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รำยงำนคณะกรรมกำร 

เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 

 

ปี 2563 ภาพรวมของเศรษฐกิจและการเมืองยงัคงเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย และมีผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ียงัคงไม่ฟ้ืนตวัดีนกั สภาวะการแข่งขนัท่ี
ค่อนขา้งรุนแรง  ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัมีความทา้ทายอยา่งยิง่ ส าหรับ
ปี 2563 บริษทัมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน โดยผลการด าเนินงานของบริษทัในปี 2563 มีผลก าไรสุทธิ 24.27 ลา้นบาท 
โดยรวมส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8.1 ลา้นบาท คิดเป็นผลก าไรสุทธิต่อหุน้เท่ากบั 1.38 บาท และมี
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 61.01 บาท 

ยอดขายต่างประเทศเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.7 ส่วนยอดขายในประเทศลดลงร้อยละ 19.7 โดยมีรายไดจ้ากการขายทั้งส้ิน 
694 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.2 จากปีก่อน 

ส าหรับปี 2564 คาดว่าสภาวะเศรษฐกิจโลกจะยงัคงไม่แน่นอน บริษทัยงัคงตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด 
วางแผนกลยทุธ์ดา้นการตลาด การผลิต มุ่งเนน้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริหารจดัการอยา่งรอบคอบ  เพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขนัไว ้บริษทัยงัคงรักษาฐานลูกคา้หลกัท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกนัมานานอย่างต่อเน่ือง และได้
ติดต่อสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายใหม่ อีกทั้งสนบัสนุนการวิจยัพฒันาสินคา้ เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขนั
ในตลาดได ้

บริษทัมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ และไดรั้บความร่วมมือจากพนักงาน ทีมผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษทั โดยมี
จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ การน าเสนอส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกคา้ทั้งในดา้นของคุณภาพท่ีไดต้ามมาตรฐานสากล การจดัส่งท่ี
ตรงตามก าหนดเวลา บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนและความไวว้างใจจากลูกคา้หน่วยงานภาครัฐ สถาบนัการเงิน ผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ เกษตรกร และอีกส่ิงท่ีส าคญั คือ ความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีกรุณาสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั
ดว้ยดีเสมอมา  บริษทัจะมุ่งมัน่พฒันาต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง เพื่อผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากลออกสู่ตลาดต่อไป  

บริษทัใคร่ขอขอบคุณทุกท่านอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 _________________________ _________________________ 

 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ นายเกษม ดีไมตรี 

 ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน 

1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 

บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งในปีพ.ศ. 2528 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกั คือ เป็น
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมแปรรูปตามความตอ้งการและค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ภายใต้
แบรนดข์องลูกคา้ รวมทั้งผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง ทั้งน้ีบริษทั ไดจ้ดัจ าหน่ายทั้งภายในประเทศ 
และส่งออกไปจ าหน่ายหลายประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น องักฤษ สหรัฐอเมริกา แอฟริกาใต ้ และกลุ่ม
ประเทศ AEC เป็นตน้ รวมถึงการส่งออกทางออ้มโดยผา่นผูซ้ื้อในประเทศดว้ย โดยมีสัดส่วนการส่งออกไป
ต่างประเทศท่ีร้อยละ 65.9 และจ าหน่ายในประเทศร้อยละ 34.1 ในปี 2563 

วิสัยทัศน์ของบริษัทคือ เป็นบริษัทชั้นน าในการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและ
เคร่ืองด่ืมตามมาตรฐานสากล 

1.1.1 กำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำที่ส ำคญั 

บริษทัไดมี้การพฒันาสินคา้ทั้งท่ีเป็นผลิตภณัฑใ์หม่และขยายสายผลิตภณัฑเ์ดิมอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยท่ีมีการพฒันาผลิตภณัฑร่์วมกบัลูกคา้ท่ีมีอยู ่

ในปี พ.ศ. 2536 ได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปีพ.ศ. 2537 มีทุนจดทะเบียน 125  ลา้นบาท 

ในปีพ.ศ. 2547 บริษทัไดข้ยายสายการผลิตไปยงัการผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลาสติก และได้
ร่วมทุนกบับริษทั ฮอนชวน (ประเทศไทย) จ ากดั ก่อตั้งบริษทัฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จ ากดั 
โดย บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ากดั(มหาชน)  ถือหุน้ร้อยละ 35 เพื่อผลิตขวด ฝาพลาสติก และฉลาก 

ในปี 2555 บริษทัไดล้งทุนปลูกตน้ยางพาราในท่ีดิน อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เพื่อเป็น
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ีบริษทัมีอยู่ให้เพิ่มมูลค่า โดยไดล้งทุนกว่า 14 ลา้นบาท โดยจะมี
การลงทุนเพิ่มทุกปีประมาณ  4 ลา้นบาท จนกวา่จะเร่ิมมีรายไดใ้นอีก 6-7 ปีขา้งหนา้ 

ในปี 2556 บริษัทได้พัฒนาสินค้าใหม่ของบริษัทเอง ประเภทเคร่ืองด่ืมภายใต้ แบรนด ์
“ซมัเมอร์” ออกสู่ตลาด 2 ชนิดคือ น ้ าบ๊วย และ น ้ าว่านหางจระเขร้สน ้ าผึ้งผสมมะนาว โดยน ้ าบ๊วย 
จะมีเน้ือบ๊วย และน ้าวา่นหางจระเข ้จะมีเน้ือวา่นหางจระเขแ้ละน ้ามะนาวผสมอยูด่ว้ย 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

2 |หนา้ 

ในปี 2561 ปรับทุนจดทะเบียน 176,243,080 บาท ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้ 
176,243,080 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 17,624,308 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ส่งผลให้ฐานะการเงิน
ของบริษทัมีความแขง็แกร่งมากข้ึน 

ในปี 2562 บริษทัไดล้งทุนขยายสายการผลิตอาหารกลุ่มอาหารพร้อมทานท่ีมีทั้งแบบแช่แขง็
และแบบแช่เยน็ เพื่อรองรับการขยายตวัของตลาด 

ในปี 2563 บริษทัยงัคงมีการพฒันาสินคา้เพิ่มเติม โดยเฉพาะเคร่ืองด่ืม และ สินคา้ในกลุ่ม 
Ready-to-Eat ซ่ึงมีการวางจ าหน่ายในประเทศ  
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1.1.2 รำยละเอยีดของบริษัท มีดงันี ้

ช่ือบริษทั 
เลขทะเบียนบริษทั 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
0107536001192 (เดิมเลขท่ี บมจ.193) 

ส านกังานใหญ่ 695/1 ถนนบา้นบึง-บา้นค่าย 
ต าบลคลองก่ิว อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี 20220  
โทรศพัท ์0-3820-1219-21 โทรสาร 0-3820-1020  

ส านกังานกรุงเทพฯ ชั้น 15 อาคารรีเจน้ท ์เฮา้ส์  
เลขท่ี  183  ถนนราชด าริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 

Homepage www.foodanddrinks.co.th 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม 
จดัจ าหน่ายโดยการส่งออกและขายในประเทศ 

ชนิดและจ านวนหุน้ท่ีจดทะเบียน หุน้สามญัจ านวน 17,624,308  หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บาท 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่า หุน้สามญัจ านวน 17,624,308  หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บาท 
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1.1.3 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
มูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ 436.1 56.3 437.2 59.7 457.6 65.9 
มูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ 338.4 43.7 295.1 40.3 237.0 34.1 
รวมมูลค่าการจ าหน่าย 774.5 100.0 732.3 100.0 694.6 100.0 
       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 5.5  8.2  8.1  

1.1.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

นโยบายในการท าธุรกิจของบริษทั จะเน้นเร่ืองคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั สินคา้ส่วนใหญ่
ของบริษทัจะเป็น Grade Premium ใชว้ตัถุดิบสดจากธรรมชาติ ดังนั้นลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่
ของบริษทัจะเป็นลูกคา้ระดบับน – กลาง ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีติดต่อคา้ขายกนัมานานนบัสิบ
ปี และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษทั เน่ืองจากลูกคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ 

ผลิตภณัฑต่์างๆ ของบริษทัประกอบดว้ย ผกั ผลไม ้เคร่ืองแกง น ้าแกง เคร่ืองเทศ ซอส น ้าผกั
ผลไม ้เคร่ืองด่ืมนานาชนิด ตลอดจนการน าส่วนประกอบต่างชนิดมาผสมผสานข้ึนเป็นสินคา้ใหม่ 
ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยทุธ์การลดความเส่ียงทั้งทางดา้นการตลาดและดา้นวตัถุดิบ 

รายละเอียดของสินคา้ต่างๆ ท่ีผลิตและจ าหน่าย ทั้งต่างประเทศและในประเทศ ประกอบดว้ย
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(1) ผกั/ผลไม/้เคร่ืองเทศ/อาหารบรรจุภาชนะปิดผนึก 

ประกอบด้วย มะม่วง ว่านหางจระเข้ เคร่ืองเทศ เช่น ตะไคร้ พริก ผกัชี อาหารก่ึง
ส าเร็จรูป เช่น พริกแกง และอาหารส าเร็จรูป น ามาบรรจุขวดแก้ว ซองพลาสติก (retort 
pouch) หรือกระป๋องขนาดต่างๆ กนั ส่วนผสมท่ีใช้บรรจุรวมกบัผกั ผลไม ้มีน ้ าเกลือ หรือ
น ้าส้มสายชู น ้าเช่ือม หรือน ้าเปล่า 

(2) น ้าผกั ผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืม 

ประกอบดว้ย น ้ าผกั ผลไม ้น ้ าชาพร้อมด่ืม น ามาบรรจุกระป๋อง หรือ ขวดพลาสติก โดย
ท่ีวตัถุดิบบางส่วนสามารถใชร่้วมกบัสินคา้อ่ืน 
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(3) อาหารพร้อมทาน (ready to eat) 

ประกอบด้วยอาหารท่ีผูบ้ริโภคสามารถรับประทานได้ทันทีหลงัจากท่ีน าไปอุ่นใน
ไมโครเวฟ โดยแบ่งประเภทเป็นแช่เยน็ และแช่แข็ง เช่น ขา้วกบัไก่ผดักระเพรา คัว่กลิ้งไก่ 
ขา้วตม้มดั ส้มต า เป็นต้น โดยได้พฒันาและจ าหน่ายกว่า 20 รายการในปี 2557 และมีการ
พฒันาประเภทและชนิดของอาหารอยา่งต่อเน่ืองกวา่ 200 รายการ 

1.1.5 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

บริษทัได้แบ่งลกัษณะของการขายเป็นทั้ งในรูปแบบของการส่งออกและการจ าหน่ายใน
ประเทศ โดยท่ีไม่ไดจ้  ากดัประเภทสินคา้ ทั้งน้ี ในการรับผลิตสินคา้ไปยงัตลาดต่างประเทศนั้น 
บริษทัจะค านึงถึงขอ้ก าหนดของประเทศคู่คา้เป็นหลกัส าคญั ดงันั้น บริษทัจึงใชก้ลยทุธ์การพฒันา
ผลิตภณัฑ์และท าการตลาดร่วมกบัคู่คา้เพื่อด าเนินการผลิตให้ถูกตอ้งตามกฎของประเทศนั้นๆตรง
ตามข้อก าหนดและความต้องการของคู่ค้าซ่ึงจะส่งผลให้คู่ค้าเกิดความมั่นใจสูงสุดว่าสินค้ามี
คุณภาพไดม้าตรฐานสากล พร้อมท่ีจะรับภาวะการแข่งขนัในตลาด และจะไดรั้บการตอบรับจาก
ผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี ส่วนตลาดในประเทศนั้น นอกจากบริษทัจะเป็นผูพ้ฒันาสินคา้ท่ีผลิตภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัภายใตม้าตรฐานและคุณภาพการผลิตเช่นเดียวกบัสินคา้ท่ีผลิตเพื่อ
ส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศแลว้ ส าหรับงานท่ีรับจา้งผลิตบริษทัก็ยงัคงนโยบายท่ีจะท าการผลิต
ตามขอ้ก าหนดของลูกคา้เป็นหลกัเช่นเดียวกนั 

(1) ตลาดต่างประเทศ 

บริษทัสามารถขยายตลาดไปยงัทุกทวีป โดยบริษทัไดส่้งออกไปยงัต่างประเทศกว่า 10 
ประเทศ โดยมีประเทศออสเตรเลีย (ร้อยละ 42.3) เป็นตลาดใหญ่ รองลงมาคือ กลุ่มประเทศ 
ประเทศญ่ี ปุ่น (ร้อยละ 16.8) AEC (ร้อยละ 16.0) ประเทศในทวีปยุโรป (ร้อยละ 15.4) 
ป ร ะ เท ศ ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า  ( ร้ อ ย ล ะ  4.9)  ป ร ะ เท ศ ใน ท วี ป เอ เชี ย  ( ร้ อ ย ล ะ  3.0)                  
แอฟริกาใต ้(ร้อยละ 1.5) 

สินคา้ท่ีส่งไปยงัตลาดหลกัประกอบดว้ย สินคา้ในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัผลิตอยู ่
และบริษทัไดว้างแนวนโยบายท่ีจะกระจายไปยงัตลาดอ่ืนๆเพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้น
ไปยงัตลาดท่ีสามารถรองรับสินคา้/ผลิตภณัฑข์องบริษทัใหค้รบทุกชนิด เพื่อเป็นการกระจาย
ความเส่ียงและเป็นการเพิ่มยอดขาย 

นโยบายในการท าตลาดต่างประเทศ จะท าโดยการท างาน กบับริษทั Trading Company 
และการออกงานแสดงสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ 
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(2) ตลาดในประเทศ 

บริษทัไดเ้ร่ิมขยายตลาดในประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 โดยไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรและ
อาคารส าหรับผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองด่ืมโดยเน้นท่ีตลาดในประเทศและมีการส่งออกเป็น
บางส่วน  เน่ื องจาก มี ลูกค้าต่ างประเทศท่ีสนใจสินค้าประเภทชาพ ร้อม ด่ืม  และ                     
น ้าผลไมพ้ร้อมด่ืม 

ในปี 2556 บริษทัไดพ้ฒันาบรรจุภณัฑใ์หม่ส าหรับเคร่ืองด่ืม ภายใตแ้บรนด ์“Zummer” 
ซ่ึงเป็นแบรนด์ของบริษทัเองออกสู่ตลาด 2 ชนิด คือ น ้ าบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และน ้ าว่านหาง
จระเขร้สน ้ าผึ้ งผสมมะนาว โดยมีการพฒันาสินค้าใหม่ออกสู่ตลาดเป็นระยะ นอกจากน้ี
บริษทั ยงัท าการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ยี่ห้อ Zummer และมีการแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ 
ประเภทงานอันมีลิขสิทธ์ิ ศิลปกรรม “PLUM-MU” และ “ALOE-KU” ซ่ึงเป็น Mascot 
ส าหรับสินคา้ใหม่ ภายใตแ้บรนด ์“ซมัเมอร์” ของบริษทั คือ น ้ าบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และน ้าวา่น
หางจระเขร้สน ้าผึ้งผสมมะนาว 

ในปี 2557 บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ประเภทพร้อมรับประทาน ทั้งท่ีรับจา้งผลิต
ใหก้บัแบรนดข์องลูกคา้และภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ยีห่อ้ Besto ของบริษทั 

ในปี 2562 บริษัทได้ขยายก าลังการผลิตของสินค้าประเภทพร้อมรับประทาน เพื่อ
รองรับตลาดท่ีมีการขยายอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษัทได้มีผลิตภัณฑ์ใหม่เกิดข้ึนภายใต้ แบรนด์ F&D มี ท่ีจัดจ าหน่าย
ภายในหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าและร้านสะดวกซ้ือในประเทศ 

บริษทัไดเ้น้นลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในตลาดระดบักลางถึงสูง ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีจะให้
ความส าคญักบัคุณภาพของโรงงานและคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของ
บริษทั เน่ืองจากท่ีผ่านมาบริษทั ได้คิดคน้ พฒันากระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ และ
เทคโนโลยีในทุกๆดา้นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้สินคา้มีคุณภาพตามหลกัมาตรฐานสากล สนอง
ต่อความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญัและตอบรับความตอ้งการในช่วงโรคระบาดโควิด 19 

โดยการพัฒนาดังกล่าวบริษัทได้ค านึงถึงหลักความปลอดภัยและสุขอนามัยของ
ผูบ้ริโภคเป็นส าคญัส่งผลให้บริษทั ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการดา้นสุขลกัษณะการ
ผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) และระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตท่ี
ต้องควบคุม (Hazard Analysis and Critical Control Point: HACCP) และ Global Standard 
for Food Safety (BRC) โดย NSF Certification จากประเทศองักฤษ จึงท าใหสิ้นคา้ของบริษทั 
มีคุณภาพเป็นท่ีเช่ือถือ นอกจากน้ีบริษทั ยงัใหค้วามส าคญักบัการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ลูกคา้ โดยสร้างความเช่ือถือดว้ยการด ารงรักษาคุณภาพของสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานและ
การจดัส่งสินคา้ตามก าหนดเวลา และให้ความร่วมมือในการคิดคน้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
ร่วมกบัลูกคา้ 
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ส าหรับในการส่งออกต่างประเทศนั้น ลักษณะของลูกค้าจะแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 
นายหน้าหรือตวัแทนผูน้ าเขา้ (Broker) ผูจ้ดัจ  าหน่าย และเจา้ของตราสินคา้ (Brand Owner) 
โดยตรง ลูกคา้ท่ีเป็นนายหน้าจะเป็นตวักลางในการช่วยเจา้ของตราสินคา้/ผูจ้ดัจ  าหน่าย ใน
การหาผูผ้ลิตท่ีผลิตสินคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ และไดค่้านายหนา้ (จากเจา้ของตราสินคา้ 
หรือผูผ้ลิต แลว้แต่การตกลง) เป็นค่าตอบแทน ส่วนลูกคา้ท่ีเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายและเจา้ของตรา
สินคา้จะว่าจ้างผูผ้ลิตโดยตรงในการผลิตสินคา้ ซ่ึงผูผ้ลิตอาจต้องจ่ายค่านายหน้าให้กับผู ้
แนะน า ผูจ้ดัจ  าหน่าย หรือเจา้ของตราสินคา้ แลว้แต่กรณี 

ปัจจุบัน บริษัท มีการส่งออกไปยงัต่างประเทศกว่า 10 ประเทศ ตลาดหลักท่ีส าคญั
ส าหรับสินค้าของบริษัท คือ ออสเตรเลีย กลุ่มประเทศ AEC – กัมพูชา เวียดนาม ญ่ีปุ่น 
ประเทศในทวีปยุโรป – อังกฤษ เนเธอร์แลนด์  สหรัฐอเมริกา  ประเทศในทวีปเอเชีย – 
ไตห้วนั สิงคโปร์ และแอฟริกาใต ้

ยอดขำยในปี 2561 - 2563 แยกตำมประเทศ 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
ประเทศ 2561 2562 2563 
กลุ่มประเทศ AEC – กมัพชูา เวียดนาม 110.0 113.6 73.0 
ประเทศในทวีปยโุรป – เนเธอร์แลนด ์องักฤษ 61.6 47.0 70.3 
ประเทศในทวีปเอเชีย – ไตห้วนั  สิงคโปร์ 14.1 14.8 13.5 
ญ่ีปุ่น 68.4 59.4 76.7 
ออสเตรเลีย 153.3 171.1 193.5 
แอฟริกาใต ้ - 9.2 6.7 
สหรัฐอเมริกา 29.1 22.1 23.9 
ในประเทศ 338.0 295.1 237.0 

รวม 774.5 732.3 694.6 

(3) ภาวะการแข่งขนั 

ในปัจจุบันอุตสาหกรรมผกัผลไม้มีการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน รวมถึงภาวะความไม่
แน่นอนของวตัถุดิบ บริษทัจึงไดล้ดปริมาณการผลิตของสินคา้กลุ่มน้ี เพราะไม่สามารถท่ีจะ
แข่งขนัได ้โดยเฉพาะกบัคู่แข่งจากต่างประเทศเช่น ประเทศจีน 
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ส่วนการแข่งขนัจากต่างประเทศนั้น ประเทศไทยได้เปรียบในด้านของคุณภาพและ
มาตรฐานของโรงงานท่ีอยูใ่นระดบัแนวหน้าของโลก แต่เสียเปรียบในดา้นของราคา ซ่ึงเกิด
จากผลผลิตต่อไร่ท่ีค่อนขา้งต ่าและคุณภาพของวตัถุดิบท่ีไม่ไดม้าตรฐานคงท่ี ปัญหาสารเคมี
ตกคา้ง กฎระเบียบท่ีออกมาใหม่ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนค่าแรงงาน
และสวสัดิการท่ีปรับข้ึนตามนโยบายของรัฐ จึงท าให้สินคา้จากประเทศไทยมีราคาสูงเม่ือ
เทียบกบัประเทศในเขตภูมิภาคเดียวกนั เช่น ประเทศจีน เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

อุตสาหกรรมเคร่ืองเทศและเคร่ืองปรุงรสนั้น นับว่ามีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงเช่นกนั 
เน่ืองจากมีโรงงานท่ีผลิตสินคา้ประเภทน้ีอยู่แลว้เป็นจ านวนมากท่ีจ าหน่ายภายในประเทศ 
ทั้งน้ี ความแตกต่างจะอยูท่ี่รสชาติเฉพาะของแต่ละบริษทั และการปรับรสชาติใหเ้ขา้กบัลูกคา้
ต่างประเทศ รวมถึงคุณภาพของโรงงานและของสินคา้ท่ีเป็นท่ีตอ้งการ 

ในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม ทุก Sector มีการแข่งขนักนัสูง โดยเฉพาะเคร่ืองด่ืมประเภท 
Ready to Drink มีการแข่งขนัท่ีสูง โดยเฉพาะตลาดในประเทศ โดยการแข่งขนัจะเนน้การการ
ออกสินค้าใหม่ท่ีมีคุณสมบัติท่ีแตกต่าง นอกจากนั้ นในปัจจุบัน ได้มีการผลิตเคร่ืองด่ืม
ประเภทน ้ าผกั ผลไม ้และ น ้ าชาผสมสมุนไพรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ออกมาแข่งขนักนั
อยา่งมาก ทั้งน้ีบริษทั ไดพ้ฒันา น ้ าบ๊วย และ น ้ าว่านหางจระเขร้สน ้ าผึ้งผสมมะนาว โดยเน้น
เร่ืองความอร่อยและผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติ โดยเร่ิมวางตลาดในเดือน พฤษภาคม 2556 
เปิดตวัในงาน Thaifex และยงัส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่ม AEC ภายใต้แบรนด์ Zummer 
ดงันั้นบริษทัจึงมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ภายใตแ้บรนด ์Zummer ต่อไป 

ส าหรับตลาดต่างประเทศก็มีความตอ้งการในสินคา้ประเภทเดียวกนั ซ่ึงท าให้บริษทั    
มียอดส่งออกกวา่ร้อยละ 10 จึงถือเป็นโอกาสของบริษทัท่ีจะท าการตลาดสินคา้กลุ่มน้ีต่อไป 

ดว้ยภาวะการแข่งขนัจากประเทศคู่แข่งท่ีมากข้ึน ท าให้ประเทศไทยตอ้งเสียส่วนแบ่ง
ตลาดให้กบั ประเทศคู่แข่งมากข้ึน ดงันั้น การท่ีบริษทัจะรักษาส่วนแบ่งตลาดไวไ้ด ้จะตอ้ง
สร้างความแตกต่าง ในเร่ืองของคุณภาพและบริการ จึงจะรักษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้และหน่ึงใน
นั้นคือการมีระบบ HACCP ซ่ึงเป็นระบบคุณภาพสากลส าหรับอุตสาหกรรมการผลิตอาหารท่ี
เป็นท่ีเช่ือถือ ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรองโดย TQCSI Certification จากประเทศออสเตรเลีย 

เน่ืองจากบริษทั ได้มีนโยบายท่ีชัดเจน ในการเน้นการกระจายผลิตภณัฑ์ให้มีความ
หลากหลายเพื่อลดความเส่ียงในการพึ่ งพาสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึง ท าให้บริษทัมีคู่แข่งท่ี
ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัโดยตรงไม่มาก แต่จะมีคู่แข่งในแต่ละผลิตภณัฑ ์และคู่แข่ง
จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศจีน ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม เป็นตน้ 
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1.1.6 กำรจัดหำผลติภัณฑ์และบริกำร 

บริษทัมีโรงงานท่ีมีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 60,000 ตนั นโยบายการผลิตจะข้ึนอยู่กับ
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้เป็นหลกั ยกเวน้สินคา้ท่ีเป็นฤดูกาลท่ีฝ่ายการตลาดจะพิจารณาจากค าสั่งซ้ือ 
ปริมาณของวตัถุดิบ และสถานการณ์ของตลาด 

วตัถุดิบท่ีส าคญัของบริษทั ประกอบดว้ยพืชผกัผลไม ้กระป๋อง ขวด ฝา วตัถุประกอบ กล่อง 
และฉลาก โดยมีมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบ จ าแนกตามแหล่งท่ีซ้ือดงัน้ีมูลค่ำกำรซ้ือวตัถุดบิปี 2561-2563 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

วตัถุดิบภายในประเทศ 403.1 96.2 396.7 96.4 349.7 96.3 
วตัถุดิบจากต่างประเทศ 15.8 3.8 14.9 13.6 13.6 3.7 

รวมวตัถุดบิทั้งหมด 418.9 100.0 411.6 100.0 363.3 100.0 

วตัถุดิบประเภทพืชผกัผลไม้มีทั้ งการจัดซ้ือผ่านพ่อค้าคนกลางและซ้ือจากเกษตรกรทั่ว
ประเทศประมาณ 60 ราย  ท่ีมาของวตัถุดิบข้ึนอยู่กับชนิดของวตัถุดิบ เช่น ว่านหางจระเข้ มี
แหล่งท่ีมาจากทางภาคใตต้อนบน เป็นตน้  ทั้งน้ีอาจมีความไม่แน่นอนในปริมาณและราคาของ
วตัถุดิบสืบเน่ืองจากสภาพของดินฟ้าอากาศ และความตอ้งการของตลาด 

บรรจุภณัฑต่์างๆ เช่น กล่อง ฉลาก ขวด ฝา และกระป๋อง ส่วนหน่ึงไดท้ าการสั่งซ้ือจากผูผ้ลิต
ภายในประเทศ ประมาณ 5-10 ราย และมีบางส่วน น าเขา้จากต่างประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ และ 
ยโุรป 

สารเคมีและส่วนผสมต่างๆ มีปริมาณและมูลค่าไม่มากนัก มีทั้ งท่ี ซ้ือจากผู ้จ  าหน่าย
ภายในประเทศ และน าเขา้จากต่างประเทศ ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบส่วนใหญ่มีความน่าเช่ือถือและมี
ความสมัพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัมาเป็นเวลานาน 

1.2 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.2.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม 

ปีพ.ศ. 2547 บริษัท ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ฮอนชวน (ไทยแลนด์) จ  ากัด ในการจัดตั้ ง                  
บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จ ากดั  โดยมีทุนจดทะเบียน 194,865,000 บาท เพื่อขยายธุรกิจ
ไปสู่การผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลาสติก อนัจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่บริษทั การประกอบ
ธุรกิจหลกัคือ ผลิตขวดพลาสติก และฉลากพลาสติก โดยบริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
ถือหุน้ร้อยละ 35 
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บริษัท ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จ ากัด มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการผลิตและการตลาด 
เน่ืองจากบริษทั ฮอนชวน(ไทยแลนด์) จ  ากัด เป็นบริษทัลูกของบริษทั ฮอนชวน จ ากัด ซ่ึงเป็น
บริษทัชั้นน าจากประเทศไตห้วนั ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสติก
มาอยา่งยาวนาน 

1.2.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ กรรมกำร (*) หมำยเหตุ 
1 นาย เกษม ดีไมตรี 3,302,400 18.74 * A 
2  นางสาว ไวฮุย ลี 2,030,640 11.52 * A 
3 JW International Worldwide Group 1,749,120 9.92 ตวัแทนกรรมการ 

นาย วอง ชุน นมั 
C 

4 นาย หวยซิน ลี 1,743,375 9.89 * A 
5 บริษทั คาวาโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 950,000 5.39 ตวัแทนกรรมการ 

นาย อดิเทพ นนัทราทิพย ์
C 

6 นาง จินตนา อสัดรนิธี 806,160 4.57 * B 
7 นาย วรวิช  ดีไมตรี 715,720 4.06 * A 
8 นาย ทวีฉตัร จุฬางกรู 700,000 3.97   
9 นาย สุธี หวงัแสงทอง 631,120 3.58   
10 บริษทั เอ่ียมสกลุรัตน์ จ  ากดั 581,000 3.30 * B 

หมายเหตุ 
A - ผูถื้อหุน้ กลุ่มดีไมตรี ถือหุน้รวมทั้งส้ิน จ านวน 7,792,135 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.21 
B - ผูถื้อหุ้น กลุ่ม นางจินตนา อสัดรนิธี ถือหุน้รวมทั้งส้ิน จ านวน 1,387,160 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.87 
C - JW International Worldwide Group Ltd และ บริษทั คาวาโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เป็นนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนใน

ต่างประเทศ ไม่สามารถหาขอ้มูลเร่ือง Ultimate shareholders ของทั้ง 2 นิติบุคคลมาเปิดเผยได ้
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บริษทัมีทุนจดทะเบียน  176.2 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 176.2 ลา้นบาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั 
17.6 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

บริษทั มีโครงสร้างผูถื้อหุน้ ตามขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รำยกำร จ ำนวนหุ้น มูลค่ำ (บำท) ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 17,624,308 176,243,080  
ทุนช าระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 17,624,308 176,243,080 100.00 

- ผูถื้อหุน้หลกั 10 อนัดบัแรก 12,809,535 128,095,350 72.68 
- นกัลงทุนทัว่ไป 4,814,773 48,147,730 27.32 

1.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลประจ าปี เป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงั
หักเงินส ารองต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด  และการจดัสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนในอนาคต  เม่ือ
คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลไดแ้ลว้
ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ปี 2561 2562 2563 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) (0.61) 0.08 1.38 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ - - - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.0 0.0 0.0* 

* ยงัไม่ไดรั้บการอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2564 
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2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

บริษทัไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเป็น
ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของกิจการอยู่เป็นระยะๆ ดงันั้นเพื่อให้การพิจารณาและบริหารความเส่ียง
เป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล บริษทัได้จดัตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงท าหน้าท่ีวิเคราะห์ ปัจจยัเส่ียงต่างๆ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน พร้อมก าหนดกลยุทธ์การป้องกนัหรือบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและพิจารณา
อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส ความเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทัดงัน้ี 

2.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทและ
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการ
จัดท าแผนธุรกิจประจ าปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจ าว ัน รวมถึงกระบวนการบริหาร       
โครงการต่างๆ 

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนของบริษทัเป็นเจา้ของความเส่ียง ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ระบุ และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทั้ งก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม         
เพื่อจดัการความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงท่ี มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้ งหมด ต้องได้รับการ        
ด าเนินการ มีดงัน้ี 

• ระบุความเส่ียงอยา่งทนัเวลา 

• ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 

• จดัการความเส่ียงให้สอดคลอ้งตามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้โดย
ค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการบริหารความเส่ียงดงักล่าว 

• ติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงของบริษัทได้รับการบริหารความเส่ียง      
อยา่งเหมาะสม 

 

ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัในดา้นต่างๆ ซ่ึงมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงและสูงมากทั้งหมด
ตอ้งรายงานให้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัรับทราบ รวมถึงแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 
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2.2 ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ 

(1) ความเส่ียงดา้นวิสยัทศัน์ 

ปัจจุบันบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อก าหนดทิศทางขององค์กรโดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัแลว้ ดงัน้ี 

วิสัยทัศน์  : เป็นบริษัทชั้นน าในการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและ
เคร่ืองด่ืมตามมาตรฐานสากล 

(2) ความเส่ียงดา้นรูปแบบการท าธุรกิจ 

บริษทัเผชิญความเส่ียงของรูปแบบธุรกิจ เน่ืองจากมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง จึงมีผลท า
ให้ในอดีต บริษทัมีผลขาดทุนต่อเน่ืองเป็นเวลา 5 ปี  บริษทัก าลงัพิจารณาถึงรูปแบบธุรกิจท่ี
เหมาะสมท่ีสามารถสร้างก าไรและผลตอบแทนท่ีสมควรให้กับผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวข้อง     
บริษทัมีการปรับโครงสร้างการบริหาร เพื่อลดความเส่ียงในธุรกิจ รวมทั้งปรับปรุงโรงงาน
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จึงท าให้บริษทัสามารถเร่ิมท าก าไรได้
ตั้งแต่ปี 2562 

(3) ความเส่ียงดา้นการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

บริษทัมีผลประกอบการขาดทุนต่อเน่ืองมาหลายปีจนถึง 2562  บริษทัไดบ้ริหารความ
เส่ียงโดยการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพในทุกๆด้านและพฒันาสินคา้ร่วมกับ
ลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด จนท าให้ผลด าเนินงานมีก าไร ในปี 2563 
จ านวน 24.3 ลา้นบาท(ปี 2562 : 1.4 ลา้นบาท) ] โดยลดตน้ทุนการผลิต ลดค่าใชจ่้ายในส่วน
ต่างๆ จึงสามารถท าให้มีความเช่ือมัน่ในดา้นการเจริญเติบโต และกลบัมาเร่ิมมีความสามารถ
ก าไรในปัจจุบนั 

(4) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง 

บริษทัตระหนกัดีถึงความเส่ียงดา้นช่ือเสียงของบริษทัท่ีอาจท าให้นกัลงทุน/ผูถื้อหุน้ไม่
มีความเช่ือมัน่ในบริษทั ไม่วา่จะเกิดจากสินคา้ จรรยาบรรณการท าธุรกิจ และอาจรวมถึงการ
กระท าส่วนบุคคลของคณะกรรมการและพนกังาน 

เพื่อสร้างความมั่นใจต่อนักลงทุนและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้เน้นย  ้าถึง
ความส าคญัในความเส่ียงน้ี โดยในส่วนของผลการด าเนินงานบริษทัสามารถเร่ิมท าผลก าไร
ในปี 2562 
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2.2.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฎบิัติงำน 

(1) ความเส่ียงดา้นการตลาด 

ธุรกิจหลักของบริษัท คือการรับจ้างผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า ดังนั้ น 
รายรับของบริษทั จึงแปรผนัตามปริมาณการสั่งซ้ือและความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของ
ลูกคา้เป็นหลกั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีบริษทัไม่อาจควบคุมได ้อยา่งไรกต็าม บริษทัไดว้างแนวทางลด
ความเส่ียงดงักล่าวดว้ยกลยุทธ์การร่วมพฒันาธุรกิจกบัลูกคา้อย่างใกลชิ้ด ไม่ว่าจะเป็นการ
ร่วมกนัวิเคราะห์วิจยัแนวทางการท าตลาดของลูกคา้ อาทิ การจดัรายการส่งเสริมการขาย ไป
จนถึงการร่วมคิดคน้พฒันาสินคา้ใหม่ท่ีมีความแตกต่าง เพื่อให้ลูกคา้มีสินคา้ท่ีแตกต่างจาก
คู่แข่งอนัส่งผลให้ลูกคา้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่งและลดความเส่ียงท่ีลูกคา้      
จะเปล่ียนไปซ้ือสินคา้กบับริษทัคู่แข่ง 

นอกจากน้ี เพื่อป้องกันความผันผวนของตลาดต่างประเทศ ทั้ งจากปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจโลก การกีดกนัทางการคา้ของกลุ่มสหภาพยโุรป เป็นตน้ ตลอดจนเป็นการเพิ่มส่วน
แบ่งการตลาดภายในประเทศไปพร้อมกนั บริษทั จึงไดข้ยายก าลงัการผลิต ส่งผลใหช่้วง 3 - 5 
ปีท่ีผ่านมาสัดส่วนของตลาดภายในประเทศมีอตัราการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง จากร้อยละ 
36.2 ในปี 2559 จนถึงระดบัร้อยละ 40.3 ในปี 2562  

ซ่ึงในปีพ.ศ. 2563 บริษทัมีสัดส่วน การส่งออกต่อการจ าหน่ายในประเทศอยู่ท่ีร้อยละ  
65.9  ต่อ 34.1 โดยสาเหตุท่ีลดลงมานั้น มาจากผลกระทบของ COVID-19 ท่ีท าให้รายไดข้อง
ผูบ้ริโภคลดลง จึงมีการใช้จ่ายน้อยลง รวมถึงมาตรการ Lockdown ท่ีผูบ้ริโภคไม่สามารถ
เดินทางไปซ้ือสินคา้ไดส้ะดวก 

(2) ความเส่ียงทางดา้นการบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อาหาร 

• ความเส่ียงดา้นตน้ทุน 

บริษทัมีลูกคา้ท่ีหลากหลายและผลิตภณัฑ์หลายชนิด จึงท าให้ควบคุมตน้ทุน
ล าบาก เพราะเม่ือมีสินคา้หลายชนิดและสินคา้แต่ละชนิดมียอดขายจ านวนน้อย     
ท าให้การผลิตไม่ได้ประสิทธิผลเท่าท่ีควรจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนให้สูงข้ึน  
ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพ และรสชาติอร่อย ในสินคา้ท่ีตอ้งการ
ให้เป็นท่ีนิยม เพื่อสร้างยอดขายให้สินคา้ชนิดนั้นมากข้ึนกว่าการกระจายยอดขาย
สินคา้หลายชนิดแต่มียอดขายน้อย โดยจะส่งผลมีจ านวนผลิตมากเพียงพอให้เกิด
ประสิทธิผลในการผลิต 
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ในปี 2563 บริษทัได้ลดความเส่ียงโดยการให้แผนกจดัซ้ือร่วมวางแผนการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบัผูข้าย เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูข้าย 
ซ่ึงบริษทัสามารถลดผลกระทบกบัตน้ทุนของบริษทัได ้และท าให้บริษทัสามารถ
จดัการความเส่ียงดา้นตน้ทุนไดดี้ยิง่ข้ึน 

• ความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือ 

เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเป็นวตัถุดิบทางการเกษตรท่ีเพาะปลูกใน
ประเทศเป็นหลกั โดยบริษทัไดค้ดัเลือกจากผลผลิตของเกษตรกรในภุมิภาคต่าง ๆ 
ทัว่ประเทศไทย ดงันั้น จึงมีความไม่แน่นอนในดา้นราคา ปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงจะ
ผันแปรตามสภาพภูมิอากาศเป็นหลัก ส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ ท่ีผ่านมา ฝ่ายบริหารได้วางแนวทางในการป้องกันความเส่ียง
เก่ียวกบัวตัถุดิบ ไดแ้ก่ 

- การกระจายความเส่ียง โดยการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
- การวางแผนการขาย รวมถึงราคาขายให้สอดคลอ้งกบัผลผลิตของวตัถุดิบ 

โดยเฉพาะพืชผลท่ีเป็นฤดูกาล 
- การประสานงานกับกลุ่มเกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มผูซ้ื้ออย่าง

ใกล้ชิด เพื่อสามารถจดัท าแผนการส ารองวตัถุดิบได้ตรงกบัความตอ้งการและมี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั 

- การวางแผนร่วมกบัผูข้าย เพื่อก าหนดเวลาและราคาในการซ้ือให้เหมาะสม
กบัฤดูกาล 

- การให้ความส าคญัต่อการพฒันาสังคม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมส่งเสริม
การใชพ้ื้นท่ีท าการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื การใหค้วามรู้แก่เกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง อนัจะ
ส่งผลดีต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิตในระยะยาว  จากการบริหารความเส่ียง
เก่ียวกบัวตัถุดิบมาอยา่งต่อเน่ืองท าให้บริษทัสามารถบริหารผลกระทบจากวตัถุดิบ
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

• ดา้นการผลิต 

ความหลากหลายของผลิตภณัฑต์ามขอ้ก าหนดของลูกคา้อาจท าใหก้ารผลิตไม่
มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร (Production Efficiency) 
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ในปี 2563 บริษัทได้ลดความเส่ียงโดยมีปรับปรุงการผลิตโดยมุ่งเน้นให้มี
ประสิทธิภาพในการผลิต โดยพยายามลดการท างานล่วงเวลา โดยมีการควบคุม
ผลผลิตใหไ้ดต้ามแผนการผลิตท่ีวางไว ้

(3) ความเส่ียงทางดา้นบุคคลากร 

จากการขยายธุรกิจของบริษทัในธุรกิจท่ีหลากหลาย จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัการ
การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท่ีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสมกบั
การขยายงานนั้น เป็นความทา้ทายส าหรับบริษทั อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารตอ้งค านึงการปรับ
โครงสร้าง เพื่อใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจปัจจุบนัและอนาคต เพื่อลดความเส่ียงในดา้นน้ีและใหมี้
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้นบริษทัจะด าเนินการจดัหาบุคลากรท่ีเหมาะสมมาดูแล
ในดา้นน้ี 

(4) ความเส่ียงดา้นการสืบทอดอ านาจ 

บริษทัมีการด าเนินการเก่ียวกบัแผนพฒันาเพื่อทดแทนต าแหน่งงาน โดยวตัถุประสงค์
เพื่อเตรียมความพร้อมดา้นก าลงัคนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สร้างความต่อเน่ืองในการ
บริหารงานท่ีเหมาะสม เพื่อคดัเลือก และเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเหมาะสมในการ
ด ารงต าแหน่งงานท่ีเป็นต าแหน่งงานหลกัของบริษทัอนัได้แก่ ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั
รวมถึงต าแหน่งท่ีมีความส าคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ หรือการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัหรือเป็นต าแหน่งงานท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้น มีความช านาญทางธุรกิจ และในปี 2563 
บริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเตรียมด าเนินการ
คดัเลือก และสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งงานหลกัของบริษทั เพื่อสร้างการ
ด า เนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัต่อไปในอนาคต 

2.2.3 ควำมเส่ียงด้ำนระบบสำรสนเทศ 

บริษทัจดัระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทั
ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายทางธุรกิจไดดี้ท่ีสุด  ผูป้ฎิบติังานจะตอ้งใชแ้ละดูแลรักษาให้อยูใ่น
สภาพท่ีพร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา  ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ดาวน์โหลด 
หรืออบัโหลดขอ้มูลเว็บไซด์หรือส่ิงอ่ืนใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังานหรือกิจการของบริษทัโดยผูดู้แล
ระบบเครือข่าย  คอมพิวเตอร์ของบริษทัมีการจัดอบรมวิธีการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์อย่าง
ถูกต้องและปลอดภัยแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ  พร้อมทั้ งบริษัท มีการวางระบบปฎิบัติการ
ตรวจสอบความปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อป้องกันส่ิงแปลกปลอมหรือไวรัส
คอมพิวเตอร์เขา้มาท าลายระบบเป็นอยา่งดี 
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2.2.4 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 

(1) ดา้นสภาพคล่อง 

ในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงส่งผลกระทบ
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทางบริษทั มีการติดตาม สอบถาม และประเมินความเส่ียงจากการ
รับช าระหน้ีจากลูกคา้อย่างใกลชิ้ด จึงท าให้ ทางบริษทัไม่มีปัญหาเร่ืองการลูกหน้ีคา้งช าระ
นานเกินก าหนด ประกอบกบัการหาผูข้ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีสามารถให้ระยะการจ่าย
ช าระหน้ีท่ีดีกว่า ส่งผลให้บริษทัสามารถบริหารสภาพคล่องของบริษทัให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ไม่มีผลกระทบกบัสภาพคล่องทางการเงินของบริษทั 

(2) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน 
เงินลงทุนชัว่คราว เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
เงินกูย้มืระยะยาว และหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั ซ่ึงทางบริษทัมีการติดตามสถานการณ์ตลาดการเงินอยา่งใกลชิ้ด และ
บริหารความเส่ียงโดยการจดัการโครงสร้างทางการเงินของบริษทัใหเ้ป็นอตัราคงท่ี 

(3) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

สืบเน่ืองจากการท่ีบริษทั มุ่งเนน้ใชว้ตัถุดิบในการผลิตจากภายในประเทศเป็นหลกั เพื่อ
เป็นกาสนับสนุนเกษตรกรในทุกภูมิภาคให้สามารถมีรายไดเ้ล้ียงตนเองอย่างมัน่คง ตน้ทุน
และค่าใชจ่้ายหลกัของบริษทั จึงอยูใ่นรูปเงินบาทเป็นส่วนใหญ่อยา่งไรก็ดี การเปล่ียนแปลง
ของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบต่อบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ซ้ือขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ ทั้งน้ี ในปี 2563 ค่าเงินบาทค่อนขา้งแข็ง ดงันั้นบริษทั
ได้พิจารณาการดูแลอัตราแลกเปล่ียน โดยเข้าท าธุรกรรมบริหารความเส่ียงเร่ืองอัตรา
แลกเปล่ียนเพื่อลดความเส่ียง 

(4) ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีการคา้ 

บริษทั มีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือกบัลูกหน้ีการคา้ ทั้งน้ีกรรมการบริหารบริษทัได้
ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 
ดังนั้ น บริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว เน่ืองจากบริษัทมีฐานลูกค้าท่ี
หลากหลาย 
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2.2.5 ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบังคบั 

บริษทัมีหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐต่างๆกว่า       
10 กระทรวงตลอดจนขอ้ก าหนดของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงมาตรฐานบญัชีซ่ึงมีการปรับปรุงใหม่ อยา่งต่อเน่ือง ทางบริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีเกิดจาก
การติดตามและศึกษาขอ้ก าหนดต่างๆ เพื่อน ามาปฎิบติัเม่ือมีการบงัคบัใช ้

ทั้งน้ี นอกจากกฎหมายและขอ้ก าหนดในประเทศแลว้ บริษทัยงัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
ของต่างประเทศส าหรับประเทศท่ีเป็นคู่คา้ของบริษทั 

ดงันั้น จึงเป็นความทา้ทายท่ีจะตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ
ใหท้นั และปรับการปฏิบติัของบริษทัใหท้นัต่อเวลา 

บริษทัจึงได้ตั้ งมาตรการท่ีมีการติดตามและการทวนกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง และติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัจะติดตาม
การแจง้เตือนขอ้มูลกฎระเบียบท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเกิดใหม่ รวมถึงระบบส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบเพื่อเตรียมการรองรับ 

2.2.6 ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม  สังคมและบรรษัทภิบำล 

(1) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม หมายถึงของเสีย หรือส่ิงแปลกปลอมท่ีปนเป้ือน และก่อใหเ้กิดอนัตราย
ต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงประกอบดว้ยมลพิษจากแหล่งชุมชนและมลพิษจากแหล่งอุตสาหกรรม อนั
ไดแ้ก่ มลพิษในน ้า มลพิษในอากาศ (ควนั) เสียง  ขยะ เป็นตน้ 

(ก) มลพิษในน ้า 

บริษทัไดค้  านึงถึงความรับผิดต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดป้ระเมินความเส่ียงแลว้ส าหรับ
ประเด็นท่ีมีระดับความส าคัญคือ เร่ืองของน ้ า ได้แก่ น ้ าเสีย และ ผลกระทบจากการ                 
ขาดแคลนน ้า 

บริษทัไดล้ดความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ โดยมอบหมายทีมงานติดตามดูค่าน ้าเสียและ
ท าการบ าบดัอยา่งสม ่าเสมอและใกลชิ้ดและปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกรมโรงงานอยา่ง
เคร่งครัด 

(ข) ในอากาศ (ควนั) 

บริษทัไดป้รับเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการผลิตจากแกลบเป็น ก๊าซ NGV ท าให้สามารถ
ลดมลพิษจากอากาศ (ควนั) ได ้
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(ค)  เสียง 

บริษัทไม่มีประเด็นเร่ืองของมลพิษจากเสียง เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมผลิต
อาหาร และการผลิตอยูใ่นท่ีปิดมิดชิด 

(ง) ขยะ 

บริษทัแบ่งการจดัการขยะหลายรูปแบบตามลกัษณะของขยะ เช่น ขยะสด จะถูก
น าไปท าปุ๋ยหมกั ขยะพลาสติกและกระดาษจะน าไปจ าหน่ายเพื่อรีไซเคิล 

(2) ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

บริษทัไดค้  านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัขั้นพ้ืนฐาน  บริษทัฯจึง
ไดส้ร้างสถานประกอบการให้มีความมัน่คง ปลอดภยั มีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม สอดคลอ้ง
ตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้พนกังานในปัจจุบนัท างานได้อยา่งมีความสุข มี
สุขลกัษณะท่ีดี และมีความปลอดภยัในการท างาน 

บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย 

- ประกาศใช้นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ฉบบัทบทวนคร้ังท่ี1 เม่ือ 15 พ.ค.2558 

- สร้างวฒันธรรมและความตระหนักดา้นความปลอดภยัให้เกิดพนักงานทุกคน 
ผา่นการประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ 

- จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั (คปภ) ในการท างาน 

- มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัวิชาชีพ ประจ าโรงงาน 

- มีการอบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับริหารและหวัหนา้ 

- มีการท าประกนัชีวิตส าหรับพนกังาน (ประกนัภยักลุ่ม) 

- บริษทัฯ ด าเนินการส่งเงินกองทุนเงินทดแทนกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุในการท างาน 

(3) ดา้นสงัคม 

การเคารพต่อศกัด์ิศรี สิทธิ และเสรีภาพขั้นพื้นฐาน ตลอดจน การปฎิบติั ต่อบุคคลอยา่ง
เสมอภาค ลว้นเป็นจรรยาบรรณขั้นพื้นฐานของการท างานและการอยู่ร่วมกนั บริษทัไดใ้ห้
ความส าคญัต่อประเดน็ดงักล่าว 

บริษทัไดล้ดความเส่ียงโดย 
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- บริษทัไดป้ระกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน ประกาศใชเ้ม่ือ 7 ก.พ.2563 และมี
การปฎิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นแรงงานไม่ว่าจะเป็นตามกฎหมายไทย หรือ ขอ้ก าหนด
ดา้นสิทธิมนุษยชน 

- มีการอบรมก่อนเร่ิมงานเพื่อใหท้ราบสิทธิของพนกังาน 

- ทางบริษทัมีช่องทางให้ร้องเรียนรวมถึงมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร 

- บริษทัมีการตรวจสอบภายใตม้าตรฐาน SMETA ของ SEDEX ตามมาตรฐาน
ของยโุรป 

(4) ดา้นคอร์รัปชัน่ 

บริษัทได้ตระหนักการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ซ่ึงเป็นการขจัดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย ประกาศใชน้โยบาย
ต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2553 เป็นต้นมา โดยมีการน า
นโยบายมาประกาศและสอบทานทุกๆปี และเม่ือปลายปี 2563 บริษทัไดป้ระกาศนโนบายงด
รับของขวญัโดยประกาศบนเวป็ไซตบ์ริษทัและแจง้ต่อคู่คา้ของบริษทั  

2.2.7 ควำมเส่ียงด้ำนภัยธรรมชำติ 

จากการเกิดภยัธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในปี 2554  ทั้งแผ่นดินไหวท่ีประเทศญ่ีปุ่นและอุทกภยัใน
ประเทศไทย ท าให้หลายบริษทัในประเทศและต่างประเทศตอ้งพิจารณาถึงผลกระทบท่ีจะมีถึง
บริษทัโรงงานท่ีเป็นท่ีตั้งของบริษทันั้น ตั้งอยูบ่นท่ีดอนในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จึงไม่ได ้รับ
ผลกระทบจากอุทกภยัท่ีเกิดข้ึน  หากวา่คู่คา้บางรายของบริษทัไดป้ระสบกบัภยัพิบติัดงักล่าว บริษทั
จึงไดร่้วมกบัลูกคา้ในการวางแผนส ารองเพื่อป้องกนัไม่ให้การผลิตมีปัญหา  ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัท า
แผนการเตรียมพร้อมหากเกิดภยัพิบติัท่ีอาจเกิดข้ึน พร้อมทั้งได้ซ้ือกรมธรรม์ ในกรณีท่ีไม่อาจ
หลีกเล่ียงได ้

2.2.8 ควำมเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ 

ดว้ยสภาพปัจจุบนั อาจมีความเส่ียงท่ีอุบติัข้ึนใหม่ไดต้ลอดเวลา ดงันั้น บริษทัจึงตอ้งเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับกบัความเส่ียงๆท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา 

ส าหรับปี 2563 มีเหตุการณ์ของการระบาดโรคร้ายโควิด 19 (COVID-19) ซ่ึงมีผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไม่เพียงในประเทศแต่กระทบต่อทัว่โลก ส าหรับผลกระทบทางดา้นรายไดข้องบริษทันั้น 
สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน 
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(1) รายได้จากการขายในประเทศลดลงมาก เน่ืองจากมาตราการ lockdown ท าให้ร้าน
สะดวกซ้ือไม่สามารถเปิดได ้24 ชัว่โมง มีคนตกงานเป็นจ านวนมาก จึงมีรายไดล้ดลงและมีความ
ตอ้งการในการซ้ือสินคา้บริโภค อุปโภคลดลง พร้อมกนันั้น ภาครัฐมีมาตรการช่วยเหลือประชาชน 
ไม่ว่าจะเป็นบตัรสวสัดิการ คนละคร่ึง ไทยชนะ ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคลดการซ้ือสินคา้จากห้างร้าน    
ร้านสะดวกซ้ือ ท่ีเป็นลูกคา้ของบริษทั จึงท าใหย้อดขายรวมลดลง 

(2) รายไดจ้ากการส่งออกเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมาตราการ lockdown ในต่างประเทศ ประชาชน
ส่วนใหญ่ปรุงอาหารท่ีบา้นเพิ่มข้ึน ท าให้สินคา้ของบริษทัท่ีเป็นกลุ่มเคร่ืองปรุงจ าหน่ายไดเ้พิ่มข้ึน 
แต่กต็อ้งเผชิญกบัปัญหาเร่ืองตูค้อนเทนเนอร์ขาดแคลน และผลกระทบจากค่าเงินบาทแขง็ตวั 

 

ทั้งน้ีบริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดยมีการติดตามสถานการณ์และผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งมีการติดตามปรึกษาและแลกเปล่ียนขอ้มูลกบั
ลูกคา้และคู่คา้ทุกราย เพื่อปรับแนวทางการขาย การพฒันาร่วมกนัเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
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3. กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยัง่ยืน 

3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 

บริษทัไดบ้ริหารงานและด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม มุ่งมั่นการจะเป็นบริษัทชั้นในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม  ใส่ใจส่ิงแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อสังคม การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การปฏิบติัดา้นเรงงานและความ
เคารพในสิทธิของพนักงาน การรักษาสิทธิมนุษยชน บริษัทได้ประกาศนโยบายรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายหลกัจรรยาบรรณทางการคา้ นโยบายต่อตา้นการทุจริตแลการติดสินบน พร้อมทั้งก าหนดขอ้พึง
ปฏิบัติท่ีดี และได้ส่ือสารให้กรรมการและพนักงานทุกคนทราบและปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองการจัดการ
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษทัมีการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการสนับสนุนให้
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม  (CSR-DIW) ภายใตก้ารศึกษา และพฒันาระบบการ
บริหารจดัการโรงงาน ของกรมแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สามารถปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์มาตราฐานท่ี
ก าหนด และไดรั้บประกาศนียบตัรพร้อมโลห์ร่วมกบัชุมชนใน วนัท่ี 25 มกราคม 2554 ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศและมีส่วนช่วยบริษทัใหป้ระสบความส าเร็จเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

3.2 ห่วงโซ่กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

บริษทัมีการจดัการบริหารห่วงโซ่ของธุรกิจ ตั้งแต่ เกษตรกร ผูข้ายวตัถุดิบ โรงงาน การขนส่ง
ตลอดจนลูกคา้ ให้มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความส าคญัการสร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยืนให้แก่ผู ้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยการเน้นสร้างคุณค่าและรักษาคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพื่อให้ไดก้าร
ผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียรวมทั้งสอดคลอ้งกบัหลกั
ปฏิบติัสากล 
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3.2.2 กำรวเิครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยนืให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดย
ในปี 2563 ไดเ้ร่ิมการวิเคราะห์ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้ า
ถึงปลายน ้าดว้ยการ สร้างคุณค่าโดยการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล ดงัน้ี 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย การคาดหวงั การตอบสนองของบริษทั 
เก ษ ต รก ร   ผู ้ จั ด ห า 
เจา้หน้ี 

การด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่าง
เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
ด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์โดยอยู่บน
พื้นฐานของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขทางธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภาค
ต่อเจ้าหน้ีและคู่ค้าภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ลูกคา้ ไดรั้บสินคา้ท่ีดีและทนัเวลา 
การด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่าง
เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
มีการควบคุมการผลิตสินค้าได้ตามมาตร
สากลและจดัส่งใดท้นัเวลา 
มีการส ารวจความพอใจ 
บ ริ ษั ท ไ ด้ ใบ รั บ ร อ งม าต ร ฐ าน  GMP  
HACCP BRC  ทุกปี 

ภาครัฐ การให้ปฏิบัติตามระเบียบ
และขอ้บงัคบั ตามกฎหมายท่ี
ก าหนด 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัภาครัฐ 
ควบคุมการด าเนินงานให้ปฏิบติัตามระเบียบ
และขอ้บงัคบั ตามกฎหมายท่ีก าหนด 

สถาบนัการเงิน การด าเนินธุรกิจร่วมกนัอย่าง
เป็นธรรม อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี 
ด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์โดยอยู่บน
พื้นฐานของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และ
เง่ือนไขทางธุรกิจ 

พนกังาน การอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื พฒันาพนักงานทุกระดบัให้ร่วมขบัเคล่ือน
องคก์ร 

สงัคมชุมชน การอยูร่่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
มีนโยบายในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคมให้มรความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืโดย
ร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ 
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบำยและแนวปฎบิัติด้ำนส่ิงแวดล้อม 

โรงงานมีนโยบายการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

1. ดา้นการจดัการระบบบ าบดัน ้ าเสีย โดยทางโรงงานท าการส่งตวัอยา่งน ้ าเสียเพื่อวิเคราะห์
คุณภาพน ้าท้ิงใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายในเร่ืองของการปล่อยน ้าเสียออกนอกโรงงาน 
โดยท าการเก็บตวัอย่าง 2 คร้ังต่อเดือนและท าการส่งรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อ
รายงานปริมาณสารมลพิษท่ีระบายออกจากโรงงานทุกๆ 6  เดือน และรายงานสรุปผลการท างาน
ของระบบบ าบดัน ้ าเสีย (ทส 2) ต่อกรมควบคุมมลพิษภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป รวมทั้งการ
บนัทึกรายละเอียดการตรวจติดตามการท างานของระบบบ าบดัน ้าเสียประจ าวนั 

ดา้นการจดัการขยะ (กากอุตสาหกรรม) โรงงานมีการแบ่งแยกประเภทขยะแบ่งพื้นท่ีการ
จดัเกบ็อยา่งชดัเจน การขออนุญาต และการส่งรายงานประจ าปีต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ทั้งน้ีผูท่ี้รับบ าบดัก าจดักบัทางโรงงานนั้นมีใบอนุญาตตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

2. ดา้นการจดัการมลพิษทางอากาศ ทางโรงงานท าการตรวจคุณภาพปล่องระบายอากาศเป็น
ประจ าทุกๆ 6 เดือนและรายงานปริมาณสารมลพิษท่ีระบายออกจากโรงงานทุกๆ 6 เดือนต่อกรม
โรงงานอุตสาหกรรม โดยพารามิเตอร์ท่ีตรวจวดัคุณภาพปลายปล่องนั้นทางโรงงานไดมี้การตรวจ
ในส่วนของค่าฝุ่ น TSP (Total Suspended Particulate Matter) และมีการตรวจวดัปริมาณสารเคมีใน
บรรยากาศ 

3. ดา้นการจดัการพลงังานนั้น ทางโรงงานมีการจดบนัทึกปริมาณการใชง้านประจ าวนั ทั้ง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้า น ้ า เช้ือเพลิง โดยมีการแยกปริมาณการใชง้านอยา่งชดัเจนตลอดจนค านวณ
สัดส่วนค่าพลงังานต่อหน่วยผลผลิตท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งทางโรงงานมีมาตราการการจดัการพลงังาน ท่ี
ตอ้งด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
โดยไดรั้บการรับรองการตรวจประเมินการจดัการพลงังานตามกฎหมายจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บ
อนุญาตจาก พพ.โดยมาตราการการจดัการพลงังานของทางโรงงานมี ดงัน้ี 
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กำรจัดกำรพลังงำน
ประจ ำปี 

                                                                                    
ช่ือมำตรกำร 

                                             
ค่ำพลังงำนที่ประหยดัได้ 

พ.ศ. 2556 เปล่ียนหลอด LED ส่วนท่ี 1 5,391.36 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2557 ปรับเปล่ียนการใชง้านเคร่ืองปรับอากาศ โครงการ 1 4,458.24 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2558 ปรับเปล่ียนการใชง้านเคร่ืองปรับอากาศ โครงการ 2 12,931.58 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2559 ก าหนดการใชง้านแสงสวา่งในพ้ืนท่ี 6,044.4 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2560 เปล่ียนหลงัคาโปร่งใสเพ่ือลดการการใชไ้ฟฟ้า 13,248 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2561 เปล่ียนหลอด LED โครงการ 2 3,960 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 
พ.ศ. 2562 ก าหนดการใชง้านแสงสวา่งในพ้ืนท่ี 13,850.76 กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี 

 

4. ปัจจุบนัทางหน่วยงานก าลงัด าเนินโครงการลดการใชพ้ลาสติกภายในโรงงาน อยูร่ะหว่าง
การเก็บรวมรวบขอ้มูล  เช่นการใชฟิ้มลพ์นัภาชนะรองรับวตัถุดิบ  การใชฟิ้มลพ์นัภาชนะเหลือจาก
กระบวนการผลิตเพื่อขนส่งในระยะใกล้ๆ  ทางหน่วยงานเลง็เห็นการจดัท าภาชนะรองรับจากการใช้
พลาสติกพนันั้นมาใชต้าข่ายสแตนเลส 

 

3.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีพื้นท่ีส าหรับการบ าบดัน ้ าเสีย 13,000 ตารางเมตร โดยไดรั้บการรับรองว่าคุณภาพ
ของน ้าเสียหลงับ าบดัแลว้ มีคุณภาพตรงตามท่ีกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด 

ในส่วนของวตัถุดิบเหลือใช ้บริษทัน าวตัถุดิบเหลือใชม้าหมกัท าปุ๋ยอินทรีย ์โดยท่ีขณะน้ีไดมี้
การขายวตัถุดิบเหลือใชบ้างประเภทใหก้บับริษทัท่ีสามารถน าไปใชท้ าประโยชน์ได ้

บริษทัไดล้งทุนเปล่ียนเคร่ืองก าเนิดไอร้อนจากการใชน้ ้ามนัเตาและแกลบเป็นเช้ือเพลิงมาเป็น
การใชก้๊าซธรรมชาติในปี 2551 นอกจากสามารถลดค่าใชจ่้ายแลว้ ยงัสามารถลดปริมาณควนัเสียท่ี
ปล่อยสู่บรรยากาศ 

ในปี 2554-2556 บริษัทได้เข้าร่วมในโครงการศึกษา Carbon Footprint ส าหรับผลิตภัณฑ์
เกษตรและอาหาร จดัโดย ส านกังานมาตรฐานเกษตรและอาหารแห่งชาติ และ ในปี 2555 บริษทัได้
เขา้ร่วมในโครงการศึกษา เคร่ืองมีอค านวณ Carbon Footprint ส าหรับผลิตภณัฑเ์กษตรและอาหาร 
จดัโดย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ก าหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์ขนาดคารบ์อนฟุตพร้ินท์ ตามมาตรฐาน PAS 2050 เพื่อ
ทราบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละขั้นตอนโดยตลอดวฏัจกัรชีวิต แลว้น ามาปรับปรุง
ขบวนการผลิต เพื่อประหยดัพลงังาน และลดตน้ทุน 
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ทางองคก์รไดจ้ดัท าขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามเกณฑข์อ้ก าหนดในการค านวณและ
รายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 (มกราคม 2564) โดย องค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  

ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 1 ปริมาณ 3,770.46 TonCO2e 
ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 2 ปริมาณ 3,774.07 TonCO2e 
ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 3 (น ้าประปาและกระดาษ) ปริมาณ 318.83 TonCO2e 

ทั้งน้ีทางองค์กรอยู่ระหว่างด าเนินการจดัให้มีการตรวจรับรองจากผูท้วนสอบจากภายนอก
เน่ืองจากทางองคก์รก าลงัปรับปรุงระบบการรวบรวมขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหม่และจะ
จดัให้มีแผนการตรวจรับรองจากผูท้วนสอบจากภายนอกตามท่ีองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องคก์ารมหาชน)ในอนาคต 

3.4 กำรจัดกำรควำมยัง่ยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบำยและแนวปฎบิัติด้ำนสังคม 

บริษทัมีนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมกบัผลกระทบในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการ โดยยดึหลึกจรรยาบรรณการ
ด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส มีการปฏิบติัดา้นแรงงานท่ีถูกตอ้ง เท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั สามารถ
ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน มีการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม          
ต่อตา้นการคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งสนับสนุนการมีส่วนร่วม โดยมีการส่ือสารอย่างเขา้ถึง รวมทั้ง
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 

บริษทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้เขา้ร่วม “โครงการ
สนับสนุนให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DIW) “ ภายใต้
การศึกษาและพฒันาระบบการบริหารจดัการโรงงาน ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 

ทั้งน้ี บริษทัสามารถปฎิบติัตามหลกัเกณฑ์ มาตรฐานท่ีก าหนด และไดรั้บประกาศนียบตัร
พร้อมโล่ห์ พร้อมกบัชุมชน ในวนัท่ี 25 มกราคม 2554 ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ มีส่วนช่วยบริษทัใหป้ระสบความส าเร็จเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

บริษทัมีนโยบายในการมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมให้เจริญข้ึน จึงไดใ้ห้ความร่วมมือกบั
รัฐบาลและเอกชนในการประกอบกิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ ในโครงการต่างๆ 
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ในปี 2563 บริษทัไดมี้การมอบทุนการศึกษาให้กบับุตรพนักงานและนักเรียนจากโรงเรียน
ต่างๆ ในอ าเภอบา้นบึงจงัหวดัชลบุรี จ านวน 315 ทุน เป็นจ านวนเงิน 305,600 บาทกิจกรรมเพื่อ
ชุมชนท่ีไดด้ าเนินการในปี 2563 มีดงัน้ี 

1. จดักิจกรรมร่วมกบัเทศบาลหวักญุแจในประเพณีแห่เทียนพรรษา 
2. จดักิจกรรมร่วมกบัเทศบาลหวักญุแจในประเพณีวิ่งควาย 
3. จดักิจกรรมร่วมกบับา้นมาบล าบิดหวักญุแจในประเพณีวิ่งควาย 
4. สนบัสนุนกิจกรรมชมรมผูสู้งอายรุพ.สต.บา้นหวักญุแจ 
5. ให้การสนับสนุนในการจดักิจกรรมวนัเด็กแก่โรงเรียนต่างๆ ในอ าเภอบา้นบึง 13 

โรงเรียน 
6. ให้การสนับสนุนหน่วยงานราชการ อบต/อ าเภอ/ส านักงานสรรพสามิต/

อุตสาหกรรมจงัหวดั ส านกังานสวสัดิการและประกนัสังคม/ส านกังานชลประทานในการจดั
งานวนัเดก็แห่งชาติ 

7. สนับสนุน กิจกรรมเดิน -วิ่ งมิ นิมาราธอนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา 
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4. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ผลการด าเนินงานของบริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ในปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 และ
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เปรียบเทียบกบั ปี 2562 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบและรับรอง
โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินของบริษทั และ
ผา่นการรับรองของคณะกรรมการบริษทัแลว้ โดยสรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 

4.1 วเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

งบการเงิน ส าหรับปี 2563 ของบริษทั มีผลก าไรสุทธิเป็นจ านวนเงิน 24.27 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบ
กบังบการเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลก าไรสุทธิจ านวน 1.47 ลา้นบาท โดยอตัราผลก าไรสุทธิในปี 2563 เท่ากบั
ร้อยละ 3.49 (ปี 2562 : ก าไรสุทธิร้อยละ 0.20) บริษทัมีผลก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 1.38 บาท (ปี 2562: ก าไรต่อ
หุน้เท่ากบั 0.08 บาท) และมีมูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 61.01 บาท 

สาระส าคญัของการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได ้

รายได้จากการขาย จ านวน 694.6 ล้านบาท ลดลง 37.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.2 จากปี 2562           
(ปี 2562 จ านวน 732.4 ล้านบาท) โดยยอดขายในประเทศลดลงเน่ืองจากมาตรการการควบคุมการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจของลูกคา้หลกัในประเทศของบริษทั ในขณะท่ี
ยอดขายต่างประเทศของบริษทั ไดรั้บปัจจยับวกจากยอดสัง่ซ้ือจากต่างประเทศท่ีเพิ่มข้ึน 

รายไดจ้ากการขายส่งออกต่างประเทศ จ านวน 457.6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.9 (ปี 2562 จ านวน 
437.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 59.7) ของยอดรายไดจ้ากการขายรวม 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ จ านวน 237.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 34.1  (ปี 2562 จ านวน 295.1 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 40.3) ของยอดรายไดจ้ากการขายรวม 

รายไดอ่ื้นของ ปี 2563 จ านวน 20.6 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ ซ่ึงเกิดข้ึนตามปกติ
ของบริษทั (ปี 2562 บริษทั มีรายไดอ่ื้น จ านวน 23.2 ลา้นบาท) 

ตน้ทุน 

ตน้ทุนขายจ านวน 595.6 ลา้นบาท ลดลง 55.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.5 จากปี 2562 (ปี 2562 
จ านวน 650.9 ล้านบาท) เน่ืองจากยอดขายท่ีลดลง ประกอบกับทาง บริษัท ได้บริหารการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมตน้ทุน โดยอตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย เท่ากบั ร้อยละ 85.7 ลดลงจากปี 2562 
(ปี 2562 อตัราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขาย เท่ากบั ร้อยละ 88.8) ส่งผลให ้บริษทั มีก าไรขั้นตน้ 90.2 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึน 17.7 ลา้นบาท (ปี 2562 ก าไรขั้นตน้ เท่ากบั 81.5 ลา้นบาท) 
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ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการขายลดลง 8.9 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.6 เน่ืองจาก ค่ากระจายสินคา้ในประเทศลดลง 
โดยมีค่าใชจ่้ายในการขาย จ านวน 38.9 ลา้นบาท (ปี 2562 ค่าใชจ่้ายในการขาย จ านวน 47.8 ลา้นบาท) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึน 11.6 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 25.1 โดยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จ านวน 57.8 ลา้นบาท (ปี 2562 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร จ านวน 46.2 ลา้นบาท) ซ่ึงเกิดจาก ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
พนกังานเพิ่มข้ึน 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน จ านวน 5.5 ล้านบาท ลดลง 3.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40.4 (ปี 2562 จ านวน         
9.2 ลา้นบาท) ลดลงเน่ืองจาก บริษทั จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน โดยจ่ายช าระคืนในระหวา่งปี 
2563 จ านวน 76.7 ลา้นบาท 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

บริษทั มีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลประจ าปี 2563 จ านวน 1.3 ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 1,486.49 ลา้นบาท ลดลงจาก
ส้ินปี 2562 จ  านวน 33.56 ลา้นบาท หน้ีสินรวมเท่ากบั 411.27 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2562 จ านวน 55.87 
ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุ้น 1,075.22 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2562 จ านวน 22.31 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 2.12 ซ่ึงมีรายละเอียดของการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุน้ ท่ีมีสาระส าคญั 
ดงัน้ี 

สินทรัพย ์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน 11.5 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 11.2 ลา้น
บาท ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียเท่ากบั 30 วนั สินคา้คงเหลือ ลดลง 14.9 ลา้นบาท อตัราส่วนระยะเวลาขายสินคา้
เฉล่ียเท่ากบั 21.1 วนั 

บริษทั บนัทึกส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัร่วมในปี 2563 จ านวน 8.1 ลา้นบาท และไดรั้บเงินปันผล
จากบริษทัร่วม จ านวนเงิน 13.6 ลา้นบาท เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 
96.5 ลา้นบาท 

บริษทั ไดเ้ร่ิมปลูกตน้ยางพาราในท่ีดินเปล่าของบริษทั ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 3/2555 โดยเงินลงทุน 24.9 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยค่าตน้ยางพาราและค่าใชจ่้ายในการปลูกตน้ยางพารา ตน้ทุนสวนยางพาราเพิ่มข้ึน
ระหวา่งปี 2563 มูลค่า 2.7 ลา้นบาท บริษทั คาดวา่จะเร่ิมกรีดยางและมีรายไดก้ารขายน ้ายางในปี 2564 
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หน้ีสิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน ลดลง จ านวน 76.7 ลา้นบาท เงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพิ่มข้ึน จ านวน 12.9 ลา้นบาท หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน เพิ่มข้ึน 3.2 
ลา้นบาท 

เจา้หน้ีการคา้เจา้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 1.3 ลา้นบาท ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย 27.4 วนั 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มข้ึนจากผลก าไรจากการประกอบการของบริษทั ในปี 2563 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดเพิ่มสุทธิ จากเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวนเงิน 11.54 ลา้นบาท โดยแยกกระแสเงินสดในแต่ละ
กิจกรรมไดด้งัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน มีเงินสดสุทธิไดม้า จ านวน 71.52 ลา้นบาท มีรายการส าคญั 
ดงัน้ี 

เงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง 
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 45.44 ลา้นบาท 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลง 10.38 ลา้นบาท 
สินคา้คงเหลือ ลดลง 18.64 ลา้นบาท 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ลดลง 6.13 ลา้นบาท 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย (5.65) ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิไดม้า จ านวน 4.86 ลา้นบาท มีรายการส าคญั ดงัน้ี 

เงินปันผลจากบริษทัร่วม 13.64 ลา้นบาท 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และอาคาร (6.23) ลา้นบาท 
ตน้ทุนสวนยางพารา (2.73) ลา้นบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน เงินสดสุทธิใชไ้ป จ านวน 64.85 ลา้นบาท มีรายการส าคญั ดงัน้ี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน ลดลง (76.77) ลา้นบาท 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว เพ่ิมข้ึน 20.00 ลา้นบาท 
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (7.06) ลา้นบาท 
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1.02) ลา้นบาท 

แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษัท เกิดจากรายได้จากการประกอบกิจการเป็นหลัก และมีสินเช่ือจาก
ธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศเพื่อสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนและโครงการการลงทุน โดยบริษทัระมดัระวงั
ในการบริหารโครงสร้างเงินทุนใหเ้หมาะสม และเป็นไปตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงิน จึงมีความเห็นวา่สภาพ
คล่องและการจดัหาแหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทั ยงัคงมีเงินทุนท่ีเพียงพอท่ีจะใชใ้นการด าเนินงาน 

บริษทั มีอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2563 เท่ากบั 1.2 เท่า (ปี 2562 : 0.9 เท่า) และมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนผูถื้อหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากบั 0.4 เท่า (ปี 2562 : 0.4 เท่า) ซ่ึงอยู่ในค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

แนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคต บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะด าเนินการขยายตลาดทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ และสร้างสินค้า แบรนด์ ของบริษัทเอง โดยใช้อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ี บริษทัมีแผนในการลงทุนท่ีตอ้งใชเ้งินทุนในการเพ่ิมประเภทสินคา้ โดยมีการลงทุน
ส าหรับการซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ือปรับปรุงและขยายการผลิตท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

บริษทั ไดเ้ร่ิมขยายตลาดไปยงัประเทศในกลุ่ม AEC โดยเร่ิมขยายตลาดไปกมัพูชาและเวียดนาม ตั้งแต่ปี 
2558 และมีแผนท่ีจะขยายไปประเทศอ่ืนๆต่อไปในอนาคต โดยลูกคา้หลกัอ่ืนๆของบริษทัยงัคงเป็นประเทศ
ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น อเมริกา และสหราชอาณาจกัร โดยบริษทัยงัคงรักษาฐานลูกคา้หลกัท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกนัมา
นานอยา่งต่อเน่ือง และไดติ้ดต่อลูกคา้ใหม่และสนบัสนุนการวิจยัพฒันาสินคา้เพ่ือใหแ้ข่งขนัในตลาดได ้

บริษทั ไดเ้นน้การสร้างแบรนดสิ์นคา้ของบริษทัเอง เพื่อใหสิ้นคา้ของบริษทัและช่ือเสียงของบริษทั เป็นท่ี
รู้จักกันมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมรายได้และก าไรให้กับบริษัทในระยะยาว และสร้างความภาคภูมิใจให้กับ           
พนกังานในบริษทั 
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4.2 ข้อมูลจำกงบกำรเงินและอตัรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญั 

   (หน่วย : บำท) 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 2561 2562 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 262,308,079 199,316,308 178,950,059 
เงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 107,404,159 101,980,327 96,467,321 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 97,889,859 96,958,242 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 540,670,270 1,089,191,941 1,075,433,517 
ตน้ทุนสวนยางพารา 27,290,718 28,455,400 31,180,043 
รวมสินทรัพย ์ 943,228,121 1,520,049,561 1,486,492,574 
หน้ีสินหมุนเวียน 291,253,555 219,054,590 146,648,166 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระ 1 ปี 
                                   

- 
           

32,156,863 
           

43,529,412 
ส ารองภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 27,773,032 37,443,140 40,104,386 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 49,812,776 177,411,947 178,179,404 
รวมหน้ีสิน 369,250,621 467,133,670 411,267,945 
ทุนจดทะเบียน 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 125,668,080 125,668,080 125,668,080 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 342,801,100 822,321,100 822,321,100 
ส ารองตามกฎหมาย 15,431,000 15,431,000 15,431,000 
ก าไร/(ขาดทุน)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (86,165,760) (86,747,369) (64,438,631) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 573,977,500 1,052,915,891 1,075,224,629 
รายไดจ้ากการขาย 774,523,033 732,348,508 694,623,152 
รายไดอ้ื่น 13,042,260 23,205,121 20,577,831 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 5,472,703 8,212,617 8,086,568 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (17,808,419) 9,696,998 25,540,904 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (7,096,845) 8,231,876 1,268,593 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (10,711,574) 1,465,122 24,272,311 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีดิน - 599,400,000 - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
               

(247,228) 
            

(2,563,530) 
             

(2414,731) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั 
                  

79,246 
        

(119,368,317) 
                

472,704 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (11,028,560) 478,938,391 22381,493 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (0.61) 0.08 1.38 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย 2561 2562 2563 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 0.9 1.2 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.4 0.3 0.5 
อตัราหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา้ เท่า 8.6 9.4 11.9 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 42.9 38.3 30.0 
อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 16.2 16.1 17.1 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 22.2 22.4 21.1 
อตัราหมุนเวียนของเจา้หน้ีการคา้ เท่า 12.5 11.9 13.1 
ระยะเวลาช าระเฉล่ีย วนั 28.7 30.2 27.4 
วงจรเงินสด วนั 35.4 30.5 23.7 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร     
อตัราก าไรขั้นตน้ % 12.5% 11.1% 14.3% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % -2.8% 0.3% 0.2% 
อตัราก าไรสุทธิ % -1.4% 0.2% 3.5% 
อตัราตอบแทนผูถื้อหุน้ ROE % -1.8% 0.2% 2.3% 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัราตอบแทนจากสินทรัพย ์ % -0.96% 1.54% 2.06% 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.8 0.6 0.5 

อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.6 0.4 0.4 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 1.1 9.0 15.9 
อตัราจ่ายเงินปันผล % - - -* 

ข้อมูลต่อหุ้น     
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 32.57 59.74 61.01 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ บาท (0.61) 0.08 1.38 

 

* ยงัไม่ไดรั้บการอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 28 เมษายน 2564 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

นายทะเบียนหุน้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์0-2009-9000   โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผูส้อบบญัชี นายพรชยั  กิตติปัญญางาม  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 2778 หรือ 

นางสุวนีย ์ กิตติปัญญางาม   
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 2899 หรือ 

นายธนากร  ฝักใฝ่ผล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4879  

 
บริษทั บญัชีกิจ จ ากดั 
87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ (ชั้น 9) เอกมยัซอย 3  ถนนสุขมุวิท 63 
เขตวฒันา  กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0-2382-0414 โทรสาร 0-2381-5849 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย บริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากดั 
ชั้น 16 โอลิมเปียไทยทาวเวอร์ 444 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2512-5938-40  
 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์ 
ชั้น 15 อาคารรีเจน้ท ์เฮา้ส์  
เลขท่ี  183  ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 
Email : info@foodanddrinks.co.th 
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ส่วนที่ 2 
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรและผลกำรด ำเนินงำน 

6. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

บริษทัให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัการด าเนินการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ไดม้าตรฐานมี
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน เพื่อมุ่งปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
กลุ่มอย่างเป็นธรรม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ดูแลท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมตามหลักเกณฑ์ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวด ภายใต้
ขอ้ก าหนดระเบียบการปฎิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฎิบติังาน
ของบริษทั โดยรายละเอียดดงัน้ี 

6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฎบิัติกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

6.1.1 นโยบำยและแนวปฎบิัติที่เกีย่วกบัคณะกรรมกำร 

บริษทัได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติส าคญัท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส  เป็นธรรม ครอบคลุมตั้ งแต่การสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ การพฒันา
กรรมการการประเมินผลการปฎิบติัหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึงการก ากับดูแลบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วม 

6.1.2 นโยบำยและแนวปฎบิัติที่เกีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฎิบติัส าคญัท่ีเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย 
เพื่อใหก้ารปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไปอยา่งเหมาะสม ครอบคลุมตั้งแต่การส่งเสริม
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น การปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
การก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ การแจง้ขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแส 

6.2 จรรยำบรรณธุรกจิ  

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในอนัไดแ้ก่
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูถื้อหุ้นของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ 
คู่แข่ง เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัไดมี้การจดัท าขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ ไวด้งัน้ี 

▪ ผู้ ถือหุ้น: บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง ดงันั้นนอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการ
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แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ 
บริษทัยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัในฐานะ
เจ้าของบริษัท โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการกลั่นกรองเพื่อ เสนอจะได้รับการพิจารณาโดย
คณะกรรมการบริษทัต่อไป 

▪ ลูกค้ำ: บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพไดม้าตรฐานสากลและการจดัส่งท่ีตรงตาม
เวลา เพื่อให้ผูซ้ื้อสินคา้ไดรั้บความพึงพอใจต่อทั้งดา้นคุณภาพและราคา สามารถรับต่อการแข่งขนัของ
สินคา้ในตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี ในปี 2563 ทางบริษทั ไดมี้การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อสินคา้
และบริการของบริษทั ซ่ึงมีผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้โดยเฉล่ียเกิน 90% อีกทั้งยงัไดท้ าการศึกษา
และการพฒันาผลิตภณัฑ์สินคา้อย่างต่อเน่ือง โดยเน้นรักษามาตรฐานตามท่ีคู่คา้ก าหนด และปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของประเทศคู่คา้ โดยมีโรงงานท่ีผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐาน GMP และผ่านเกณฑ์รับรอง 
HACCP โดย TQCS International (Group) Pty. จากประเทศออสเตรเลีย และ Global Standard for Food 
Safety (BRC) โดย NSF Certification จากประเทศองักฤษ 

▪ คู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษทัคู่แข่งขนัทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหบ้ริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาสินคา้
และบริการใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดย บริษทัยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
เป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย และมีนโยบายส่งเสริมการแข่งขนัภายใตก้รอบกติกาท่ีเป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต ไม่ท าลายช่ือเสียง
หรือกระท าการใดๆ ท่ีปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม 

▪ เจ้ำหนี้: บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่การสร้างความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจ 
เป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามเง่ือนไขและความซ่ือสัตยสุ์จริต ดงันั้นบริษทัจึงยึดมัน่
ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทาง
ธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภาคต่อเจา้หน้ีและคู่คา้   ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจตามท่ีกฎหมายก าหนด ท าให้
ในปีทีผา่นมาบริษทัไดรั้บความเช่ือมัน่จากสถาบนัการเงินชั้นน าในการอนุมติัวงเงินสินเช่ือเพื่อขยายธุรกิจ 
และถูกจดัอยูใ่นกลุ่มลูกหน้ีชั้นดีท่ีไดรั้บอตัราดอกเบ้ียพิเศษ 

▪ พนักงำน: บริษทัตระหนกัดีวา่บุคลากรเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของบริษทัสามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัจึงปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอยา่ง
เท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และถือวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า ดงันั้น
บริษทัจึงให้ความส าคญัต่อพนักงานอย่างมาก   มีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัความ
ปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน  การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาบุคลากร
ใหมี้ประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญ  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีขีดความสามารถใน
การรองรับนโยบายในการขยายธุรกิจ โดยบริษทัได้ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรม พฒันา 
บุคลากร ในเร่ืองส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน และ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ตั้ งแต่ปี 2555 บริษทัได้มีการจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ส าหรับพนกังาน เพื่อเป็นการดูแลพนกังานในระยะยาว 
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▪ สังคมชุมชน และส่ิงแวดล้อม : บริษทัไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการอยู่ร่วมกนัในสังคมตลอดจน
สภาพแวดลอ้มของชุมชน บริษทัจึงมีนโยบายท่ีชัดเจนในการมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมให้มีความ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ีบริษทัฯไดใ้ห้ความร่วมมือกบัส่วนงานภาครัฐและเอกชนในการประกอบ
กิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ ในดา้นต่างๆ  ประกอบดว้ย 

1. โครงการทุนการศึกษา  - บริษทัไดเ้ร่ิมโครงการดงักล่าวตั้งแต่ปี 2546 โดยให้ทุนการศึกษา
แก่บุตรของพนกังาน และใหก้บัโรงเรียนต่างๆในอ าเภอบา้นบึงส าหรับนกัเรียนเรียนดี แต่ยากจน 

2. โครงการรับนักเรียน นักศึกษาท างานช่วงปิดภาคเรียน  - ได้เร่ิมโครงการรับนักเรียน 
นกัศึกษา มาท างานตั้งแต่ 2546 เพื่อใหเ้ป็นรายไดพ้ิเศษแก่นกัเรียนในช่วงปิดภาคเรียน 

3. บริจาคโลหิต  - บริษทัฯไดร่้วมกบัสาธารณสุขอ าเภอบา้นบึง จดัให้มีกิจกรรมบริจาคโลหิต 
ปีละ 4 คร้ัง 

4. การรักษาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  - บริษทัฯได้มีการแบ่งพื้นท่ีส าหรับการบ าบัดน ้ าเสียถึง 
13,000 ตารางเมตร โดยไดรั้บการรับรองว่าคุณภาพของน ้ าเสียหลงับ าบดัแลว้ มีคุณภาพตรงตามท่ีกรม
โรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด 

5. โครงการทอ้งถ่ินไทย รักษ์พื้นท่ีสีเขียว ร่วมปลูกตน้ไม ้ณ.บริเวณอ่างเก็บน ้ า และ บริเวณ
สาธารณประโยชน์  

6. นอกจากน้ีในส่วนของวตัถุดิบเหลือใช ้บริษทัฯอยูใ่นขั้นตอนศึกษาการน าวตัถุดิบเหลือใชม้า
หมกัท าปุ๋ยอินทรีย ์โดยท่ีขณะน้ี ไดมี้การขายวตัถุดิบเหลือใชบ้างประเภทใหก้บับริษทัท่ีสามารถน าไปใช้
ท าประโยชน์ได ้

6.3 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ ส ำคัญของนโยบำย แนวปฎิบัติ  และระบบกำรก ำกับ ดูแลกิจกำร                        
ในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 2563 ท่ีทางบริษทัไดพ้ฒันาเพื่อให้ครอบคลุมแก่ธุรกิจ โดยเพ่ือมุ่งหวงั
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และเป้าหมายโดยไดก้ าหนดดงัน้ี 

6.3.1 วสัิยทัศน์ 

ในปี 2563 บริษัทได้ท าการปรับปรุงวิสัยทัศน์ใหม่เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของบริษทัในปัจจุบนั โดยไดน้ าเสนอและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
1/2564  เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 โดยมีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

วิสัยทัศน์เดิม : “เป็นหน่ึงในบริษทัแปรรูปอาหารท่ีไดรั้บความเช่ือถือมากท่ีสุด โดยมีลกัษณะเด่น 
คือมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีอตัราผลผลิตและคุณภาพสูงอยา่งสม ่าเสมอ ใส่ใจในเร่ืองความปลอดภยัสูงสุด 
ราคาแข่งขนัไดแ้ละมีการส่งมอบตามเวลาอย่างเคร่งครัด เป้าหมายผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากบั 
12% สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือให้พนกังานไดท้ างานอยา่งมี
ศกัยภาพและภูมิใจในความส าเร็จขององคก์ร” 
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วิสัยทัศน์ใหม่ : “เป็นบริษทัชั้นน าในการเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมตาม
มาตรฐานสากล” 

6.3.2 กำรเปลีย่นแปลงนโยบำย แนวปฎบิัติ และระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

ในปี 2563 บริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการก ากบัดูแลและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ี ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนโดยทางบริษัทได้มีการปรับปรุงในส่วนของ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษทั และ กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

(1) กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทเดิม 

▪ ก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี 

▪ การรายงานขอ้มูลเพื่อแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบจากเดิม เป็นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษทั 

กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทใหม่ 

▪ ก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 6 คร้ังต่อปี 

▪ รายงานผลขอ้มูลเพื่อแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

(2) กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเดิม 

▪ ช่ือ “กฎบตัรอนุกรรมการตรวจสอบ” 

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหม่ 

▪ ช่ือ “กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ” 

▪ สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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7. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย  
ผู้บริหำร พนักงำนและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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7.2 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ4 คน กรรมการบริหาร 4 คน และ กรรมการ 3 คน ซ่ึงมีรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
 2. นายเกษม ดีไมตรี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 3. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 
 4. นางสาวไวฮุย ลี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 
 5.  นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 
 6. นายอุดม การุณกรสกลุ กรรมการ 
 7. นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ กรรมการ 
 8. นายชุนน า วอง กรรมการ 
 9. นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ าหนดกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นางจินตนา อสัดร
นิธี หรือ นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายเกษม ดีไมตรี หรือ นางสาวไวฮุย ลี หรือ นาย
หวยซิน ลี รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ
บริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐานของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ และ พนัธกิจของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนั และพิจารณาทบทวน และ อนุมติั วิสยัทศัน์และภารกิจของบริษทัทุกๆ ปี 

3. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่
กิจการ และความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนั
ปิดบญัชีส้ินปีของบริษทัและจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
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5. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสและในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกว่า   ร้อย
ละ 60 ของกรรมการทั้งหมด การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม ให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัใหป้ระธานของท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6. พิจารณาอนุมติังบประมาณในการลงทุน 

7. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล และขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้น อยา่งครบถว้น 
ถูกตอ้งและเพียงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 

8. จดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

9. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการอนุกรรมการ 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้ งมีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ
กรรมการอนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

10. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไวแ้ละรายการท่ีตอ้งขอ
ความเห็นจากผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. ก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 

12. ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

13. รายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

14. รับผดิชอบโดยรวมในการก ากบัดูแลบริหารความเส่ียงภายในบริษทั 

15. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2563 โดยแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัภายใน
ส้ินปี 2562 

 

คร้ังท่ี  วนัท่ี 
1 21 มกราคม 
2 27 กมุภาพนัธ ์
3 14 เมษายน 
4 16 กรกฎาคม 
5 13 สิงหาคม 
6 13 พฤศจิกายน 
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7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

 1. นายเกษม ดีไมตรี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 2. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 
 3. นางสาวไวฮุย ลี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 
 4. นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 

อ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดและติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฎิบติัและเปิดเผยใหท้ราบ 

2. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็ว ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

3. ประเมินและกลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณ ก่อนส่งให้คณะกรรมการ
พิจารณา 

4. ท าธุรกรรมกับสถาบันการเงินตามผังอ าน าจด าเนินการใน เร่ืองการกู้ เงิน ระยะสั้ น                    
และการเบิก/เปิดบญัชี 

5. เป็นผูแ้ทนของบริษทัและด าเนินการในนามของบริษทักบับุคคลภายนอก 

6. ประเมิน กลัน่กรองและบริหารความเส่ียงขององคก์ร 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2563 

43 |หนา้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน ์ กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 

นางสาวชวนา วิว ัฒน์พนชาติ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์  และ             
นายสรรเสริญ  นิลรัตน์  กรรมการตรวจสอบ เป็นผู ้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี             
ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทัใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอและเช่ือถือได ้

2. ท าการสอบทานงบการเงิน นโยบายบญัชีของบริษทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรับรองทัว่ไป 

3. ดูแลให้บริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ หากเห็นสมควรสามารถท่ีจะเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือเจา้หน้าท่ีของบริษทัเขา้ร่วม
ประชุม และใหข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาเสนอเลิกจา้งบุคคลซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี หากพบวา่บุคคลนั้นไม่เหมาะสม 

6. ดูแลใหบ้ริษทัและฝ่ายจดัการปฎิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากกรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 1. นายเกษม ดีไมตรี ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวไวฮุย ลี รองประธานกรรมการ 
 3. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการ 
 4. นายหวยซิน ลี กรรมการ 
 5. นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ กรรมการ 
 6. ดร.นคร มหาคุณ กรรมการ 
 7. นายประสิทธ์ิ จตุัรัสพนัแสง กรรมการ 
 8. นายสุชาติ ทิพยม์ลเทียร กรรมการ 
 9.    นายปิยะภาคย ์ เมืองแกว้ กรรมการและเลขานุการ 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร ตามหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์ร
แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นและอนุมติั 

2. ก ากบัดูแลใหห้น่วยงานต่างๆ ในองคก์รด าเนินการจดัท า 

2.1. การประเมินความเส่ียงประเภทต่างๆ เช่น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินการ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการปฎิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายความเส่ียงดา้น
ระบบเทคโนโลยี เป็นต้น ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์กภายใต้ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานตนเอง 

2.2. มาตรการจดัการความเส่ียง 

2.3. แผนปฎิบติัการเพ่ือจดัการหรือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่า
กลุ่มบริษทั มีการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามแผนการด าเนินงานจดัการความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์รตามวรรคขา้งตน้เพ่ือลด
ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ/หรือเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

4. ดูแลให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

5. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นประจ าอยา่งน้อยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่า
นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าวยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพด าเนินธุรกิจ 

6. รายงานความเส่ียงท่ีสาคญัขององค์กร รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการ ความ
เส่ียง ความคืบหน้า และผลของการบริหารความเส่ียงให้แก่ คณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะผูบ้ริหาร เพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาสละ 1 คร้ัง 

7. ปฎิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายสรรเสริญ  นิลรัตน ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน ์ กรรมการ 
3. นายหวยซิน ลี กรรมการ 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัตามแต่กรณี 

2. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสมควรไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

3. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

4. ก าหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับคณะกรรมการเพื่อผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ก าหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อขออนุมติั
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัแลว้แต่กรณี 

6. ประเมินผลการปฎิบัติงานประจ าปี และพิจารณานโยบายปรับอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ใหแ้ก่พนกังานบริษทัฯโดยภาพรวมประจ าปี 

7. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาบุคลากรตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้
มอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหำร 

รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

 1. นายเกษม ดีไมตรี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 2. นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 
 3. นางสาวไวฮุย ลี กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 
 4. นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 
 5. นายปิยะภาคย ์ เมืองแกว้ รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 
 6. นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและน าเสนอค่าตอบแทนของผูบ้ริหารท่ี
เหมาะสม เพื่อพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษทั โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารรวมถึง
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของ
บริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาวท่ีสะทอ้นการเป็นบริษทัแห่งความยัง่ยนื 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ยเงินเดือน และโบนสั ให้กบัผูบ้ริหารจ านวน 6 ราย 
รวมทั้งส้ิน 17.32 ลา้นบาท 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงำน 

ปัจจุบนั บริษทัมีพนกังานทั้งส านกังานกรุงเทพ และฝ่ายโรงงาน ไม่รวมผูบ้ริหาร จ านวน 514 คนทุก
สายงานถือเป็นสายงานหลกัและส าคญัทั้งหมด 

ความเส่ียงในการขาดแคลนแรงงาน และการกระจายของแรงงานในหน่วยงานท่ีส าคญั ในระยะ 3 ปีท่ี
ผา่นมา ไดรั้บผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและตน้ทุนเป็นอยา่งมาก จ าเป็นตอ้งน าเขา้จา้งแรงงานต่างดา้ว 
ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ เป็นตน้ทุนท่ีสูง ปีละไม่ต ่ากวา่ 120,000 บาท 

นอกจากผลตอบแทนส าหรับค่าจา้งท่ีเป็นธรรมถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นอตัราเทียบเท่าได้กบั
ตลาดแรงงานทัว่ไป และความพอใจรับไดข้องพนกังานแลว้ บริษทัยงัจดัสวสัดิการใหก้บัพนกังานอีกดงัน้ี 

การปรับอตัราเงินเดือนตามความสามารถ และประสิทธิภาพในการท างานให้กบัพนกังานเม่ือพน้การ
ทดลองงาน หรือการปรับประจ าปีเม่ือผลประกอบการดี 

โบนสั เม่ือผลประกอบการดี แมจ้ะมีผลก าไรหรือไม่ก าไร หากบริษทัเห็นว่าเหมาะสม ควรให้โบนสั
กบัพนกังานเพื่อเป็นก าลงัใจ บริษทัจะพิจารณาให้ตามความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างาน และตาม
อายงุานของพนกังาน 
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เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันให้กับพนักงาน มีเงินออมไวใ้ช้ในกรณี
เกษียณอาย ุลาออกจากงาน ทุพพลภาพ หรือเป็นหลกัประกนัให้กบัครอบครัวในกรณีพนกังานเสียชีวิตโดย
พนักงานและบริษทั จะออมเงินเขา้สู่กองทุนส ารองเล้ียงชีพในอตัรา 2% ของค่าจา้งแต่ละเดือน โดยการ
สมคัรใจ ยืน่ใบสมคัรเขา้เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพเม่ือท างานครบ 4 เดือน 

จ านวนปีท่ีเป็นสมาชิก สิทธิเงินสมทบพร้อมผลประโยชน์ 

ครบ 3 ปี แต่นอ้ยกวา่ 5 ปี 20% 
ครบ 5 ปี แต่นอ้ยกวา่ 7 ปี 50% 

ครบ 7 ปี ข้ึนไป 100% 

แต่หาก ทุพพลภาพ เสียชีวิต หรือ เกษียณอาย ุจะไดรั้บเงินสมทบจากบริษทั 100% แมเ้ป็นสมาชิกไม่
ครบ 7 ปี 

ใหเ้งินสมรส โดยพนกังานท าการสมรส โดยจดทะเบียนสมรสถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ให้เงินช่วยเหลืองานศพ กบัพนักงาน หากคู่สมรส บุตร/ธิดา บิดา/มารดา ผูใ้ห้ก าเนิดของพนักงาน
เสียชีวิต หรือใหก้บัทายาทของพนกังาน ถา้พนกังานเสียชีวิต 

ให้พนกังานกูเ้งินบริษทั กรณีเป็นค่าใชจ่้ายในการเล่าเรียนของบุตร/ธิดาหรือตวัพนกังานเอง หรือเป็น
ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล คู่สมรส บุตร/ธิดา บิดา/มารดาผูใ้หก้ าเนิดหรือตวัพนกังานเอง 

ท าประกนัชีวิต อุบติัเหตุ หรือสุขภาพ ใหก้บัพนกังาน เม่ือพน้การทดลองงาน 

บริษทั มีพนกังาน ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ทั้งหมด 520 คน โดยในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทน
ให้แก่พนักงานจ านวนทั้งส้ิน 125.19 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ          
ค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 จ านวนคน ค่าตอบแทน 
(ลา้นบาท) 

ผูบ้ริหาร 6 17.32 
พนกังาน 514 107.87 
รวม 520 125.19 
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7.6 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน ๆ 

ผูค้วบคุมและดูแลบญัชี  นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ 

เลขานุการบริษทั นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์ 

ผูต้รวจสอบภายในท่ีวา่จา้งจากภายนอก บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบบญัชี 

บริษทั มีการเสนอขออนุมติัรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั โดยเป็นผูส้อบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษทั เสนอให้พิจารณา บริษทั บญัชีกิจ จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564  โดยก าหนดอตัราค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 1,500,000 บาท 
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8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

8.1 สรุปผลกำรปฎบิัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจ เพื่อให้เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการด าเนินธุรกิจในระยะยาว อนุมติัในประเด็นส าคญัเก่ียวกบัทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน
ของบริษทั รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุม
ภายในและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  ก ากบัดูแลและติดตามให้การบริหารงานของฝ่าย
จดัการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิผล และถูกตอ้งตามกฎหมาย
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง และตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานผล
การด าเนินงานต่อท่ีประชุม 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการอิสระคือตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดโดย กลต. และ ตลท. 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ีประกอบดว้ย 

1. ตอ้งถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/พนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า/ผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง) 
3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
4. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 

ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
▪ ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวิชาชีพ 

▪ ลักษณะความสัมพันธ์  : ผู ้สอบบัญชี ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น            
ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

▪ ระดบันยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ 
- กรณีผูส้อบบญัชี: หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพอ่ืน: มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 
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▪ ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ทางธุกิจ (ใชแ้นวทางในท านองเดียวกบัขอ้ก าหนดว่าดว้ย
การท ารายการเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพยฯ์) 
▪ ลกัษณะความสัมพนัธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท 

ได้แก่ รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
รายการเก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน 

▪ ระดบันยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ 
มูลค่ารายการ > 20 ลา้นบาท หรือ > 3% ของ NTA ของบริษทั แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี ในการพิจารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือน 

ข) กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตาม (ก) กบันิติบุคคล บุคคลท่ีถือว่าเขา้ข่ายไม่อิสระ ไดแ้ก่    
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และ
ผูบ้ริหารหรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

ค) ก าหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสัมพนัธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ าเป็นและสมควร ซ่ึงมิได้เกิดข้ึนอย่างสม ่ าเสมอและต่อเน่ือง 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธ์เกินระดบันัยส าคญัท่ีก าหนดใน
ระหว่างด ารงต าแหน่งก็ได ้แต่ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ก่อน และมติท่ีได้
ตอ้งเป็นมติเป็นเอกฉนัท ์นอกจากน้ี บริษทั ตอ้งเปิดเผยความสัมพนัธ์ ดงักล่าวของกรรมการ
รายนั้ น  ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี            
(แบบ 56-2) ของบริษทั และหากต่อมา บริษทัจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
รายนั้น เพื่อด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงบริษทัจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ดงักล่าวในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ในวาระเลือกตั้งกรรมการดว้ย 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม 1 – 6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

การเลือกกรรมการอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการท่ียงัอยู่ใน
วาระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. การเลือกกรรมการบริษทัรวมทั้งกรรมการอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดย
คณะกรรมการท่ียงัอยูใ่นวาระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงนั้น
จะคดัเลือกโดยคณะกรรมการบริหาร ยกเวน้กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการ 
2. บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2563 
3. วิธีการเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้ งและถอดถอนกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 

ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
ข) ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราว

ละคนหรือคราวละหลายคน รวมกนัเป็นคณะก็ไดต้ามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร 
แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมี ตาม (ก) ทั้งหมด จะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้ ้
เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ร่วมการประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงัน้ี 
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สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการ 

 
รายนามคณะกรรมการ 

 
ประชุมกรรมการ 

(11 คน) 

 
ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 2563 

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 6/6 1/1 
นายเกษม ดีไมตรี 6/6 1/1 
นางจินตนา อสัดรนิธี 4/6 1/1 
นายอุดม การุณกรสกลุ 5/6 1/1 
นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 6/6 0/1 
นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน ์ 6/6 1/1 
นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 6/6 1/1 
นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ 6/6 1/1 
นายชุน น า วอง * 3/6 0/1 
นายหวยซิน ลี 6/6 1/1 
นางสาวไวฮุย ลี 6/6 1/1 

หมายเหตุ *  นายชุน น า วอง เน่ืองจากมีถ่ินท่ีอยูใ่นต่างประเทศ จึงไม่สามารถเดินทางมาประชุมเน่ืองจาก Lock 
down การเดินทางระหวา่งประเทศ 
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัแต่ละราย 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 รวม 11 ราย เท่ากบั 1,160,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนท่ี
ก าหนดไวค้งท่ี 

 รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบ้ียประชุม* 

1 นายพรีศิลป์ ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ 40,000 บาท 72,000 บาท 
2 นายเกษม ดีไมตรี กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 40,000 บาท 72,000 บาท 
3 นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 48,000 บาท 
4 นางสาวไวฮุย ลี กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติังาน 40,000 บาท 72,000 บาท 
5 นายหวยซิน ลี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 72,000 บาท 
6 นายอุดม การุณกรสกลุ กรรมการ 40,000 บาท 60,000 บาท 
7 นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ กรรมการ 40,000 บาท 72,000 บาท 
8 นายชุน น า วอง กรรมการ 40,000 บาท 36,000 บาท 
9 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 72,000 บาท 
10 นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 72,000 บาท 
11 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 72,000 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 ราย  เท่ากับ 452,000 บาท เป็นค่าตอบแทน                
ท่ีก าหนดไวค้งท่ี 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง                                                 ค่าตอบแทนรายปี                  ค่าเบ้ียประชุม*                               

1 นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 84,000 บาท 
2 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท 84,000 บาท 
3 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท 84,000 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 
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ค่าตอบแทนคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 3 ราย เท่ากบั 32,000 บาท เป็นค่าตอบแทน 
ท่ีก าหนดไวค้งท่ี 

 รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง                                                      ค่าเบ้ียประชุม*                               

1 นายสรรเสริญ นิลรัตน์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 12,000 บาท 
2 นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมการ 10,000 บาท 
3 นายหวยซิน ลี กรรมการ 10,000 บาท 

หมายเหตุ *  จ่ายตามการเขา้ประชุมจริง 

 

การก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและ
รับผดิชอบการด าเนินงานของบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัดงัน้ี 

▪ มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร ในบริษทัร่วมตาม
สดัส่วนการถือหุน้ ซ่ึงการส่งตวัแทนดงักล่าวไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะ กรรมการ
บริษทั 

▪ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็น
ตวัแทนของบริษทัในบริษทัร่วมในการควบคุม หรือ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ี
ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 

▪ มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัร่วม และ
กลไกในการก ากบัดูแลบริษทัร่วม เช่นการอนุมติัการเพิ่มทุนหรือลดทุน 

การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดติ้ดตามผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างใกลชิ้ด เพื่อให้ตรงตามประมาณการ
ประจ าปี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทสามารถพลิกผลประกอบการเป็นบวก ถึงแม้ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์ของโรคระบาด COVID-19 
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นอกจากน้ี ใหบ้ริษทัติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเดน็ ดงัน้ี 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลประโยชน์ระหวา่งกนั
ของกรรมการ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมการได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารไม่ให้มีการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ของ
บริษทัโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัไดต้ระหนักการต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงเป็นการขจดัการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงโดย ประกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริต
และการติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2553 เป็นตน้มา โดยมีการน านโยบายมาประกาศและ
สอบทานทุกๆปี และทางบริษทัไดท้ าการเขา้ร่วมโครงการต่อตา้น  การทุจริต และการคอร์รัปชัน่
ในปี 2563 และเม่ือตน้ปี2564 บริษทัไดป้ระกาศนโนบายงดรับของขวญัโดยประกาศบนเวป๊ไซต์
บริษทัและแจง้ต่อคู่คา้ของบริษทั 

การแจง้เบาะแส 

หากพนักงานพบเห็นเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาเข้าข่ายการกระท าทุจริต สามารถแจ้ง
คณะกรรมการไดท่ี้โทรศพัท ์02 253-5232-3 ต่อ 115  หรือกรณีเป็นเร่ืองส าคญัหรือเร่งด่วนท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์บริษทั หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการ
บริษทั ใหแ้จง้โดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัมีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระท าผดิดงัน้ี 

1. พิจารณาข้อมูลเบ้ืองต้น และหาข้อมูลประกอบส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยา่งละเอียด 

2. บริษทัจะให้ความคุม้ครองต่อผูท่ี้แจง้เบาะแส/ร้องเรียนมิให้ไดรั้บความเดือดร้อน
หรือ ความไม่เป็นธรรมจากการแจง้ร้องเรียน 

3. บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง หรือลงโทษพนักงานท่ีแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน แม้ว่า
อาจจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4. บริษทัจะปกปิดขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแสและเกบ็ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั 

ในด้านความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษทัมีมุ่งมั่นในการผลิตอาหารและบริการท่ีมี
คุณภาพ เพื่อความปลอดภัยต่อผู ้บริโภคเป็นส าคัญ โดยยึดถือปฏิบัติตามข้อก าหนด
มาตรฐานสากล ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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8.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

                                                 
รายนามคณะกรรมการ 

                                    
จ  านวนคร้ัง 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 6/6 
นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 6/6 
นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 6/6 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานให้บริษทัมีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพ พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีภายนอก
และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งมีการประชุมส าหรับปี 2563 จ  านวน 6 คร้ัง 

8.3 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

                                                 
รายนามคณะกรรมการ 

                                    
จ  านวนคร้ัง 

นายสรรเสริญ นิลรัตน ์ 1/1 
นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 1/1 
นายหวยซิน ลี 1/1 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ีพิจารณาและทบทวนกฎบัตร         
ประจ าปี 2563 และก าหนดกฎระเบียบส าหรับการเกษียณอายกุ่อนก าหนดของบริษทั พร้อมทั้งมีการประชุม
ส าหรับปี 2563 จ านวน 1 คร้ัง 
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั 

9.1 กำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการ ไดอ้นุมติัการว่าจา้งส านักงานสอบบญัชี บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ให้เป็นบริษทั
ตรวจสอบภายในตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบนั โดยในปี 2563 
หัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน คือ นายอภินนัทน์  ศรีปราโมช เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 5092 โดยด าเนินการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เร่ืองระบบการความคุมภายใน แต่ละดา้นตามแนว COSO โดยไดรั้บ
รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงจากผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงพบวา่โดยรวม บริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีพอสมควร ทางผูต้รวจสอบภายในไดข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมซ่ึงทางฝ่ายบริหารจะ
ไดติ้ดตามด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในต่อไป 

9.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายช่ือบริษทัและบุคคลท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์ นโยบายการก าหนดราคา และรายการระหวา่ง
กนัท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี 2563 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6 อยา่งครบถว้น 
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ส่วนที่ 3 
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ส่วนที่ 4 
กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลส ำหรับกำรส่งแบบ 56-1 One Report 

ของบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั 
บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้ง
แจง้ในสาระส าคญั  นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปีได้
แสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ
บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ีล่าสุดท่ีมี  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการ
กระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัได้มอบหมายให้ นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์ ก ากบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรอง
ความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1.    นางสาวไวฮุย ลี   ประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ    

2.    นางจินตนา อสัดรนิธี         กรรมการบริหาร    

 ผูรั้บมอบอ านาจ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

  นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์            เลขานุการบริษทั    
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 เอกสำรแนบ 1 

กรรมการอิสระ  

                                                                     
ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 
กรรมการอิสระ 

68 Yokohama National University 
DAP 40/2005 

- - 2552 – ปัจจุบนั  
2556 – ปัจจุบนั  
2553 – ปัจจุบนั  
2552 – ปัจจุบนั  
2532 – ปัจจุบนั  

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บมจ. ทิปโก ้แอสฟัลท ์
บจ. ไคเซ็น คอลซลัต้ิง 
บจ. ไทย-นิจิ-เวนเจอร์ 
บจ. ศุภธนา 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

60 - ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ี กลต. ให้ความ
เห็นชอบ 

- Master of Management            
University of Wollongong, Australia 

- บญัชีมหาบณัฑิต                     
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                 
DAP, DCP 58/2003, ACP 

- ASEAN  CPA 

- - 2545 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2542 – ปัจจุบนั 
 
 

2537 – ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
Managing Director 

1. บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
2. บมจ. เอส.ซี.ไอ.อีเลคตริค          

แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ 
3. บมจ.จสัมิน เทเลคอม ซิสเตม็ส์ 
4. บจ.รามบุตรีรุ่งเรือง 

 
1. Moore Stephens DIA Sevi Ltd. 
2. บจ. 75 ซี พี อี 
 
บริษทั ส านกังานปิติเสวี จ  ากดั 
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ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

นายสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

78 บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
DAP 2/2003 

- - 2545 – ปัจจุบนั 
 

2539 – ปัจจุบนั 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 
อาชีพอิสระ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นายสรรเสริญ นิลรัตน์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

67 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
DCP 4/2000, 5/2007 
ACP 21/2008 

- - 2552 – ปัจจุบนั 
 

2557 – ปัจจุบนั 
2555 – 2557 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 
ท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวฒิุ 
Head of Proprietary Trading 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
บล. ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) 
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กรรมการบริหาร  

                                                                     
ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

นายเกษม ดีไมตรี 
กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 

86 บณัฑิต Food Science 
Chung-Hsin University 
Taiwan 

18.74 บิดา 
นายหวยซิน ลี และ 
นางสาวไวฮุย ลี 

2529 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นางจินตนา อสัดรนิธี 
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 

82 มธัยมปีท่ี 8 (ม.8) 
โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟคอนแวนต ์
DAP 

4.6 - 2528 – ปัจจุบนั 
2533 – ปัจจุบนั 
2538 – ปัจจุบนั 

กรรมการบริหาร 
รองผูอ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. ล าปางฟู้ดโปรดกัส์ 
บจ. เชียงแสน ฟู้ดโปรดกัส์ 

นางสาวไวฮุย ลี 
กรรมการประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ/ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 

58 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
George Washington University 
DCP 19/2002 

11.52 บุตรีนายเกษม ดีไมตรี 
พี่ นายหวยซิน ลี 

2556 – ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ / 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นายหวยซิน ลี 
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 

54 วิศวกรรมบณัฑิต 
University of Maryland 

9.89 บุตรนายเกษม ดีไมตรี 
นอ้ง นางสาวไวฮุย ลี 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร / 
ผูจ้ดัการระบบคอมพิวเตอร์ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
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กรรมการ 

                                                                     
ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์
กรรมการ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามตามหนงัสือรับรอง 

56 Ph.D. Food Science 
Tokyo University of Fisheries 
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
DAP 80/2009 

- - 2552 – ปัจจุบนั 
2522 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. คาวาโชฟู้ดส์ (ประเทศไทย) 

นายอุดม การุณกรสกุล 
กรรมการ 

86 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนกวดวิชาวดัสุทศัน์ 
DAP 

2.7 - 2529 – ปัจจุบนั 
2522 – ปัจจุบนั 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. สหมิตรปลาป่น 

นายชุน น า วอง 
กรรมการ 

74 มธัยมศึกษาปีท่ี 5 
Hong Kong 

- - 2537 – ปัจจุบนั 
ปัจจุบนั 

กรรมการ 
นกัลงทุน 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
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ผูบ้ริหารท่ีไม่ใช่กรรมการ 

                                                                     
ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

ดร. นคร มหาคุณ 
ผูจ้ดัการทัว่ไปโรงงาน 

72 Ph.D. Food Science 
Texas A&M University 

- - 2556 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปโรงงาน บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นายธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน 

59 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- - 2545 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี - การเงิน บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นายปิยะภาคย ์เมืองแกว้ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ 

51 บญัชีมหาบณัฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ 

- - 2562 – ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ท่ีปฎิบติัการ บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

นายสุชาติ ทิพยม์ลเทียร 
ผูจ้ดัการโรงงาน 

54 อุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

- - 2533 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการโรงงาน บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
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เลขานุการบริษทั 

                                                                    
ช่ือ - สกลุ                                              
ต ำแหน่ง 

 
อำยุ
(ปี)  

                                                                                           
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 

สัดส่วนกำร   
ถือหุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ควำมสัมพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

                                            
ช่วงเวลำ 

                                            
ต ำแหน่ง 

                                                                
ช่ือหน่วยงำน/                            

บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

นางสาวพรนภสัส์ ภทัร์วรพนัธ์ 
เลขานุการบริษทั 

29 บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
หลกัสูตรเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 112/2020 

- - 2563 – ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
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 เอกสำรแนบ 2 

รายช่ือกรรมการบริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ในบริษทัร่วม 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง รำยช่ือบริษัทร่วม 

นายเกษม ดีไมตรี กรรมการ บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ากดั 
นางจินตนา อสัดรนิธี กรรมการ บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ากดั 

 

ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/สัญชำติ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ
ก ารว างแผน  สั่ งก ารแล ะค วบ คุ ม
กิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่าทางตรง
หรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
บริษัท  (ไม่ ว่ าจะท าหน้าท่ี ในระดับ
บริหารหรือไม่) 

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ากดั ไทย บริษทัร่วม ผู ้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการร่วมกัน
บางส่วน 

บริษทั คาวาโช ฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ญ่ีปุ่น บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผู ้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการร่วมกัน
บางส่วน 

บริษทั เชียงแสน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผู ้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการร่วมกัน
บางส่วน 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขายสินคา้ ราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม 
ซ้ือวตัถุดิบ ราคาตลาด 
ซ้ือภาชนะบรรจุและหีบห่อ ราคาตลาด 
ค่าเช่ารับและค่าบริการอ่ืน ราคาตามสญัญา 
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 เอกสำรแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 

คณะกรรมการ ไดอ้นุมติัการว่าจา้งส านกังานสอบบญัชี บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ให้เป็นบริษทัตรวจสอบ
ภายในตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบนั โดยในปี 2563 หัวหนา้ทีมตรวจสอบ
ภายใน คือ นายอภินันทน์  ศรีปราโมช เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 5092 โดยด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน เร่ืองระบบการความคุมภายใน แต่ละดา้นตามแนว COSO 
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 เอกสำรแนบ 4 

ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

                  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ท่ีดิน  อาคาร  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง  

เคร่ืองจกัร
ระหวา่งทาง 

  
 
 

รวม 

ราคาทุน/ราคาประเมินใหม่            ¤         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 447,600  164,729  172,605  463,614  14,822  11,161  -  1,393  -  1,275,924 

เพิ่มข้ึน 599,400  -  54,663  15,204  2,139  -  -  -  -  671,406 

โอน (93,949)  (33,342)  (15,125)  -  -  -  -  (1,393)  -  (143,809) 

จ าหน่าย -  -  (120)  (11,327)  (2,609)  (217)  -  -  -  (14,273) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562       953,051  131,387  212,023  467,491  14,352  10,944  -  -  -  1,789,248 

เพิ่มข้ึน -  -  2,477  2,339  627  440  18  -  2,488  8,389 

โอน  -  -  120  2,507  -  (874)  (18)  -  (2,488)  (753) 

จ าหน่าย -  -  -  (777)  (167)  (2,592)  -  -  -  (3,536) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 953,051  131,387  214,620  471,560  14,812  7,918  -  -  -  1,793,348 

                    

                    

                    

                    



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำน ประจ ำปี 2563 
 

139 |หนา้ 

                  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ท่ีดิน  อาคาร  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง  

เคร่ืองจกัร
ระหวา่งทาง 

 
 
 
 

รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  135,526  154,260  402,624  12,996  9,011  -  -  -  714,417 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  4,494  5,048  12,154  688  122  -  -  -  22,506 

โอน -  (33,245)  (11,222)  (343)  (1,549)  -  -  -  -  (46,359) 

จ าหน่าย -  -  (68)  (10,709)  (351)  (216)  -  -  -  (11,344) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562         -  106,775  148,018  403,726  11,784  8,917  -  -  -  679,220 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  4,468  5,216  10,943  849  35  -  -  -  21,511 

โอน  -  -  73  -  -  (241)  -  -  -  (168) 

จ าหน่าย -  -  -  (771)  (121)  (2,593)  -  -  -  (3,485) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563        -  111,243  153,307  413,898  12,512  6,118  -  -  -  697,078 

ค่าเผื่อการด้อยค่า                    
-  -    -             ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562         -  -  1,937  18,847  53  -  -  -  -  20,837 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       -  -  1,937  18,847  53  -  -  -  -  20,837 
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                  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ท่ีดิน  อาคาร  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร  
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์  

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง  

เคร่ืองจกัร
ระหวา่งทาง 

  
 
 

รวม 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                    

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562                    

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 953,051  24,612  62,068  44,918  2,515  1,394  -  -  -  1,088,558 

ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน -  -  -  -  -  633  -  -  -  633 

 953,051  24,612  62,068  44,918  2,515  2,027  -  -  -  1,089,191 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563                    
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 953,051  20,144  59,376  38,815  2,247  1,800  -  -  -  1,075,433 

ในระหวา่งปี 2562  บริษทัไดป้รับมูลค่ายติุธรรมท่ีดินเพิ่มข้ึน จ านวน 599.40 ลา้นบาท ซ่ึงประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
ท าใหส่้วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 479.52 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษี 119.88 ลา้นบาท) ต่อมาบริษทัไดโ้อนท่ีดิน อาคาร และส่วนปรับปรุง
อาคารไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 98.29 ลา้นบาท 
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บริษัทได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนและเคร่ืองจักรบางส่วนซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี            
31 ธันวาคม 2563 จ  านวนประมาณ 970.65 ลา้นบาท (2562: 974.42 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะสั้น
และระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2562 โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 

 

ราคาต่อไร่ (บาท) 1,600,000 - 3,500,000 

ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพิ่มข้ึน มูลค่ายติุธรรมเพิ่มข้ึน 
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 เอกสำรแนบ 5 
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 เอกสำรแนบ 6 
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