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สารบัญ 
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

หน้า  หน้า 

01 โครงสร๎างและการด าเนินงานของกลุํมบริษัท 
 

14 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

23 การขับเคลื่อนธุกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

30 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝุายบริหาร 

34 ข๎อมูลทั่วไปและข๎อมูลส าคัญอ่ืน 
 

  

ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

36 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

39 โครงสร๎างการก ากับดูแลกิจการ และข๎อมูลส าคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยํอย 
ผู๎บริหารพนักงาน และอ่ืนๆ 

52 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด๎านของการ    
ก ากับดูแลกิจการ 

 

59 การควบคุมภายในและรายการระหวํางกัน 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

62 งบการเงิน 
 

  

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

130 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท                      
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ                
และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 

 

142 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ                   
และรายงานคณะกรรมการสรรหา 

 
  



 

 
   

สารจากคณะกรรมการ 

 

เรียน  ทํานผู๎ถือห๎ุน 

 

ในปี 2565 สถานการณ์ทั่วโลกเริ่มกลับสูํสภาวะปกติ หลังจากเผชิญกับผลกระทบจากภาวะการแพรํระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด -19 มาเป็นเวลากวํา 2 ปี ในด๎านภาวะเศรฐกิจนั้นเริ่มเห็นการฟื้นตัวที่ดีขึ้น จึงท าให๎ยอดขายของบริษัทสูงขึ้นทั้งใน
ประเทศและตํางประเทศ โดยจากผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2565 มีรายได๎จากการขายทั้งสิ้น 733 ล๎านบาท เพิ่มขึ้น
ร๎อยละ 18 มีผลก าไรสุทธิ 26.23 ล๎านบาท คิดเป็นผลก าไรสุทธิตํอห๎ุนเทํากับ 1.49 บาท 

 

ส าหรับปี 2566 สภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงไมํแนํนอนจาก สงครามระหวํางประเทศรัสเซียและยูเครน แนวโน๎ม
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย และภาวะการขาดสภาพคลํองของสถาบันการเงิน บริษัทยังคงติดตามสถานการณ์อยําง
ใกล๎ชิด วางแผนกลยุทธ์ด๎านการตลาด การผลิต มุํงเน๎นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการอยํางรอบคอบ รวมถึง
การหามาตรการตํางๆที่จะลดต๎นทุนการผลิตและคําใช๎จําย เพื่อรักษาความสามารถในการแขํงขันไว๎ 

 

บริษัทจะมุํงมั่นในการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง เพื่อไปสูํการด าเนินธุรกิจอยํางยั่งยืน ด๎วยความรํวมมือจากพนักงาน 
ผู๎บริหาร และคณะกรรมการ รวมถึงการสนับสนุน ความไว๎วางใจจากคูํค๎า หนํวยงานภาครัฐ สถาบันการเงิน ผู๎จัดหาวัตถุดิบ 
เกษตรกร รวมถึงผู๎ถือหุ๎นทุกทําน 

 

บริษัทใครํขอขอบคุณทุกทํานอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 _________________________ _________________________ 

 

 นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ นายเกษม ดีไมตรี 
            ประธานกรรมการ     ประธานเจ๎าหนา๎ที่บริหาร 

 
 
 



 

 
   

 



 
 

 

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
   (หน่วย : บาท) 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 2563 2564 2565 
สินทรัพย์หมุนเวียน 178,950,059 188,478,538 173,606,763 
เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสํวนได๎เสีย 96,467,321 91,058,567 84,992,897 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 96,958,242 96,076,375 95,211,441 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,075,433,517 1,171,908,593 1,165,901,507 
พืชเพื่อการให๎ผลิตผล 31,180,043 32,038,198 28,635,391 
รวมสินทรัพย ์ 1,486,492,574 1,585,295,925 1,572,410,136 
หนี้สินหมุนเวียน 146,648,166 129,361,522 111,828,243 
เงินก๎ูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธิจากสํวนที่ถึง

ก าหนดช าระ 1 ปี 
           

43,529,412 
 

29,077,647 
             

4,705,882 
ส ารองภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 40,104,386 38,332,229 35,466,696 
หนี้สินภาษีเงินไดร๎อการตดับัญชี 178,179,404 209,798,505 214,896,799 
รวมหนี้สิน 411,267,945 408,600,430 369,645,140 
ทุนจดทะเบียน 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
ทุนออกจ าหนํายและช าระเต็มมลูคําแล๎ว 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
สํวนเกินมลูคําหุ๎นสามญั 125,668,080 125,668,080 125,668,080 
สํวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 822,321,100 913,449,700 913,449,700 
ส ารองตามกฎหมาย 15,431,000 15,431,000 15,431,000 
ก าไร/(ขาดทุน)สะสมยังไมไํด๎จดัสรร (64,438,631) (54,096,365) (28,026,864) 
รวมสํวนของผู๎ถือหุ๎น 1,075,224,629 1,176,695,495 1,202,764,996 
รายได๎จากการขาย 694,623,152 622,077,808 734,783,641 
รายได๎อื่น 20,577,831 17,290,455 19,014,594 
สํวนแบํงก าไรจากเงินลงทุนตามวธิีสํวนไดเ๎สีย 8,086,568 4,821,653 7,733,191 
ก าไร (ขาดทุน) กํอนคําใช๎จําย (รายได๎) ภาษเีงินได ๎ 25,540,904 17,858,844 31,326,114 
คําใช๎จําย (รายได๎) ภาษีเงินได ๎ 1,268,593 8,572,876 5,098,294 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี 24,272,311 9,285,968 26,227,820 
ปรับปรุงมลูคํายตุิธรรมที่ดิน - 113,910,750 - 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 
             

(2,414,731) 
 

1,320,373 
                        
- 

ภาษีเงินได๎ของรายการที่จะไมํถูกจดัประเภทใหมไํว๎ในก าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 

                 
472,704 

 
(23,046,225) 

                    
39,580 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส าหรับปี 22,381,493 101,470,866 26,069,501 
ก าไร (ขาดทุน) ตํอหุ๎น 1.38 0.53 1.49 
 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* ยังไมํไดร๎ับการอนุมตัิ โดยจะอนุมัติในที่ประชุมสามญัประจ าปีผู๎ถือหุ๎น ครั้งท่ี 1/2566 ในวันท่ี 27 เมษายน 2566 

 
 
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2563 2564 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราสํวนสภาพคลํอง เทํา 1.2 1.5 1.6 
อัตราสํวนสภาพคลํองหมุนเร็ว เทํา 0.5 0.4 1.4 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การค๎า เทํา 12.0 13.0 16.9 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 30.1 27.7 21.3 
อัตราหมุนเวียนสินคา๎คงเหลือ เทํา 20.4 13.8 16.0 
ระยะเวลาขายสินค๎าเฉลีย่ วัน 17.6 26.0 22.5 
อัตราหมุนเวียนของเจ๎าหนี้การค๎า เทํา 8.0 7.3 7.2 
ระยะเวลาช าระเฉลี่ย วัน 44.9 49.1 50.0 
วงจรเงินสด วัน 2.8 4.6 (6.3) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อัตราก าไรขั้นต๎น % 14.3% 13.8% 15.3% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 0.3% (1.2%) 3.2% 
อัตราก าไรสุทธิ % 3.4% 1.4% 3.5% 
อัตราตอบแทนผู๎ถือหุ๎น % 2.3% 0.8% 2.2% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตราตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 2.06% 1.37% 2.08% 
อัตราหมุนของสินทรัพย ์ เทํา 0.5 0.4 0.5 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตราสํวนหน้ีสินตํอสํวนของผู๎ถือหุน๎ เทํา 0.4 0.4 0.3 
อัตราสํวนความสามารถช าระดอกเบี้ย เทํา 5.6 6.7 20.7 
อัตราจํายเงินปันผล % - -* -* 
ข้อมูลต่อหุน้     
มูลคําตามบญัชีตํอหุ๎น บาท 61.01 66.77 68.24 
ก าไรสุทธิตํอหุ๎น บาท 1.38 0.53 1.49 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) กํอตั้งในปี พ.ศ. 2528 การประกอบธุรกิจหลัก คือ เป็นผู๎ผลิตและจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มตามความต๎องการและค าสั่งซื้อของลูกค๎า ภายใต๎เครื่องหมายการค๎าของลูกค๎า และของ
บริษัท ทั้งนี้บริษัทได๎จัดจ าหนํายทั้งในประเทศ และสํงออกไปตํางประเทศ เชํน ออสเตรเลีย กัมพูชา ญี่ปุุน สหราช
อาณาจักร สหรัฐอเมริกา แอฟริกาใต๎ เป็นต๎น รวมถึงการสํงออกทางอ๎อมโดยผํานผู๎ซื้อในประเทศด๎วย โดยมีสัดสํวนการ
สํงออกไปตํางประเทศที่ร๎อยละ 59.9 และจ าหนํายในประเทศร๎อยละ 40.1 ในปี 2565 

 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายกลยุทธ์  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป็นบริษัทชั้นน าในการเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มตามมาตรฐานสากล 

 

พันธกิจ (Mission) 
•  มุํงสร๎างสรรค์ผลิตสินค๎าท่ีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลสูํตลาดท้ังในและตํางประเทศ 
•  ใช๎ทรัพยากรอยํางค๎ุมคําสอดคล๎องตามแนวทางเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG) 
•  ด าเนินธุรกิจด๎วยความเคารพในสิทธิมนุษยชนและสร๎างผลตอบแทนที่เหมาะสมตลอด Value Chain 
•  ก ากับดูแลกิจการภายใต๎ธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ส าคัญ 

 บริษัทมีการพัฒนาอยํางตํอเนื่องตั้งแตํเร่ิมกํอตั้งบริษัทเพื่อสร๎างความมั่นคงอยํางยั่งยืน 

 

พ.ศ. 2536  
แปรสภาพเปน็บริษัทมหาชน และเข๎าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยในปี  

พ.ศ. 2537 มีทุนจดทะเบียน 125 ล๎านบาท 

 

พ.ศ. 2547 
ขยายสายการผลิตเคร่ืองดื่ม บรรจุขวดพลาสติก 

รํวมทุนกับบริษทั ฮอนชวน (ประเทศไทย) จ ากัด กํอตั้งบริษัทฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากดั โดย บริษัท ฟููด

แอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด(มหาชน) ถือหุ๎นร๎อยละ 35 เพื่อผลิตขวด ฝาพลาสติก และฉลาก 

 

พ.ศ. 2556  
บริษัทได๎พฒันาสนิค๎า ประเภทเคร่ืองดื่มภายใต๎ เครื่องหมายการค๎า “ซัมเมอร์” ออกสูํตลาด 2 ชนิดคือ น้ าบ๏วย 

และ น้ าวํานหางจระเข๎รสน้ าผึ้งผสมมะนาว 

 

พ.ศ. 2561  
ปรับทุนออกจ าหนาํยและช าระเต็มมูลคําแล๎ว 176,243,080 บาท แบํงเป็นหุน๎สามญั 17,624,308 ห๎ุน มูลคําหุ๎น

ละ 10 บาท 

 

พ.ศ. 2562  
ลงทุนขยายสายการผลิตอาหารกลุํมอาหารพร๎อมรับประทานแชํแข็งและแชํเยน็ 

 

พ.ศ. 2564  
เพิ่มกลุํมอาหารพร๎อมปรุง และสินค๎ากลุํมโปรตนีจากพชื (Plant Based Protein) 
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1.3 การได้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม ่

 บริษัทไมํมีการระดมทุน 

1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ความมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการ
อนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

 ไมํมี  
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1.5 รายละเอียดของบริษัท มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ชื่อบริษัท บริษัท ฟู้ดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536001192 (เดิมเลขที่ บมจ.193) 

ส านักงานใหญ่ 695/1 ถนนบ้านบึง-บ้านค่าย 

 ต าบลคลองกิ่ว อ าเภอบ้านบึง 

 จังหวัดชลบุรี 20220  

  โทรศัพท์ 0-3820-1219-21 โทรสาร 0-3820-1020  

ส านักงานกรุงเทพฯ ชั้น 15 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์  

 เลขที่  183  ถนนราชด าริ 

 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330   

  โทรศัพท์ 0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 

Homepage www.foodanddrinks.co.th 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตอาหาร และเครื่องดื่ม 

  จัดจ าหน่ายโดยการส่งออกและขายในประเทศ 

ชนิดและจ านวนหุ้นที่จดทะเบียน 
และทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่า 

หุ้นสามัญจ านวน 17,624,308  หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

  คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บาท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัทคือผลิตและจ าหนํายอาหารแปรรูปเพื่อจ าหนํายทั้งในประเทศและตํางประเทศ เนื่องจากการ
พัฒนาสินค๎าและการจ าหนํายไมํได๎แยกเป็นสายผลิตภัณฑ์ จึงได๎แบํงกลุํมธุรกิจเป็นในประเทศและตํางประเทศ เนื่องจาก
มีความแตกตํางที่ส าคัญคือสกุลเงินที่ใช๎และข๎อก าหนดของประเทศคูํค๎า 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตาม กลุ่มธุรกิจ 

 

 

 

 

 

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะสินค๎าคืออาหารและเครื่องดื่มที่ท าตามความต๎องการของลูกค๎าทั้งในและตํางประเทศโดยจะเน๎นเรื่อง
คุณภาพของสินค๎าเป็นหลัก สินค๎าสํวนใหญํของบริษัทจะเป็นเกรดพรีเมี่ยม ใช๎วัตถุดิบสดจากธรรมชาติ ซึ่งสํวนใหญํจะ
เป็นสินค๎าเกษตรกรรมที่ปลูกในประเทศจึงมีอุปสรรคในบางปีที่มีปัญหาจากภัยธรรมชาติ โดยที่ลูกค๎าตํางประเทศสํวน
ใหญํของบริษัทจะเป็นลูกค๎าระดับบน – กลาง และเป็นลูกค๎าที่ติดตํอค๎าขายกันมานานนับสิบปี ซึ่งมีความสัมพันธ์อันดี
กับบริษัท เนื่องจากลูกค๎ามีความมั่นใจในคุณภาพของสินค๎า 

ผลิตภัณฑ์ตํางๆ ของบริษัทประกอบด๎วย เครื่องแกง น้ าแกง เครื่องเทศ ซอส น้ าพืชผักผลไม๎ เครื่องดื่มนานา
ชนิด ตลอดจนการน าสํวนประกอบตํางชนิดมาผสมผสานขึ้นเป็นสินค๎าใหมํ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การลดความเสี่ยงทั้ง
ทางด๎านการตลาดและด๎านวัตถุดิบ 

(1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม 

รายละเอียดของสินค๎าตํางๆ ที่ผลิตและจ าหนํายในประเทศและตํางประเทศ  

 

พืชผักและผลไม๎ เชํน มะมํวง วํานหางจระเข๎ เครื่องเทศ เชํน ตะไคร๎ ใบมะกรูด อาหารกึ่งส าเร็จรูป เชํน พริกแกง น ามา
บรรจุขวดแก๎ว ซองพลาสติก (retort pouch) หรือกระป๋องขนาดตํางๆ กัน 

 

น้ าพชืผัก ผลไม๎ น้ าชาพร๎อมดื่ม น ามาบรรจุกระป๋อง หรือ ขวดพลาสติก 

  

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
 ล๎านบาท ร๎อยละ ล๎านบาท ร๎อยละ ล๎านบาท ร๎อยละ 
มูลคําการจ าหนาํยตาํงประเทศ 457.6 65.9 385.1 62.0 438.9 59.9 
มูลคําการจ าหนาํยในประเทศ 237.0 34.1 236.3 38.0 294.4 40.1 

รวมมูลคําการจ าหนาํย 694.6 100.0 621.4 100.0 733.2 100.0 

สํวนแบงํก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุ 8.1  4.8  7.7  

ผัก/ผลไม้/เครื่องเทศ/อาหาร บรรจุในภาชนะปดิสนิท 

น้ าพืช ผัก ผลไม้ และเครื่องดื่ม 
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อาหารส าเร็จรูปพร๎อมรับประทาน  แบํงประเภทเป็นแชํเย็นและแชํแข็ง เชํน ข๎าวกับไกํผัดกระเพรา คั่วกลิ้งไกํ ข๎าวต๎ม
มัด แซนวิช เป็นต๎น 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทแบํงลักษณะของการจ าหนํายเป็นตลาดในประเทศและตํางประเทศ ในการรับผลิตสินค๎าเพื่อสํงออกไป
ยังตลาดตํางประเทศนั้น บริษัทจะค านึงถึงข๎อก าหนดของประเทศคูํค๎าเป็นหลัก บริษัทใช๎กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และท าการตลาดรํวมกับคูํค๎า เพื่อให๎ถูกต๎องตามข๎อก าหนดและความต๎องการของคูํค๎า มุํงเน๎นให๎คูํค๎ามีความมั่นใจวํา
สินค๎าได๎คุณภาพตามมาตรฐานสากล สํวนตลาดในประเทศนั้น บริษัทพัฒนาสินค๎าที่ผลิตภายใต๎เครื่องหมายการค๎าของ
บริษัท ด๎วยมาตรฐานและคุณภาพการผลิตเชํนเดียวกับสินค๎าที่ผลิตเพื่อสํงออกตํางประเทศ 

(ก) การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

ตลาดต่างประเทศ 

บริษัทสํงออกไปยงัตํางประเทศกวํา 10 ประเทศ โดยมีประเทศออสเตรเลีย (ร๎อยละ 33.9) เป็นตลาดใหญํ 
รองลงมาคือ กลุํมประเทศ AEC (ร๎อยละ 22.8) ประเทศในทวีปยุโรป (ร๎อยละ 18.6) ประเทศญีปุุ่น (ร๎อยละ 16.7) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (ร๎อยละ 4.9) ประเทศไต๎หวนั (ร๎อยละ 2.4) และแอฟริกาใต๎ (ร๎อยละ 0.7) 

นโยบายในการท าตลาดตาํงประเทศ จะเน๎นการพัฒนาสินคา๎รํวมกับลูกค๎า โดยชํองทางการหาตลาดใหมํ จะ
ออกงานแสดงสนิค๎าทัง้ในประเทศและตํางประเทศ รวมถึงการท าการตลาดแบบ online 

ในการสํงออกตํางประเทศนั้น ลกัษณะของลูกค๎าจะแบงํเป็น 3 ประเภทคือ นายหนา๎หรือตัวแทนผู๎น าเข๎า 
(Broker/agent) ผู๎จัดจ าหนาํย (Distributor) และเจ๎าของตราสนิค๎า (Brand Owner) โดยตรง ลูกค๎าที่เป็นนายหน๎าจะ
เป็นตัวกลางในการชวํยเจ๎าของตราสินคา๎/ผู๎จัดจ าหนาํย ในการหาผู๎ผลิตที่ผลิตสินคา๎ได๎ตรงตามความต๎องการ และได๎คํา
นายหนา๎ (จากเจ๎าของตราสินคา๎ หรือผู๎ผลิต แล๎วแตํการตกลง) เป็นคําตอบแทน สํวนลูกค๎าที่เปน็ผู๎จัดจ าหนํายและ
เจ๎าของตราสินค๎าจะวาํจ๎างผู๎ผลติโดยตรงในการผลิตสนิค๎า ซึ่งผูผ๎ลิตอาจต๎องจาํยคํานายหนา๎ให๎กับผู๎แนะน า ผู๎จัด
จ าหนําย หรือเจ๎าของตราสินคา๎ แล๎วแตํกรณี  

อาหารพร้อมรับประทาน (Ready to eat) 
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ยอดขายในปี 2563 - 2565 แยกตามประเทศ 

  (หนํวย: ล๎านบาท) 
ประเทศ 2563 2564 2565 

กลุํมประเทศ AEC 74.2 88.0 100.1 
ประเทศในทวีปยุโรป 70.4 54.7 81.8 
ไต๎หวัน 13.5 7.8 10.3 
ญี่ปุุน 76.7 68.4 73.2 
ออสเตรเลีย  193.5 139.7 148.9 
แอฟริกาใต๎ 6.7 4.0 2.9 
สหรัฐอเมริกา 22.6 22.5 21.6 
ในประเทศ 237.0 236.3 294.4 

รวม 694.6 621.4 733.2 

     

ตลาดในประเทศ 

ปี 2548 

บริษัทได๎เร่ิมขยายตลาดในประเทศ โดยลงทุนในเคร่ืองจักรและอาคารส าหรับผลิตสนิค๎าประเภทเคร่ืองดื่มโดย
เน๎นที่ตลาดในประเทศและมีการสํงออกเป็นบางสํวน เนื่องจากมีลูกค๎าตํางประเทศที่สนใจสนิค๎าประเภท 
ชาพร๎อมดื่ม และน้ าผลไมพ๎ร๎อมดื่ม 

ปี 2556 
บริษัทได๎พัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหมํส าหรับเครื่องดื่ม ภายใต๎เครื่องหมายการค๎า “Zummer” ซึ่งเป็นเครื่องหมาย
การค๎าของบริษัทเองออกสูํตลาด 2 ชนิด คือ น้ าบ๏วยผสมเนื้อบ๏วย และน้ าวํานหางจระเข๎รสน้ าผึ้งผสมมะนาว 
โดยมีการพัฒนาสินค๎าใหมํออกสูํตลาดเป็นระยะ นอกจากนี้บริษัท ยังท าการจดทะเบียนเครื่องหมายการค๎า 
Zummer และมีการแจ๎งข๎อมูลลิขสิทธิ์ ประเภทงานอันมีลิขสิทธิ์ ศิลปกรรม “PLUM-MU” และ “ALOE-
KU” ซึ่งเป็น Mascot ส าหรับสินค๎าใหมํ ภายใต๎เครื่องหมายการค๎า “ซัมเมอร์” ของบริษัท คือ น้ าบ๏วยผสม
เนื้อบ๏วย และน้ าวํานหางจระเข๎รสน้ าผึ้งผสมมะนาว 

ปี 2557  
บริษัทได๎พฒันาผลิตภัณฑ์ใหมํประเภทพร๎อมรับประทาน ทั้งที่รบัจ๎างผลิตให๎กับ เครื่องหมายการค๎าของลูกค๎า
และภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎า Besto ของบริษัท 

ปี 2562  
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บริษัทได๎ขยายก าลงัการผลติของสินค๎าประเภทพร๎อมรับประทาน เพื่อรองรับตลาดที่มีการขยายอยํางตํอเนื่อง 

ปี 2563  
บริษัทได๎มผีลิตภัณฑ์ใหมํเกิดขึ้นภายใต๎ เครื่องหมายการค๎า F&D มี ที่จัดจ าหนาํยภายในห๎างสรรพสินค๎าชัน้น า
และร๎านสะดวกซื้อในประเทศ 

 

บริษัทได๎เนน๎ลูกค๎ากลุํมเปูาหมายในตลาดระดับกลางถึงสงู ซึ่งเป็นกลุํมลูกค๎าที่จะให๎ความส าคญักับคุณภาพ
ของโรงงานและคุณภาพของสนิค๎าเป็นหลัก ถือเป็นข๎อได๎เปรียบของบริษัท เนื่องจากที่ผาํนมาบริษัท ได๎คิดค๎น พฒันา
กระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ และเทคโนโลยีในทุกๆด๎านอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎สินค๎ามีคุณภาพตามหลัก
มาตรฐานสากล สนองตํอความพึงพอใจของลูกค๎าเป็นส าคัญและตอบรับความต๎องการในชํวงโรคระบาดโควดิ 19 

โดยการพัฒนาดงักลําวบริษัทไดค๎ านึงถึงหลักความปลอดภัยและสุขอนามัยของผูบ๎ริโภคเป็นส าคัญสํงผลให๎
บริษัท ได๎รบัการรับรองระบบการจัดการด๎านสุขลักษณะการผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) และ
ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต๎องควบคุม (Hazard Analysis and Critical Control Point: HACCP) 
และ Global Standard for Food Safety (BRC) โดย NSF Certification จากประเทศอังกฤษ จึงท าให๎สินคา๎ของ
บริษัท มีคุณภาพเปน็ที่เชื่อถือ นอกจากนี้บริษัท ยังให๎ความส าคัญกับการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกับลูกค๎า โดยสรา๎ง
ความเชื่อถือด๎วยการด ารงรักษาคุณภาพของสินค๎าเปน็ไปตามมาตรฐานและการจัดสํงสนิค๎าตามก าหนดเวลา และให๎
ความรํวมมือในการคิดค๎นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมํๆ รํวมกับลูกค๎า 

(ข) สภาพการแข่งขัน 

ในปัจจุบันอุตสาหกรรมผักผลไม๎มีการแขํงขันที่รุนแรงขึ้น รวมถึงภาวะความไมํแนํนอนของวัตถุดิบ บริษัทจึง
ได๎ลดปริมาณการผลิตของสินค๎ากลุํมนี้ เพราะไมํสามารถที่จะแขํงขันได๎ โดยเฉพาะกับคูํแขํงจากตํางประเทศเชํน 
ประเทศจีน บริษัทจึงปรับนโยบายเน๎นประเภทสินค๎าที่คูํแขํงมีน๎อย หรือสามารถขายได๎ในราคาที่สูงเพราะมีขั้นตอน
ความซับซ๎อนในการผลิต 

สํวนการแขํงขันจากตํางประเทศนั้น ประเทศไทยได๎เปรียบในด๎านของคุณภาพและมาตรฐานของโรงงานที่อยูํ
ในระดับแนวหน๎าของโลก แตํเสียเปรียบในด๎านของราคา ซึ่งเกิดจากผลผลิตตํอไรํที่คํอนข๎างต่ าและคุณภาพของวัตถุดิบ
ที่มาตรฐานไมํคงที่ ปัญหาสารเคมีตกค๎าง กฎระเบียบที่ออกมาใหมํทั้งจากภายในประเทศและตํางประเทศ ตลอดจน
คําแรงงานและสวัสดิการที่ปรับขึ้นตามนโยบายของรัฐ จึงท าให๎สินค๎าจากประเทศไทยมีราคาสูงเมื่อเทียบกับประเทศใน
เขตภูมิภาคเดียวกัน เชํน ประเทศจีน เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

อุตสาหกรรมเครื่องเทศและเครื่องปรุงรสนั้น นับวํามีการแขํงขันคํอนข๎างสูงเชํนกัน เนื่องจากมี โรงงานที่ผลิต
สินค๎าประเภทนี้อยูํแล๎วเป็นจ านวนมากที่จ าหนํายภายในประเทศ ทั้งนี้ ความแตกตํางจะอยูํที่รสชาติเฉพาะของแตํละ
บริษัท และการปรับรสชาติให๎เข๎ากับลูกค๎าตํางประเทศ รวมถึงคุณภาพของโรงงานและของสินค๎าที่เป็นที่ต๎องการ 
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ในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มทุก Sector มีการแขํงขันกันสูง โดยเฉพาะเครื่องดื่มประเภท ready to drink มีการ
แขํงขันที่สูง โดยเฉพาะตลาดในประเทศ โดยการแขํงขันจะเน๎นการการออกสินค๎าใหมํที่มีคุณสมบัติที่แตกตําง 
นอกจากนั้นในปัจจุบัน ได๎มีการผลิตเครื่องดื่มประเภทน้ าผัก ผลไม๎ และ น้ าชาผสมสมุนไพรที่มีประโยชน์ตํอสุขภาพ 
ออกมาแขํงขันกันอยํางมาก ทั้งนี้บริษัท ได๎พัฒนา น้ าบ๏วย และ น้ าวํานหางจระเข๎รสน้ าผึ้งผสมมะนาว โดยเน๎นเรื่อง
รสชาติและผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ โดยเริ่มวางตลาดปี 2556 และยังสํงออกไปยังประเทศในกลุํม AEC ภายใต๎
เครื่องหมายการค๎า Zummer ดังนั้นบริษัทจึงมีความมุํงมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหมํภายใต๎เครื่องหมายการค๎า 
Zummer ตํอไป 

ด๎วยภาวะการแขํงขันจากประเทศคูํแขํงที่มากขึ้น ท าให๎ประเทศไทยต๎องเสียสํวนแบํงตลาดให๎กับประเทศ
คูํแขํงมากขึ้น ดังนั้น การที่บริษัทจะรักษาสํวนแบํงตลาดไว๎ได๎ จะต๎องสร๎างความแตกตําง ในเรื่องของคุณภาพและ
บริการ จึงจะรักษาฐานลูกค๎าไว๎ได๎ และหนึ่งในนั้นคือการมีระบบ HACCP ซึ่งเป็นระบบคุณภาพสากลส าหรับ
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารที่เป็นที่เชื่อถือ ซึ่งบริษัทได๎รับการรับรองโดย TQCSI Certification จากประเทศ
ออสเตรเลีย 

การแขํงขันเป็นเร่ืองปกติในธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทจะใช๎กลยุทธ์ที่จะให๎ความรํวมมือกับลูกค๎าในการพัฒนาสินค๎าให๎
ทันตํอความต๎องการ พร๎อมกันนั้น จะดูแลเร่ืองกฎระเบียบ มาตรฐานตามข๎อก าหนดให๎สอดคล๎องกับการพัฒนา รวมถึง
การปฏิบัติตามข๎อก าหนด ทางด๎านจรรยาบรรณจริยธรรม และสิ่งแวดล๎อม 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทมีโรงงานที่มีก าลังการผลิตรวมประมาณ 60,000 ตัน นโยบายการผลิตจะขึ้นอยูํกับค าสั่งซื้อของลูกค๎าเป็น
หลัก วัตถุดิบที่ส าคัญของบริษัท ประกอบด๎วยพืชผักผลไม๎ กระป๋อง ขวดแก๎ว พลาสติก ฝา วัตถุประกอบ กลํอง และ
ฉลาก โดยมีมูลคําการซื้อวัตถุดิบ จ าแนกตามแหลํงที่ซื้อดังนี้ 

มูลค่าการซื้อวัตถุดิบปี 2563-2565  

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
 ล๎านบาท ร๎อยละ ล๎านบาท ร๎อยละ ล๎านบาท ร๎อยละ 

วัตถุดิบภายในประเทศ 349.7 96.3 336.5 96.4 279.6 96.9 
วัตถุดิบจากตาํงประเทศ 13.6 3.7 12.7 3.6 9.0 3.1 

รวมวัตถุดิบทั้งหมด 363.3 100.0 349.2 100.0 288.6 100.0 

 
วัตถุดิบประเภทพืชผักผลไม๎มีทั้งการจัดซื้อผํานพํอค๎าคนกลางและซื้อจากเกษตรกรทั่วประเทศ  ที่มาของ

วัตถุดิบขึ้นอยูํกับชนิดของวัตถุดิบ เชํน วํานหางจระเข๎ มีแหลํงที่มาจากทางภาคใต๎ตอนบน เป็นต๎น  ทั้งนี้อาจมีความไมํ
แนํนอนในปริมาณและราคาของวัตถุดิบสืบเนื่องจากสภาพอากาศ และความต๎องการของตลาด 
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บรรจุภัณฑ์ตํางๆ เชํน กลํอง ฉลาก ขวด ฝา และกระป๋อง สํวนหนึ่งได๎ท าการสั่งซื้อจากผู๎ผลิตภายในประเทศ 

ประมาณ 5-10 ราย และมีบางสํวน น าเข๎าจากตํางประเทศ เชํน ฟิลิปปินส์ และ ยุโรป 
สารเคมีและสํวนผสมตํางๆ มีปริมาณและมูลคําไมํมากนัก มีทั้งที่ซื้อจากผู๎จ าหนํายภายในประเทศ และน าเข๎า

จากตํางประเทศ ผู๎จัดจ าหนํายวัตถุดิบสํวนใหญํมีความนําเชื่อถือและมีความสัมพันธ์ทางการค๎ากับบริษัทมาเป็น
เวลานาน 

(4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ทรัพย์สินที่ใช๎ในการประกอบธุรกิจ หลักของ บริษัทมีดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย ์ ประเภทการถือครอง นโยบายตีราคา มูลค่าสุทธิ ภาระค้ าประกัน 
ที่ดิน กรรมสิทธิ์ของบริษัท มูลคําตีราคาใหม ํ 1,067.0 ล๎านบาท ค้ าประกันวงเงินกู ๎

อาคาร กรรมสิทธิ์ของบริษัท ต๎นทุนหักคําเสื่อม 66.6 ล๎านบาท ค้ าประกันบางสํวน 
เครื่องจักร กรรมสิทธิ์ของบริษัท ต๎นทุนหักคําเสื่อม 32.3 ล๎านบาท ค้ าประกันบางสํวน 

(5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการ หรือชิ้นงาน ที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

เนื่องจากสินค๎าของบริษัทเป็นสินค๎าบริโภคจึงไมํมีการท าสัญญาเป็นโครงการ โดยที่การตกลงการท า
สัญญากับลูกค๎าจะอยูํในชํวง 1-3 เดือน ยกเว๎นสินค๎าที่วัตถุดิบเป็นฤดูกาลที่จะท าสัญญากับลูกค๎าเป็นรายปี 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม 

 ปีพ.ศ. 2547 บริษัท ได๎รํวมลงทนุกับบริษัท ฮอนชวน (ไทยแลนด์) จ ากัด ในการจัดตัง้บริษัท ฮอนชวน เอฟดี 
แพ็คเกจจิ้ง จ ากัด  โดยมีทนุจดทะเบียน 194,865,000 บาท เพื่อขยายธุรกิจไปสูํการผลิตเคร่ืองดื่มบรรจุขวด
พลาสติก อันจะเป็นการเพิ่มศักยภาพให๎แกํบริษัท การประกอบธุรกิจหลักคือ ผลิตขวดพลาสติก และฉลากพลาสติก 
โดยบริษัท ฟูดูแอนด์ดริ๊งส์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ๎นร๎อยละ 35 

 บริษัท ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากัด มีหน๎าที่รับผิดชอบในการผลิตและการตลาด เนื่องจากบริษัท ฮอน
ชวน(ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นบรษิัทลูกของบริษัท ฮอนชวน จ ากดั ซึ่งเป็นบริษทัชัน้น าจากประเทศไต๎หวัน ที่มีความ
เชี่ยวชาญด๎านการผลิตและจ าหนํายบรรจุภัณฑ์พลาสติกมาอยาํงยาวนาน 

3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

ไมํมี 

3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไมํมี 
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3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก จ านวนและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการ หมายเหตุ 
1 นาย เกษม ดีไมตร ี 3,302,400 18.74 กรรมการ  
2 นางสาว ไวฮุย ล ี 2,030,640 11.52 กรรมการ  
3 JW International Worldwide Group 1,749,120 9.92 ตัวแทนกรรมการ 

นาย วอง ชุน นัม 
* 

4 นาย หวยซิน ล ี 1,743,375 9.89 กรรมการ  
5 บริษัท คาวาโชฟููดส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 950,000 5.39 ตัวแทนกรรมการ 

นาย อดิเทพ นนัทราทิพย์ 
* 

6 นาย วรวชิ  ดีไมตร ี 915,720 5.20   
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 868,860 4.93   
8 นาง จนิตนา อัสดรนิธ ี 806,160 4.57 กรรมการ  
9 บริษัท เอ่ียมสกุลรัตน์ จ ากัด 581,000 3.30   
10 นางรุํงรักษ์ ดไีมตรี 510,720 2.90   

หมายเหตุ  * JW International Worldwide Group Ltd และ บริษัท คาวาโชฟููดส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เปน็นิติ
บุคคลที่จดทะเบียนในตํางประเทศ ไมํสามารถหาข๎อมูลเร่ือง Ultimate shareholders ของทั้ง 2 นิติบุคคลมาเปิดเผยได ๎

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อ การก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ 
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสาคัญ 

กลุํมดีไมตรีเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร 3 ราย  กลุํมนางจินตนา อัสดรนิธีเป็นกรรมการคณะ
กรรมการบริหาร 1 ราย 

(2) หากเป็น holding company ให้แสดงรายชื่อผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักด้วย 
ไมํมี 

(3) ข้อตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอ่การออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท และอธบิายสาระสาคัญที่มีผลต่อ การด าเนินงาน 

ไมํมี 
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4. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบยีน  176.2 ล๎านบาท เรียกช าระแล๎ว 176.2 ล๎านบาทแบํงเปน็หุ๎นสามัญ 17.6 ล๎านหุ๎น 

มูลคําหุ๎นละ 10 บาท 

4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนช าระแล้ว/จ านวนหุ้น 
บริษัท มีโครงสรา๎งผู๎ถือหุ๎น ตามข๎อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

 

4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบายจ านวน มูลค่า และสิทธิ
หรือเงื่อนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ 

ไมํมี 

4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุน
รวม เพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์
อ้างอิงไทย (NVDR) ให้ระบุจ านวนหุ้นและจ านวนหุ้นรองรับหลักทรัพย์แปลงสภาพที่เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง
ดังกล่าว พร้อมทั้งอธิบายถึงผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นอันเนื่องมาจากการที่กองทุนรวมหรือ
ผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียง ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ไมํมี 

5. การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

5.1 กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

ไมํมี 

5.2 กรณีมีตราสารหนี้ 

ไมํมี 

  

รายการ จ านวนหุ้น มูลค่า (บาท) ร้อยละ 
ทุนจดทะเบียน 17,624,308 176,243,080  
ทุนช าระเต็มมูลคําแล๎ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 17,624,308 176,243,080 100.00 

- ผู๎ถือห๎ุนหลัก 10 อันดับแรก 13,457,995 134,579,950 76.36 
- นักลงทนุทั่วไป 4,166,313 41,663,130 23.64 
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6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายที่จะจํายเงินปันผลประจ าปี เป็นจ านวนไมํน๎อยกวําร๎อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหักเงินส ารอง
ตํางๆ ตามที่กฎหมายก าหนด  และการจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อการลงทุนในอนาคต  เมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติ
เห็นชอบให๎จํายเงินปันผลประจ าปีแลว๎จะต๎องน าเสนอขออนุมัติตํอที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น เว๎นแตํเป็นการจํายเงินปันผลระหวําง
กาลให๎คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให๎จํายเงินปันผลได๎แล๎วให๎รายงานให๎ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นทราบในการประชุม
คราวตํอไป 

ปี 2563 2564 2565 

ก าไรสุทธิตํอห๎ุน (บาท) 1.38 0.53 1.49 

อัตราเงินปันผลตํอห๎ุน - - - 

อัตราการจํายเงินปันผลตํอก าไรสุทธิ (ร๎อยละ) 0.0 0.0* 0.0* 

* ยังไมํไดร๎ับการอนุมตัิ โดยจะอนุมัติในที่ประชุมสามญัประจ าปีผู๎ถือหุ๎นครั้งท่ี 1/2566 ในวันท่ี 27 เมษายน 2566 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทได๎ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตํางๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเป็นความเสี่ยงตํอการ
ด าเนินธุรกิจของกิจการอยูํเป็นระยะๆ ดังนั้นเพื่อให๎การพิจารณาและบริหารความเสี่ยงเป็นไปอยํางรอบคอบและมีประสิทธิผล 
บริษัทได๎จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด๎วย กรรมการบริหาร และผู๎บริหารระดับสูง ท าหน๎าที่วิเคราะห์ปัจจัย
เสี่ยงตํางๆ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น พร๎อมก าหนดกลยุทธ์การปูองกันหรือบริหารความเสี่ยงอยํางเหมาะสม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานตํอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
พิจารณาอยํางน๎อยทุกไตรมาส ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอยํางมีนัยส าคัญตํอบริษัทดังนี้ 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทด าเนนิธุรกิจภายใต๎ความเสี่ยงที่ยอมรับได๎ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทและตอบสนองตํอความคาดหวัง
ของผู๎มีสํวนได๎เสีย โดยก าหนดให๎การบริหารความเสี่ยงเป็นสํวนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี การบริหารงานและการ
ตัดสินใจประจ าวนั รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการตาํงๆ 

ผู๎บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเปน็เจ๎าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน๎าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความ
เสี่ยงของหนํวยงานที่ตนเองรับผดิชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงดังกลําว 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต๎องได๎รับการด าเนินการ มีดังนี้ 
 ระบุความเสี่ยงอยํางทันเวลา 
 ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกลําว 
 จัดการความเสี่ยงให๎สอดคล๎องตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว๎ โดยค านึงถึงคาํใชจ๎ํายที่เกี่ยวข๎อง

และผลประโยชนท์ี่จะได๎รับจากการบริหารความเสี่ยงดังกลาํว 
 ติดตามดูแล เพื่อให๎มั่นใจวําความเสี่ยงของบริษัทได๎รบัการบริหารความเสี่ยงอยํางเหมาะสม 

ความเสี่ยงที่อาจมผีลกระทบตํอบริษัทในดา๎นตาํงๆ ซึ่งมีความเสีย่งอยูํในระดับสงูและสูงมากทัง้หมดต๎องรายงาน
ให๎คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงแนวทางการบริหารความเสี่ยงอยํางเหมาะสม 
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2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(1) ด๎านวิสัยทัศน์ 

บริษัทได๎ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อก าหนดทิศทางขององค์กรโดยผํานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทแล๎ว 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : เป็นบริษัทชั้นน าในการเป็นผู๎ผลิตและจ าหนํายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มตามมาตรฐานสากล 

(2) ด๎านพันธกิจ 

บริษัทให๎ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอยํางยั่งยืน ที่ก าลังได๎รับความสนใจอยํางกว๎างขวาง ทั้งจากบริษัทจด 
ทะเบียนและนักลงทุนทั่วโลก ทั้งนี้บริษัทได๎น าความเสี่ยงด๎าน ESG (Environmental, Social, Governance: 
ESG)  เข๎าไปอยูํในปัจจัยที่ค านึงถึงการก าหนดพันธกิจ ดังนี้  

 มุํงสร๎างสรรค์ผลิตสินค๎าที่คุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลสูํตลาดทั้งในและตํางประเทศ 

 ใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางคุ๎มคําสอดคล๎องตามแนวทางเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG) 

 ด าเนินธุรกิจด๎วยความเคารพในสิทธิมนุษยชนและสร๎างผลตอบแทนที่เหมาะสมตลอด Value Chain 

 ก ากับดูแลกิจการภายใต๎ธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อการพัฒนาอยํางยั่งยืน 
 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(1) ด๎านหํวงโซํอุปทาน 

(ก) ด๎านการตลาด  
ธุรกิจหลักของบริษัท คือการรับจ๎างผลิตสินค๎าตามความต๎องการของลูกค๎า ดังนั้นรายรับของบริษัท 

จึงแปรผันตามปริมาณการสั่งซื้อและความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของลูกค๎า ซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทไมํอาจ
ควบคุมได๎ อยํางไรก็ตาม บริษัทได๎วางแนวทางลดความเสี่ยงดังกลําวด๎วยกลยุทธ์การรํวมพัฒนาธุรกิจกับลูกค๎า
อยํางใกล๎ชิด ไมํวําจะเป็นการรํวมกันวิเคราะห์วิจัยแนวทางการท าตลาดของลูกค๎า อาทิ การจัดรายการ
สํงเสริมการขาย ไปจนถึงการรํวมคิดค๎นพัฒนาสินค๎าใหมํที่มีความแตกตําง เพื่อให๎ลูกค๎ามีสินค๎าที่แตกตํางจาก
คูํแขํงอันสํงผลให๎ลูกค๎าสามารถด าเนินธุรกิจได๎อยํางแข็งแกรํงและลดความเสี่ยงที่ลูกค๎าจะเปลี่ยนไปซื้อสินค๎า
กับบริษัทคูํแขํง 
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นอกจากนี้ เพื่อปูองกันความผันผวนของตลาดตํางประเทศ ทั้งจากปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจโลก การกีด
กันทางการค๎าของกลุํมสหภาพยุโรป เป็นต๎น ตลอดจนเป็นการเพิ่มสํวนแบํงการตลาดภายในประเทศไปพร๎อม
กัน บริษัท จึงได๎ขยายก าลังการผลิต สํงผลให๎สัดสํวนของตลาดภายในประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตอยําง
ตํอเนื่อง ซึ่งในปีพ.ศ. 2565 บริษัทมีสัดสํวนการ การจ าหนํายตํางประเทศตํอการจ าหนํายในประเทศอยูํที่ร๎อย
ละ 59.9  ตํอ 41.1 

(ข) ด๎านจัดซื้อ 

เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิตเป็นวัตถุดิบทางการเกษตรที่เพาะปลูกในประเทศเป็นหลัก โดย
บริษัทได๎คัดเลือกจากผลผลิตของเกษตรกรในภูมิภาคตําง ๆ ทั่วประเทศไทย ดังนั้น จึงมีความไมํแนํนอนใน
ด๎านราคา ปริมาณ และคุณภาพ ซึ่งจะผันแปรตามสภาพภูมิอากาศเป็นหลักสํงผลให๎บริษัทได๎รับผลกระทบ
อยํางหลีกเลี่ยงไมํได๎ ที่ผํานมาฝุายบริหารได๎วางแนวทางในการปูองกันความเสี่ยงเก่ียวกับวัตถุดิบ ได๎แกํ 

 การกระจายความเสี่ยง โดยการเพิ่มความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และการพิจารณาสรรหา
ผู๎ขายรายใหมํ 

 การวางแผนการขาย รวมถึงราคาขายให๎สอดคล๎องกับผลผลิตของวัตถุดิบ โดยเฉพาะพืชผลที่เปน็
ฤดูกาล 

 การประสานงานกับกลุํมเกษตรกร หนํวยงานภาครัฐ และกลุํมผู๎ซื้ออยํางใกล๎ชิด เพื่อสามารถ
จัดท าแผนการส ารองวัตถุดิบไดต๎รงกับความต๎องการและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของ
บริษัท 

 การวางแผนรํวมกับผู๎ขาย เพื่อก าหนดเวลาและราคาในการซื้อให๎เหมาะสมกับฤดูกาล 
 การให๎ความส าคัญตํอการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมสํงเสริมการใช๎พื้นที่ท า

การเกษตรอยํางยั่งยืน การให๎ความรู๎แกํเกษตรกรอยํางตํอเนื่อง อันจะสํงผลดีตํอคุณภาพและ
ปริมาณผลผลิตในระยะยาว  จากการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบมาอยํางตํอเนื่องท าให๎
บริษัทสามารถบริหารผลกระทบจากวัตถุดิบได๎เป็นอยํางดี 

(ค) ด๎านการผลิต 

ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ตามข๎อก าหนดของลูกค๎าอาจท าให๎การผลิตไมํมีประสิทธิภาพ
เทําที่ควร (Production Efficiency) ดังนั้นบริษัทได๎ลดความเสี่ยงโดยการปรับปรุงและพัฒนาการผลิต ดังนี้ 

 ประสิทธิภาพในการผลิต โดยจดัฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและความมั่นใจในการเลือกใช๎
เครื่องมือในการสร๎างคุณภาพกบัตัวสนิค๎าได๎อยํางถูกต๎อง อีกทั้งลดการสูญเสียระหวาํงการผลิต 
ลดการท างานลํวงเวลา เพื่อควบคุมการผลิตให๎เกิดประสิทธผิล และควบคุมผลผลติให๎ได๎ตาม
แผนการผลติที่วางไว๎  

 ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร โดยการวางแผนการด าเนินงานซอํมบ ารุงรายเดือนเพื่อปูองกันการ
เสียหายของเคร่ืองจักรกํอนที่เครื่องจักรจะเสียหาย โดยการตรวจเช็คสภาพและวิเคราะห์
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เครื่องจักรตามระยะเวลาที่ก าหนดในคูํมือการใช๎งาน อีกทั้งจัดอบรมพนักงานควบคุมเคร่ืองจักร
อยํางสม่ าเสมอ 

 คุณภาพและมาตรฐานสินค้า โดยแผนกตรวจสอบคุณภาพ (QC) และรับประกันคุณภาพ (QA) 
ท าหน๎าที่ตรวจสอบคุณภาพของผลผลติที่ได๎ โดยด าเนินการตรวจสอบตั้งแตํการรับวัตถุดบิ 
กระบวนการผลิตสนิค๎าระหวํางการผลิต และสินคา๎ส าเร็จรูป อีกทั้งมีการสุํมตรวจสอบสินค๎ากอํน
การจัดสํงเพื่อควบคุมสินคา๎ทีไ่มมํีคุณภาพและมาตรฐานไมํให๎ไปถึงมือผู๎บริโภค 

(2) ด๎านบุคลากร 

จากการขยายธุรกิจของบริษัทในธุรกิจที่หลากหลาย จงึมีความจ าเป็นทีจ่ะต๎องจัดการการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ โดยที่การสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับการขยายงานนัน้ เปน็ความท๎าทายส าหรับบริษัท 
อยํางไรก็ตาม ฝาุยบริหารต๎องค านึงการปรับโครงสร๎าง เพื่อให๎เหมาะสมกับธุรกิจปัจจุบนัและอนาคต เพื่อลดความ
เสี่ยง โดยการปรบัปรุงผลตอบแทนพนักงานให๎อยูํในอัตราที่เหมาะสมเพื่อลดอัตราหมุนเวียนแรงงาน รวมถึงการ
พิจารณาบุคลากรภายในองค์กรที่มีความรูค๎วามสามารถในการด ารงต าแหนํง และการพิจารณาจากบริษทัจัดหา
บุคลากรภายนอกที่เหมาะสมมาด ารงต าแหนํง ดังนัน้บริษทัจะด าเนินการจัดหาบุคลากรที่เหมาะสมมาดูแลในด๎าน
นี้ 

(3) ด๎านการท าก าไร 

(ก) ราคาเปลี่ยนแปลงตามผลผลิตที่ออกสูํตลาด 

ในสถานการณ์ปัจจบุัน ปัญหาเศรษฐกิจนับเป็นปัญหาหนึง่ของประเทศไทย ไมํวําจะเป็นปัญหาสินค๎า
ขาดแคลนและมีราคาแพง ผู๎ประกอบการที่เป็นผูผ๎ลิตสินคา๎เกิดปัญหาทางด๎านต๎นทุนซึ่งมีราคาสูงขึ้น ไมํวาํจะ
เป็น วัตถุดิบ คาํแรงงาน และคาํใช๎จํายการผลิตอื่นๆ โดยเฉพาะคําน้ ามนัที่ต๎องใช๎ในการขนสํงสนิค๎า คํา
วัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิตและให๎บริการซึ่งมีราคาสูงขึ้น สํงผลกระทบตํอต๎นทนุของสินคา๎ที่ผลิต ดงันั้นบริษัทจึง
เจรจากับลูกค๎าถึงการปรบัราคาขาย โดยสาเหตุจากต๎นทนุทีสู่งขึ้น ทั้งนีบ้ริษัทยังคงรักษาคุณภาพและและเพิ่ม
ประสิทธิภาพมาตรฐานของสนิค๎าจากการคัดเลือกวัตถุที่มีคุณภาพให๎กับลูกค๎า 

(ข) การบริหารสินค๎าคงคลัง 

เนื่องจากต๎นทนุการผลติที่สูงขึน้ บริษัทมีการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารสินคา๎คงคลัง โดย 
มีการวางแผนก าหนดการ ให๎สนิค๎าคงคลังทั้งวัสดุที่ต๎องใช๎และสินค๎าส าหร็จรูปอยูํในระดบัที่อยูใํนสภาพพร๎อม
ที่จะใช๎ในการผลิต และการใช๎งานได๎ตลอดเวลาที่ต๎องการด าเนนิงาน  

(4) ด๎านระบบสารสนเทศ 

บริษัทจัดระบบเครือขํายคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนประสทิธิภาพการด าเนินงานของบริษัทให๎สามารถ
ตอบสนองเปาูหมายทางธุรกิจได๎ดีที่สุด  ผูป๎ฏิบัตงิานจะต๎องใชแ๎ละดูแลรักษาให๎อยูํในสภาพทีพ่ร๎อมใช๎งานอยํางมี
ประสิทธิภาพตลอดเวลา  ผูบ๎ริหารและพนักงานต๎องไมํดาวน์โหลด หรืออัพโหลดข๎อมูลเว็บไซต์หรือสิ่งอื่นใดที่ไมํ
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เก่ียวข๎องกับงานหรือกิจการของบริษัทโดยผู๎ดูแลระบบเครือขําย  คอมพิวเตอร์ของบริษัทมีการจัดอบรมวิธีการใช๎
งานระบบคอมพิวเตอร์อยํางถูกต๎องและปลอดภัยแกํพนักงานอยํางสม่ าเสมอ  พร๎อมทั้งบริษัท มีการวางระบบ 
ปฏิบัติการตรวจสอบความปลอดภัยของเครือขํายคอมพิวเตอร์ เพื่อปูองกันสิ่งแปลกปลอมหรือไวรัสคอมพิวเตอร์
เข๎ามาท าลายระบบเปน็อยํางดี 

(5) ด๎านสิง่แวดล๎อม 

(ก) ทรัพยากรน้ าไมํเพียงพอตํอการใช๎งาน 

บริษัท ด าเนนิการประเมินความยั่งยืนของน้ าอยํางตํอเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทั้งแหลํงน้ าผิวดนิ แหลงํน้ าจาก
ภาคเอกชน และผู๎ใชน๎้ ารายใหญํจากแหลํงน้ าเดียวกนั รวมไปถึงการจัดสรรน้ าตํอภาคอุตสาหกรรมตํางๆ และ
คุณภาพของเเหลํงน้ าผิวดนิมีคณุลักษณะเหมาะสมหรือไมํ เพื่อระบุผลกระทบและความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนกับ
ธุรกิจ การประเมินเชิงลึกนี้ครอบคลุม 4 มิติดังนี้ 

1. การประเมินแหลํงน้ า รวมถึงการประเมินความพร๎อมของแหลํงน้ า  
2. ภัยธรรมชาติที่เก่ียวข๎องกับน้ า เชํน ภัยแลง๎ น้ าทํวม ขนาดพืน้ที่ความจุของบํอทีส่ามารถกักเก็บน้ าได๎ เป็นต๎น 

3. คุณภาพของแหลํงน้ าผิวดนิทัง้ทางดา๎นเคมีและกายภาพ การประเมินนี้ครอบคลุมเปน็ระยะเวลา 3 ปีข๎างหน๎า 
เพื่อรับรองวําจะมีปริมาณน้ าทีพ่อเพียง และคุณลักษณะเหมาะสมในการปฏิบัติงานของบริษัท ซึง่มีขั้นตอน
การศึกษา ดังนี ้

ความพอเพียงของน้ า 

 วิเคราะห์รวบรวมข๎อมูลประเมินแหลํงน้ าผวิดิน โดยรวบรวมข๎อมูลจากหนํวยงานราชการ ทีบ่รหิาร
จัดการแหลํงน้ าเพื่อระบุถึงลักษณะของแหลํงน้ าผิวดิน ปริมาณน้ ากักเก็บในแหลํง รวมถึงรวบรวม
ข๎อมูลปริมาณน้ าฝนจากสถานีตรวจวัดในชํวง 5-10 ปีที่ผํานมา รวมทั้งปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยรายป ี
ปริมาณน้ าฝนสูงสุดและต่ าสดุ ข๎อมูลการระเหยของน้ าและเหตุุการณ์ุ ที่เก่ียวข๎องกับปริมาณน้ า
รวมถึงคุณภาพของแหลํงน้ าผวิดิน  

 ส ารวจประเมนิการใช๎น้ าของบรษิัทในการผลติและสํวนที่เก่ียวขอ๎ง รวมถึงสถานที่เก็บกักน้ าเชํน บํอ
ส ารองน้ าดิบ บํอส ารองน้ าฝน ระบบบ าบัดน้ าเสีย เปน็ต๎น 

 รวบรวมข๎อมูลผลวิเคราะห์คุณภาพแหลํงน้ าผิวดนิ โดยท าการสํงตรวจทุกเดือน เพื่อ เป็นการปูองกัน 
และค านงึถึงกระบวนการบ าบัดอันเนื่องมากความเปลี่ยนเเปลงของสภาพเเหลํงน้ าตลอดเวลา และ
เป็นการปูองกันการปนเปื้อนตํางๆ จากแหลํงน้ านัน้ๆระบบบ าบดัน้ าเสีย 

คุณภาพน้ า 

 ส ารวจพื้นที่ภายในและภายนอกบริเวณโรงงาน ซึ่งผลการส ารวจจะถูกบันทึกลงในรายงาน โดยใช๎
วิธีตรวจสอบ ดังนี้ 

- ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพตําง ๆ เชํน ความขุํน กลิ่น สี 
- ตรวจสอบปัจจัยตํางๆ เชํน ตรวจสอบการปนเปื้อนที่อาจเกิดข้ึนได๎ที่เก่ียวเนื่องกับแหลํงมลภาวะ 
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กฎระเบียบและข๎อบังคับที่เก่ียวข๎องกับการใช๎งานแหลํงน้ า 

 การทบทวนกฎระเบียบและข๎อบังคับตํางๆ เกี่ยวกับการใช๎งานแหลํงน้ าผิวดิน  ไปจนถึงนโยบาย
ทางด๎านน้ าทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ  

 ทบทวนฐานข๎อมูลสาธารณะทางด๎านกฎหมายและข๎อบังคับที่เกี่ยวข๎องเพื่อระบุถึงข๎อกังวลด๎าน
สิ่งแวดล๎อม 

บริษัท ได๎ใช๎ข๎อมูลศูนย์ประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น้ า ในการศึกษาลุํมน้ า ทิศทางการ
ไหลของน้ า (Flow Direction) การระบายน้ า (Drainage) รวมไปถึงแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงการใช๎
ทั้งภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรมละชุมชน  

เนื่องจากหลายภูมิภาค รวมถึงทั่วโลกก าลังประสบกับปัญหาการขาดแคลนน้ า ภัยแล๎งและ
กระบวนการทางอุตสาหกรรมมีสํวนท าให๎เกิดปัญหานี้ ความต๎องการน้ าใช๎ในการผลิตคาดวําจะเพิ่ มขึ้น
รวมถึงปัญหาภัยแล๎ง น้ าจึงมีบทบาทส าคัญทั้งทางตรงและทางอ๎อมในฐานะตัวท าละลาย ของเหลวท า
ความเย็น ของเหลวที่ใช๎ล๎างและท าความสะอาด และการใช๎งานอื่นๆ อีกมากมาย 

บริษัท ได๎ตระหนักถึงปัญหาดังกลําวที่เกิดขึ้นจึงท าการประเมินความเสี่ยง ท าการศึกษาขั้นตอน
กระบวนการน าน้ าที่ผํานการใช๎งานแล๎วกลับมาใช๎ใหมํ โดยค านึงถึงคุณสมบัติด๎านเคมีตํางๆ และเป็นไป
ตามมาตรฐานน้ าใช๎ตามกฎหมายก าหนดเหมาะสมตํอการใช๎งาน อีกทั้งการเข๎ารํวมประชุมหารือการ
บริหารจัดการน้ ารํวมกับภาครัฐและเอกชนทุก 3 เดือน 

ในปี 2565 บริษัทได๎ น าน้ า RO Reject หรือ น้ าทิ้ง RO กลับมาใช๎ใหมํอยํางเหมาะสม โดย
น าไปใช๎ส าหรับล๎างภาชนะ ล๎างพื้น ห๎องน้ า เก็บในถังพักน้ าเพื่อน าไปใช๎เมื่อจ าเป็น กระบวนการนี้
สามารถลดการใช๎น้ าได๎ อีกทั้งปัจจุบันทางบริษัทได๎รับการคัดเลือกเข๎ารํวมโครงการของสถาบันน้ าและ
สิ่งแวดล๎อมเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแหํงประเทศไทย เข๎ารํวมโครงการถํายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สะอาดส าหรับอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ การบริหารจัดการน้ าเพื่อลดการใช๎น้ าและการ
จัดการมลพิษน้ าของสถานประกอบการคาดวําแล๎วเสร็จโครงการปี 2566 

(ข) ระบบบ าบัดน้ าเสีย 

บริษัทท าการสํงตัวอยํางน้ าเสียเพื่อวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของกฎหมายใน
เรื่องของการปลํอยน้ าเสียออกนอกโรงงาน โดยท าการเก็บตัวอยําง 2 ครั้งตํอเดือนและสํงรายงานตํอกรม
โรงงานอุตสาหกรรม และรายงานสรุปผลการท างานของระบบบ าบัดน้ าเสีย ตํอกรมควบคุมมลพิษทุกเดือน 
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(6) ด๎านสงัคม 

การเคารพตํอศักดิ์ศรี สิทธิ และเสรีภาพขั้นพื้นฐาน ตลอดจนการปฎิบัติตํอบุคคลอยํางเสมอภาค ล๎วน 

เป็นจรรยาบรรณขั้นพืน้ฐานของการท างานและการอยูํรํวมกัน บริษัทได๎ให๎ความส าคัญตํอประเด็นดังกลาํว 

บริษัทไดล๎ดความเสี่ยงโดยประกาศนโยบายสิทธิมนษุยชน ประกาศใช๎เมื่อ 7 กุมภาพันธ์ 2563 และมีการปฏิบตัิ
ตามข๎อก าหนดด๎านแรงงานไมํวาํจะเปน็ตามกฎหมายไทย หรือ ข๎อก าหนดด๎านสทิธิมนุษยชน 

- มีการอบรมกํอนเร่ิมงานเพื่อรับทราบสิทธิของพนักงาน 

- มีชํองทางให๎ร๎องเรียนรวมถึงมีกระบวนการรับเรื่องร๎องเรียนทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

- บริษัทด าเนนิการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการภายในโรงงาน ตามข๎อบังคับของกฎหมาย 
              เพื่อเป็นสํวนหนึ่งที่จะน าเสนอปรับปรุงเก่ียวกับสวัสดิการของบริษัท 

- มีการตรวจสอบภายใต๎มาตรฐาน SMETA ของ SEDEX ตามมาตรฐานของยโุรป 

ความปลอดภัยในการปฎิบัตงิานของพนักงาน บริษัทได๎ค านึงถงึความปลอดภัยและอาชีวอนามยั ซึ่งเป็น 

สิ่งส าคัญขัน้พื้นฐาน บริษัทจงึไดส๎ร๎างสถานประกอบการให๎มีความมั่นคง ปลอดภัย มีสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสม  

สอดคล๎องตามข๎อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง เพื่อให๎พนักงานในปัจจบุันท างานได๎อยํางมคีวามสุข มี
สุขลักษณะที่ดี และมีความปลอดภัยในการท างาน ทั้งนีบ้ริษัทได๎บริหารความเสี่ยงโดย 

-  ประกาศใช๎นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน ฉบับทบทวน 

   คร้ังที่ 1 เมื่อ 15 พฤษภาคม 2558 

-  สร๎างวัฒนธรรมและความตระหนักด๎านความปลอดภัยให๎เกิดพนักงานทุกคน ผาํนการประชาสัมพันธ์ใน   

   รูปแบบตาํงๆ 

- จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ) ในการท างาน 

- มีเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยวชิาชีพประจ าโรงงาน 

- จัดการอบรมเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยระดับบริหารและหัวหน๎า 

- จัดท าประกันชีวติส าหรับพนักงาน (ประกันภัยกลุํม) 

- จัดสํงเงินกองทนุเงินทดแทนกรณีที่เกิดอุบัติเหตุในการท างาน 

- จัดให๎มกีารประเมินความเสี่ยงในพื้นที่ท างานโดยแยกตามสวํนงาน 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(1) ด๎านการจัดหาเงนิทนุ 

บริษัทได๎รับการสนับสนุนเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศและตํางประเทศ โดยมีวงเงิน
สินเชื่อเพียงพอตํอการบริหารงาน ซึ่งทางบริษัทบริหารการใช๎วงเงินอยํางใกล๎ชิดเพื่อระวังไมํให๎สัดสํวนการใช๎วงเงิน
สินเชื่อสูงเกินความจ าเป็น 

(2) ด๎านอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนชั่วคราว 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู๎ยืมระยะสั้น เงินกู๎ยืมระยะยาว และหนี้สินตาม
สัญญาเชําที่มีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินสํวนใหญํมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล๎เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ซึ่งทางบริษัทมีการติดตามสถานการณ์ตลาดการเงินอยําง
ใกล๎ชิด และบริหารความเสี่ยงโดยการจัดการโครงสร๎างทางการเงินของบริษัทให๎เป็นอัตราคงที่ 

(3) ด๎านอัตราแลกเปลี่ยน 

สืบเนื่องจากการที่บริษัท มุํงเน๎นใช๎วัตถุดิบในการผลิตจากภายในประเทศเป็นหลัก เพื่อเป็นการสนับสนุน
เกษตรกรในทุกภูมิภาคให๎สามารถมีรายได๎เลี้ยงตนเองอยํางมั่นคง ต๎นทุนและคําใช๎จํายหลักของบริษัท จึงอยูํในรูป
เงินบาทเป็นสํวนใหญํ อยํางไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงของคําเงินบาทตํอสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบตํอ
บริษัทในสํวนที่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อขายสินค๎าเป็นเงินตราตํางประเทศ ดังนั้นบริษัทได๎พิจารณาการดูแลอัตรา
แลกเปลี่ยน โดยเข๎าท าธุรกรรมบริหารความเสี่ยงเร่ืองอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อลดความเสี่ยง 

(4) ด๎านความถูกต๎องของข๎อมูลทางบัญชี 

บริษัทให๎ความส าคัญในความถูกต๎องครบถ๎วนของข๎อมูลทางบัญชีและการเงิน โดยมุํงเน๎นให๎ฝุายบริหาร
ของบริษัทสามารถน ามาใช๎ในการตัดสินใจได๎ทันเวลา ในการก าหนดทิศทางการตลาด วางแผนทางการเงินและ
แผนงานผลิต 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฏระเบียบ 

บริษัทมีหน๎าที่ที่จะต๎องปฏิบัติตามกฎหมายและข๎อบังคับของหนํวยงานภาครัฐตํางๆกวํา  10 กระทรวง
ตลอดจนข๎อก าหนดของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย รวมถึงมาตรฐานบัญชีซึ่งมี
การปรับปรุงใหมํอยํางตํอเนื่อง บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่เกิดจากความลําช๎าในการติดตามและศึกษาข๎อก าหนดตํางๆ เพื่อ
น ามาปฏิบัติเมื่อมีการบังคับใช๎ 

ทั้งนี้ นอกจากกฎหมายและข๎อก าหนดในประเทศแล๎ว บริษัทยังต๎องปฏิบัติตามข๎อก าหนดของตํางประเทศ
ส าหรับประเทศที่เป็นคูํค๎าของบริษัท 

ดังนั้น จึงเป็นความท๎าทายที่จะต๎องติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข๎อก าหนดตํางๆให๎ทัน และปรับ
การปฏิบัติของบริษัทให๎ทันตํอเวลา 
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บริษัทจึงได๎ตั้งมาตรการที่มีการติดตามและการทวนกฎหมายและข๎อก าหนดตํางๆ อยํางตํอเนื่อง และติดตาม
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอยํางสม่ าเสมอ โดยบริษัทจะติดตามการแจ๎งเตือนข๎อมูลกฎระเบียบที่จะ
เปลี่ยนแปลงหรือเกิดใหมํ รวมถึงระบบสื่อสารให๎ผู๎เก่ียวข๎องรับทราบเพื่อเตรียมการรองรับ 

ความเสี่ยงด้านการเกิดขึ้นใหม่ 

ด๎วยสภาพปัจจุบัน อาจมีความเสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหมํได๎ตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทจึงต๎องเตรียมความพร๎อมเพื่อ
รองรับกับความเสี่ยงตํางๆที่อาจเกิดขึ้นได๎ตลอดเวลา 

ส าหรับปี 2565 ความเสี่ยงด๎านโรคระบาดจากการระบาดโรคร๎ายโควิด 19 (COVID-19) ยังคงมีการตํอเนื่อง
แตํไมํรุนแรงเทําที่ผํานมา ส าหรับความเสี่ยงด๎านสงครามระหวํางประเทศรัสเซียและยูเครนที่ผํานมาท าให๎เกิดวิกฤตด๎าน
อาหารทั่วโลก สํงผลให๎ราคาน้ ามันและพลังงานทั่วโลกสูงขึ้น รวมถึงเงินเฟูอและต๎นทุนสินค๎าบริการปรับเพิ่มสูงขึ้นอยําง
รวดเร็ว ซึ่งมีผลกระทบตํอเศรษฐกิจไมํเพียงในประเทศแตํกระทบตํอทั่วโลก   

ทั้งนี้ บริษัทได๎ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์อยํางใกล๎ชิด วําจะมีผลกระทบในระยะยาวหรือไมํ อยํางไรเพื่อ
พิจารณาถึงมาตรการที่จ าเป็นเพื่อรองรับ 

ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ 

โรงงานที่เป็นที่ตั้งของบริษัท ตั้งอยูํบนที่ดอน ในอ าเภอบ๎านบึง จังหวัดชลบุรี จึงมีความเสี่ยงระดับต่ าในเรื่อง
ภัยธรรมชาติจากน้ าทํวม แตํถ๎าคูํค๎าของบริษัท ได๎รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ อาจจะสํงผลตํอการด าเนินงานของ
บริษัทได๎ บริษัทจึงได๎รํวมกับลูกค๎าในการวางแผนส ารองเพื่อปูองกันไมํให๎การผลิตมีปัญหา ทั้งนี้บริษัทได๎จัดท าแผนการ
เตรียมพร๎อมหากเกิดภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้น พร๎อมทั้งได๎ซื้อกรมธรรม์ ในกรณีที่ไมํอาจหลีกเลี่ยงได๎ โดยกรมธรรม์ได๎
ครอบคลุมภัยธรรมชาติทั้งหมดคือพายุ น้ าทํวม แผํนดินไหว ฟูาผํา และรวมถึงไฟไหม๎ ระเบิด และในทุกปี บริษัท 
ด าเนินการซ๎อมแผนฉุกเฉินไฟไหม๎ และ ฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต๎นส าหรับพนักงาน จ านวน 2 ครั้งตํอปี เพื่อให๎
พนักงานมีความเข๎าใจและมีความพร๎อมเม่ือเกิดเหตุการณ์ข้ึน 

2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
บริษัท ยังมีผลขาดทุนสะสมจ านวน 28.0 ล๎านบาท สํงผลให๎ยังไมํสามารถพิจารณาจํายเงินปันผลได๎ 

2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
บริษัท ไมํมีการลงทุนหลักทรัพย์ในตํางประเทศ 

จากการประเมินความเสี่ยงทั้งหมด บริษัท มองวําแม๎จะมีความเสี่ยงอยูํบ๎างแตํอยูํในระดับที่ยังสามารถบริหารได๎ โดยที่
ยังไมํมีผลกระทบอยํางรุนแรงตํอธุรกิจของบริษัท 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

 บริษัท ได๎บริหารงานและด าเนินงานภายใต๎การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
มุํงมั่นการจะเป็นบริษัทชั้นน าในการผลิตอาหารและเครื่องดื่มครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน และยังคงมุํงมั่นทีุ่จะบรรลุ
เปูาหมายการพัฒนาอยํางยั่งยืนทุกขั้นตอน อันครอบคลุมผลกระทบทางด๎านสิ่งแวดล๎อม สังคมเศรษฐกิจ การปฏิบัติเสมอ
ภาคและเป็นธรรม การปฏิบัติด๎านแรงงาน ความเคารพสิทธิมนุษยชน และการรักษาสิทธิมนุษยชน วิสัยทัศน์ของบริษัทที่
มุํงเน๎นนโยบายรับผิดชอบตํอสังคม นโยบายหลักจรรยาบรรณทางการค๎า นโยบายตํอต๎านการทุจริตและการติดสินบน ชํวย
ผลักดันให๎บริษัทได๎รับรางวัลแหํงความส าเร็จมากมาย  พร๎อมทั้งก าหนดข๎อพึงปฏิบัติที่ดี และการสื่อสารการปฏิบัติอยําง
ตํอเนื่อง การจัดการผลกระทบตํอผู๎มีสํวนได๎เสียในหํวงโซํคุณคําของธุรกิจ 

บริษัท มีการผลิตสินค๎าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตอยํางสม่ าเสมอ และปลอดภัยตํอผู๎บริโภค ควบคูํกับ 

ความรับผิดชอบตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม บริษัทจึงได๎เข๎ารํวมโครงการสนับสนุนให๎ผู๎ประกอบการอุตสาหกรรมมีความ
รับผิดชอบตํอสังคม (CSR-DIW) ภายใต๎การศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการบริษัท ของกรมแรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ตํอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและมีสํวนชํวยบริษัทให๎ประสบความส าเร็จ
เติบโตอยํางยั่งยืน 

บริษัท ได๎เข๎ารํวมโครงการตํางๆ เพื่อสามารถปฏิบัติตามความตั้งใจในความยั่งยืนของบริษัท โดยน าเอาการท างาน
แบบ BCG (Bio Circular Green Economy) มาปรับปรุงการท างาน และด าเนินงานเชิงรุกเพื่อการใช๎ทรัพยากรให๎มี
ประสิทธิภาพ พร๎อมกับลดการใช๎พลังงาน (fossil fuel) เป็นพลังงานแสงอาทิตย์  ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อสร๎างความเป็นบริษัท เชิงนิเวศน์ การสํงเสริมความเป็นสังคมคาร์บอนต่ า (Low Carbon Society) ที่ให๎
ความส าคัญกับการลดปริมาณก๏าซเรือนกระจกที่บริษัท ปลดปลํอยออกมา เป็นการแสดงความรับผิดชอบตํอสังคม  ทั้ง
ในสํวนของคาร์บอนฟุตพรินท์ของผลิตภัณฑ์  และคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร โดยมีความตั้งใจที่จะลดระดับก๏าซ
เรือนกระจก (carbon footprint) ที่ปลํอยออกมาจากวงจรของผลิตภัณฑ์ ซึ่งครอบคลุมตั้งแตํการได๎มาซึ่งวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต การจัดการของเสียที่เกิดขึ้น การจัดเก็บ และการขนสํง ซึ่งจะท าให๎ทราบวําผลิตภัณฑ์แตํละชิ้นนั้น 
สํงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมมากน๎อยเพียงไร โดยแสดงออกในรูปของปริมาณการปลํอยก๏าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็น
ก๏าซเรือนกระจกส าคัญชนิดหนึ่งที่ท าให๎โลกร๎อนขึ้น หากมีมากเกินกวําที่ระบบของธรรมชาติจะรักษาสมดุลไว๎ได๎ 

     ทั้งนี้บริษัท มีโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนที่ก าลังด าเนินการ ดังนี้ 

 การติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ ที่ผลติพลังงานไฟฟูาดว๎ยพลังงานแสงอาทิตย์  

 การก าจัดขยะอินทรีย์ด๎วยหนอน BSF  

 การวิจัยและพฒันาสารสกัดจากเปลือกวํานหางจระเข๎ 

 การปลูกต๎นไม๎ในที่ดินของบริษัทเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว  

 การลดการปลํอยก๏าซเรือนกระจก Carbon Footprint 
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2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)  

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  บริษัทมีการจัดการบริหารหํวงโซํของธุรกิจ ตั้งแตํ เกษตรกร ผู๎ขายวัตถุดิบ โรงงาน การขนสํงตลอดจนลูกค๎า 
ให๎มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความส าคัญการสร๎างคุณคําอยํางยั่งยืนให๎แกํผู๎มีสํวนได๎เสียทุกฝุาย โดยการเน๎นสร๎าง
คุณคําและรักษาคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพื่อให๎ได๎การผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผูม๎ี
สํวนได๎เสียรวมทั้งสอดคล๎องกับหลักปฏิบัติสากล 

2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการสร๎างคุณคําอยํางยั่งยืนให๎แกํผู๎มีสํวนได๎เสียทุกฝุาย โดยวิเคราะห์
ผลกระทบตํอผู๎มีสํวนได๎เสียในหํวงโซํคุณคําของธุรกิจตั้งแตํต๎นน้ าถึงปลายน้ าด๎วยการ สร๎างคุณคําโดยการผลิตอาหา ร
และเครื่องดื่มให๎ได๎ตามมาตรฐานสากล ดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสมัพันธ์ ความคาดหวงัและประเด็นส าคัญ การตอบสนอง 

 • ชํองทางการรับข๎อร๎องเรียน 
• การประเมินผลงานทุกครึ่งปี 
• กระบวนการตรวจสอบการ
ส วั ส ดิ ก า ร พ นั ก ง า น โ ด ย ที ม
ตรวจสอบจากลูกค๎า 

• Group Line สามารถสื่อสารถึง
ระดับผู๎จัดการโรงงาน 

• แตํงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 
และจัดประชุมรํวมกันทุกเดือน
ร ะ ห วํ า ง พ นั ก ง า น แ ล ะ
คณะกรรมการสวัสดิการ 

 
• ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
• สวัสดิการที่สามารถเข๎าถึงได๎ 
 

 
• น าข๎อร๎องเรียนเข๎าประชุมทีม 
Management ประจ าเดือนเพื่อหา
ข๎อสรุป และท าการแก๎ไข 

  
• Supplier evaluation form 
• มีการเข๎าพบเพื่อประเมินการท างาน
และคุณภาพสินค๎า ทุก 3 เดือน 

• ทางโทรศัพท์ 
 

 
• เสถียรภาพของราคาและค าสั่งซ้ือ 

 
• ก าหนดราคา และปริมาณการส่ังซ้ือ
ลํวงหน๎าให๎ตรงความต๎องการของ
ฝุายผลิต 

 • ทางโทรศัพท์ 
• ทาง Email 
• การจัดประชุมรํวมกัน 
• เยี่ยมชมโรงงาน 
 

 
• พัฒนาสินค๎าใหมํ 

 
• พัฒนาสินค๎าอยํางสม่ าเสมอ 
• ควบคุมการผลิตตามมาตรฐาน
ข๎อก าหนด 

  
 
• เปิดให๎เข๎าพบ 
 
 

 
 
• ไมํมีมลพิษรบกวน 

 
 
• ก าหนดแผนการตรวจสอบระบบ
บ าบัดทุกไตรมาส 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมการสื่อสารสานสมัพันธ์ ความคาดหวงัและประเด็นส าคัญ การตอบสนอง 

  
 
• Email 
• เข๎าพบผู๎บริหาร 
 
 

 
 
• ความสามารถในการจํายช าระคืน 
 

 
• วางแผนงานขายรายปี ติดตามผล
ทุกเดือน 

• บริหารแผนการเงินทุกสัปดาห์ 
• บ ริ ห า รค ว า ม เสี่ ย ง ด๎ า น อั ต ร า
แลกเปลี่ยน 

  
• แจ๎งผลประกอบการในรายงาน
ประจ าปี 56-1 

• จัดประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 
• ทาง Email 
• ทางโทรศัพท์ 
 

 
 
• การบริหารงานโปรํงใส และผลก าไร
ของบริษัท 

 
 
• ก า ห น ด เ ปู า ห ม า ย ใ น ผ ล
ประกอบการรายปี 

• ทบทวนเปูาหมายทุกครึ่งปี 

 

3. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให๎การด าเนินธุรกิจก๎าวสูํการพัฒนาอยํางยั่งยืน บริษัทค านึงถึงความรับผิดชอบตํอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล๎อม
โรงงานมีนโยบายการจัดการด๎านสิง่แวดล๎อมและการใช๎ทรัพยากรอยํางคุ๎มคําสอดคล๎องกับข๎อก าหนดทางกฎหมาย ดังนี้ 

 ระบบบ าบัดน้ าเสีย  

บริษัทมีพื้นทีส่ าหรับการบ าบัดน้ าเสีย 13,000 ตารางเมตร โดยระบบบ าบัดน้ าเสียได๎รับการรับรองออกแบบอยําง
เหมาะสมตามคุณลักษณะประเภทของน้ าเสียที่เกิดขึ้น มีคุณภาพไมํเป็นพิษตํอสภาพแวดล๎อม ทั้งนีคุ้ณภาพน้ าทิ้งเป็นไป
ตามข๎อก าหนดของกฎหมาย 

 การจัดการขยะ (กากอุตสาหกรรม)  
บริษัทมีการแบํงแยกประเภทขยะ แบํงพื้นที่การจัดเก็บอยํางชัดเจน การขออนุญาต และการสํงรายงานประจ าปีตํอกรม
โรงงานอุตสาหกรรม   

 ด๎านการจัดการมลพิษทางอากาศ 
บริษัทท าการตรวจวัดคุณภาพในสํวนของคําฝุุนในบรรยากาศปลํองระบายอากาศเป็นประจ าทุกๆ 6 เดือนและรายงาน
ปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงงานตํอกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการบ ารุงรักษาตรวจเช็คระบบการเผาไหม๎
ของปลํองระบายอากาศเป็นประจ าทุก 2 เดือน 
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 ด๎านการจัดการพลังงาน  
บริษัทให๎ความส าคัญกับการจัดการด๎านพลังงานตลอดทุกขั้นตอนการด าเนินการและหํวงโซํคุณคํา  กลยุทธ์หลักคือ 
เพิ่มสัดสํวนของการใช๎พลังงานหมุนเวียน/พลังงานสะอาด และมีการลงทุนในนวัตกรรมเทคโนโลยี เครื่องจักร  

3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านการจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย 

บรษิัทท าการสํงตัวอยํางน้ าเสียเพื่อวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้งให๎เป็นไปตามข๎อก าหนดของกฎหมายในเรื่องของการปลํอย
น้ าเสียออกนอกโรงงาน โดยท าการเก็บตัวอยําง 2 ครั้งตํอเดือนและท าการสํงรายงานตํอกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อรายงาน
ปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงงานทุกๆ 6 เดือน และรายงานสรุปผลการท างานของระบบบ าบัดน้ าเสียตํอกรมควบคุม
มลพิษ รวมทั้งการบันทึกรายละเอียดการตรวจติดตามการท างานของระบบบ าบัดน้ าเสียประจ าวัน 

ด้านการจัดการขยะ (กากอุตสาหกรรม) 
การจัดการขยะแตํละประเภทนั้น ทางโรงงานด าเนนิการตามหลัก 3R  ได๎แกํ ลดการใช๎ (Reduce) การใช๎ซ้ า (Reuse) การรี

ไซเคิล (Recycle) และ Zero Waste  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 ลดการใช้ (Reduce) เป็นการปูองกันให๎ขยะเกิดขึ้นน๎อยที่สุด เชํน 

- การใช๎ภาชนะ เชํน กระสอบน้ าตาลใสํสิ่งของ เศษอาหาร ฯลฯ แทนการใช๎ถุงพลาสติก 

- การเลือกใช๎สินค๎าที่มีคุณภาพ มีหีบหํอหรือบรรจุภัณฑ์น๎อย และอายุการใช๎งานยาวนาน  

 การใช้ซ้ า (Reuse) เป็นการใช๎วัสดุให๎ค๎ุมคําที่สุดกํอนจะทิ้งไป เชํน 

- การใช๎กระดาษทั้งสองหน๎า 

- การน าบรรจุภัณฑ์มาใช๎ซ้ า เชํน การน ากลํอง ถังพลาสติก กระสอบน้ าตาลและถุงมาใช๎ซ้ าอีกหลายๆ ครั้ง 

- การน าสิ่งของมาดัดแปลงให๎ใช๎ประโยชน์ได๎ใหมํ เชํน กลํองกระดาษ แกนกระดาษน ามาท าที่เก็บเอกสาร ถังพลาสติกหรือ
ไม๎พาเรทเกํามาท าเป็นกระถางต๎นไม๎ เป็นต๎น 

 การรีไซเคิล (Recycle) เป็นการน าวัสดุที่ยังสามารถน ากลับมาใช๎ใหมํได๎น ามาแปรรูปใหมํโดยกรรมวิธีตํางๆ เชํน น าเศษ
แก๎วไปหลอมเป็นขวดแก๎ว ฯลฯ วิธีนี้ชํวยประหยัดทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานในการผลิต และยังชํวยลดปริมาณขยะ
ลงด๎วย ขยะที่สามารถรีไซเคิล ได๎แกํ แก๎ว กระดาษ พลาสติก โลหะ/อโลหะ ปี๊บ ขวดแก๎ว ขวดพลาสติก เหล็ก อลูมิเนียม 
ฯลฯ รวมไปถึงถุงขนมปัง เเละถุงพลาสติกอื่นๆ โดยท าการคัดแยกแบํงประเภทอยํางชัดเจน รวมถึงมีสํวนรํวมในการ       
รีไซเคิลและขยะเหลํานี้สามารถสร๎างมูลคําเพิ่มแทนการทิ้ง 
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 ด าเนินการตามหลัก Zero Waste เป็นการน าขยะอินทรีย์ เชํน เศษอาหาร เปลือกผลไม๎ ฯลฯ น าไปเลี้ยงหนอน BSF 
และหมักท าปุ๋ยใช๎ในสวนยาง สวนยูคาลิปตัส และแปลงผัก 

ด้านการจัดการมลพิษทางอากาศ  

 บริษัทเปลี่ยนเครื่องก าเนิดไอน้ าจากการใช๎น้ ามันเตาและแกลบเป็นเชื้อเพลิง มาเป็นการใช๎ก๏าซธรรมชาติซึ่ง เป็นสาร
ไฮโดรคาร์บอนเผาไหม๎ที่สะอาดที่สุด ซึ่งจะปลํอยก๏าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO 2) ประมาณครึ่งหนึ่งและยังสามารถลดปริมาณ
ควัน ฝุุนละอองที่ปลํอยสูํชั้นบรรยากาศ โดยบริษัท ท าการตรวจวิเคราะห์คําฝุุน TSP (Total Suspended Particulate Matter) Total 
VOCs อยํางตํอเนื่องโดยคํามาตรฐานเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมไปถึงการบ ารุงรักษาตรวจเช็คระบบการเผาไหม๎ของปลํองระบาย
อากาศ และประสิทธิภาพการท างานของเครื่องก าเนิดไอน้ าเป็นประจ าทุก 2 เดือน 

ด้านการจัดการพลังงาน 

 บริษัทมีมาตราการการจัดการพลังงานที่ด าเนินการให๎สอดคล๎องกับข๎อก าหนดของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน โดยได๎รับการรับรองการตรวจประเมินการจัดการพลังงานตามกฎหมายจากผู๎เชี่ยวชาญที่ได๎รับอนุญาตจากกรมพลังงานทุกปี 
ทั้งนี้เพื่อจัดการให๎การใช๎พลังงานอยํางมีประสิทธิุภาพ บริษัทได๎ท าการประเมินประสิทธิภาพการใช๎พลังงานตามหลักเกณฑ์กรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลงังานแบบเพื่อหาแนวปฏิบัติในการลดการใช๎พลงังานมาเป็นระยะเวลารํวม 10 ปี นับตั้งแตํ
ปี พ.ศ.2555 อีกทั้งยังตระหนักถึงความรู๎และความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวข๎องได๎สอบผํานหลักเกณฑ์ผู๎รับผิดชอบด๎าน
พลังงานสามัญตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งแนวปฏิบัติของบริษัท รวมถึงการใช๎แหลํงพลังงานที่เหมาะสม การใช๎เทคโนโลยีและการ
ลงทุนในแหลํงพลังงานคาร์บอนต่ า เพื่อให๎องค์กรลดการปลํอยก๏าซเรือนกระจกและพึ่งพาการใช๎เชื้อเพลิงฟอสซิลน๎อยที่สุด 
รวมถึงมีการจดบันทึกปริมาณการใช๎งานประจ าวัน ทั้งทางด๎านพลังงานไฟฟูา น้ า เชื้อเพลิง โดยมีการแยกปริมาณการใช๎งานอยําง
ชัดเจนตลอดจนค านวณสัดสํวนคําพลังงานตํอหนํวยผลผลิตที่เกิดขึ้น และมีมาตราการการจัดการพลังงาน  ดังนี้ 

 - โครงการการประหยัดทรัพยากรน้ า โดยการน าน้ า RO Reject หรือ น้ าทิ้ง RO กลับมาใช๎ใหมํ โดยใช๎ล๎างภาชนะ ใช๎ท าความ
สะอาดห๎องน้ า 

-  โครงการปรับใช๎พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทน โดยเริ่มต๎นติดตั้งโซลําไลท์ แทนการใช๎พลังงานไฟฟูา ในปี 2565 และขยาย
โครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาในปี 2566  

ในป ี2565-2566 บริษัทได๎จัดท าแผนงานขอรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์และคารบ์อนฟุตพริ้ท์องค์กรของ
องค์การบริหารจัดการก๏าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ก าหนดเปูาหมายในการวิเคราะห์ขนาดคาร์บอนฟตุพริ้นท์ตามแนว
ทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภัณฑ์ของประเทศไทย เพื่อทราบปริมาณการปลํอยก๏าซ เรือนกระจกในแตํละขั้นตอน
โดยตลอดวัฏจักรชีวิต แลว๎น ามาปรับปรุงขบวนการผลิต เพื่อประหยัดพลังงาน และลดตน๎ทุน โดยในปี 2565 ทางองค์กรได๎
ติดตั้งโซลาเซลเพื่อลดการใช๎ไฟฟูาจากระบบสายสงํโดยคาดวําจะลดการใชไ๎ฟฟูาได๎ 1,000,000 กิโลวัตต-์ชั่วโมง หรือซ่ึงสามารถ
ลดก๏าซเรือนกระจกขององค์กร ประเภทที่ 2 ปริมาณ 500 TonCO2e ในปี 2566 
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ทางองค์กรได๎จัดท าข๎อมูลการปลํอยก๏าซเรือนกระจกตามข๎อก าหนดในการค านวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 พิมพ์คร้ังที่ 8, กรกฏาคม 2565) โดยองค์การบริหารจัดการก๏าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  

ก๏าซเรือนกระจกขององค์กร ประเภทที่ 1 ปริมาณ 3,636 TonCO2e 
ก๏าซเรือนกระจกขององค์กร ประเภทที่ 2 ปริมาณ 4,910 TonCO2e 

ทั้งนี้บริษัทก าลังปรับปรุงระบบการรวบรวมข๎อมูลการปลํอยก๏าซเรือนกระจกใหมํและจะจัดให๎มีแผนการตรวจรับรองจาก
ผู๎ทวนสอบจากภายนอกตามที่องค์การบริหารจัดการก๏าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในปี 2566 

4.  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

4.1  นโยบายและแนวปฎิบัติด้านสังคม 

  บริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) มีความมุํงมั่นในการด าเนินงานด๎วยความรับผิดชอบตํอสังคมกับ
ผลกระทบในด๎านตํางๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการ โดยยึดหลักจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจที่โปรํงใส มีการ
ปฏิบัติด๎านแรงงานที่ถูกต๎อง เทําเทียมกัน โดยไมํเลือกปฏิบัติ สามารถตรวจสอบได๎ มีจริยธรรม เคารพตํอหลักสิทธิ
มนุษยชน มีการด าเนินงานอยํางเป็นธรรม ตํอต๎านการคอร์รัปชั่น พร๎อมทั้งสนับสนุนการมีสํวนรํวม โดยมีการสื่อสาร
อยํางเข๎าถึง รวมทั้งค านึงถึงผลประโยชน์ของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผลกระทบตํอชุมชนและสิ่งแวดล๎อม 

4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

  บริษัทได๎ตระหนักถึงความส าคญัของความรับผิดชอบตํอสังคม จึงได๎เข๎ารํวม “โครงการสนับสนุนให๎
ผู๎ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบตํอสังคม (CSR-DIW) ” ภายใต๎การศึกษาและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโรงงานของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
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  บริษัทมีนโยบายในการมีสวํนรํวมในการพัฒนาสังคมให๎เจริญขึ้น จึงได๎ให๎ความรํวมมือกับรัฐบาลและเอกชนใน
การประกอบกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์ในโครงการตาํงๆ 

กิจกรรมเพื่อชุมชนที่ได๎ด าเนินการในปี 2565 มีดังนี้ 

1. สนับสนุนโครงการแขํงขันกีฬาชุมชนต าบล 

2. บริจาคอาหารให๎มูลนิธิสโกลารส์ ออฟ ซัสทีแนนซ์ (SOS) 

3. สนับสนุนโครงการสารสัมพันธ์ผู๎สูงอายุในต าบลคลองก่ิว 

4. สนับสนุกกิจกรรมวันเด็กแหํงชาติ 

5. บริจาคโลหิต 

6. โครงการปลูกจิตส านึกในการมีสํวนรํวมรักษ์ท๎องถิ่นด๎านสิ่งแวดล๎อม แกํผู๎ประกอบการโรงงานในเขต 
อบต.คลองกิ่ว 

7. มอบทุนการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบ๎านบึง จงัหวัดชลบุรี จ านวน 283 ทุน 

8. มอบทุนการศึกษา บุตรพนักงาน จ านวน 36 ทุน 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ผลการด าเนินงานของบริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) ในปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564 และงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับ ปี 2564 ซึ่งผํานการตรวจสอบและรับรองโดยผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต ผู๎สอบ
บัญชีได๎แสดงความเห็นอยํางไมํมีเงื่อนไขตํองบการเงินของบริษัท และผํานการรับรองของคณะกรรมการบริษัทแล๎ว โดยสรุป
สาระส าคัญ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 

 งบการเงิน ส าหรับปี 2565 ของบริษัท มีผลก าไรสุทธิเป็นจ านวนเงิน 26.2 ล๎านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบ
การเงินของปีกํอน ซึ่งมีผลก าไรสุทธิจ านวน 9.3 ล๎านบาท โดยอัตราผลก าไรสุทธิในปี 2565 เทํากับร๎อยละ 3.5 (ปี 
2564 : ก าไรสุทธิร๎อยละ 1.4) บริษัทมีผลก าไรตํอหุ๎นเทํากับ 1.49 บาท (ปี 2564: ก าไรตํอหุ๎นเทํากับ 0.53 บาท) และมี
มูลคําตามบัญชีตํอห๎ุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทํากับ 68.24 บาท 

สาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได๎ 

รายได๎จากการขาย จ านวน 734.8 ล๎านบาท เพิ่มขึ้น 112.7 ล๎านบาท หรือเพิ่มขึ้นร๎อยละ 18.1 จากปี 
2564 (ปี 2564 จ านวน 622.1 ล๎านบาท) 

รายได๎จากการขายตํางประเทศ จ านวน 439.9 ล๎านบาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 59.9 จากยอดรายได๎จาก
การขายรวม (ปี 2564 จ านวน 385.1 ล๎านบาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 61.9) 

รายได๎จากการขายในประเทศ จ านวน 294.8 ล๎านบาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 40.1 จากยอดรายได๎จาก
การขายรวม (ปี 2564 จ านวน 237.0 ล๎านบาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 38.1) 

รายได๎อื่น ปี 2565 จ านวน 19.0 ล๎านบาท เป็นรายได๎จากการให๎เชําและบริการ ซึ่งเกิดขึ้นตามปกติของ
บริษัท (ปี 2564 จ านวน 17.3 ล๎านบาท 

ต๎นทุนขาย 

ต๎นทุนขายเพิ่มขึ้น 92.0 ล๎านบาท เนื่องจากการปรับราคาของวัตถุดิบ และบรรจุภัณฑ์ โดยอัตราสํวน
ต๎นทุนขายตํอยอดขาย เทํากับร๎อยละ 84.7 (2564 เทํากับ ร๎อยละ 85.2) ท าให๎บริษัทมีก าไรขั้นต๎น 112.7 ล๎าน
บาท เพิ่มขึ้น ร๎อยละ 22.5 

คําใช๎จํายในการขายและบริหาร 

ต๎นทุนในการจัดจ าหนํายเพิ่มขึ้น 2.5 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นร๎อยละ 7.2 ผันแปรตามยอดขายในประเทศที่
เพิ่มข้ึน และคําขนสํงที่สูงขึ้นจากราคาเชื้อเพลิงที่ปรับขึ้น โดยมีต๎นทุนในการจัดจ าหนําย จ านวน 36.8 ล๎านบาท 
(ปี 2564 ต๎นทุนในการจัดจ าหนําย จ านวน 34.3 ล๎านบาท) 
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คําใช๎จํายในการบริหารเพิ่มขึ้น 10.1 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นร๎อยละ 17.0 โดยมีคําใช๎จํายในการบริหาร จ านวน 
69.7 ล๎านบาท (ปี 2564 คําใช๎จํายในการบริหาร จ านวน 59.6 ล๎านบาท) ซึ่งเกิดจาก คําใช๎จํายเก่ียวกับพนักงาน
เพิ่มข้ึน  

ต๎นทุนทางการเงิน 

ต๎นทุนทางการเงิน จ านวน 1.6 ล๎านบาท ลดลงร๎อยละ 32.1 (ปี 2564 จ านวน 2.3 ล๎านบาท) ลดลง
เนื่องจาก บริษัท จํายช าระคืนเงินกู๎ยืมจากสถาบันการเงิน โดยจํายช าระหวํางปี 2565 จ านวน 37.1 ล๎านบาท 

คําใช๎จํายภาษีเงินได๎นิติบุคคล 

คําใช๎จํายภาษีเงินได๎ ลดลงจากปี 2564 จ านวน 3.5 ล๎านบาท ลดลงร๎อยละ 40.5 เนื่องจาก ปี 2564 มี
การปรับมูลคําของสินทรัพย์ภาษีเงินได๎รอตัดบัญชีที่หมดอายุ โดยมีคําใช๎จํายภาษีเงินได๎ปี 2565 จ านวน 5.1 
ล๎านบาท (ปี 2564 จ านวน 8.6 ล๎านบาท) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 1,572.4 ล๎านบาท ลดลงจากปี 
2564 จ านวน 12.9 ล๎านบาท หนี้สินรวม 369.6 ล๎านบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 39.0 ล๎านบาท และสํวน
ของผู๎ถือหุ๎น 1,202.8 ล๎านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 26.1 ล๎านบาท เพิ่มข้ึนร๎อยละ 2.2 ซึ่งมีรายละเอียด
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ หนี้สิน และสํวนของผู๎ถือหุ๎น ที่มีสาระส าคัญดังนี้ 

สินทรัพย์ 

เงินสดและรายการเทียบเทําเงินสดลดลง 1.6 ล๎านบาท ลูกหนี้การค๎าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 4.2 ล๎านบาท 
ระยเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 21.3 วัน สินค๎าคงเหลือลดลง 18.1 ล๎านบาท อัตราสํวนระยะเวลาขายสินค๎าเฉลี่ย 22.5 
วัน 

เงินลงทุนในบริษัทรํวมปี 2565 จ านวน 84.9 ล๎านบาท ลดลง 6.1 ล๎านบาท โดยบริษัท บันทึกสํวนแบํง
ก าไรของบริษัทรํวมที่ใช๎วิธีตามสํวนได๎เสีย จ านวน 7.7 ล๎านบาท และได๎รับเงินปันผลจากบริษัทรํวม จ านวน 
13.6 ล๎านบาท 

สินทรัพยไมํหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 17.3 ล๎านบาท จากการวางเงินมัดจ า เงินลงทุนโครงการไฟฟูาจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 
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หนี้สิน 

เงินกู๎ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 7.7 ล๎านบาท และเงินกู๎ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 
29.4 ล๎านบาท และหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง 1.1 ล๎านบาท 

เจ๎าหนี้การค๎าและเจ๎าหนี้อื่น ลดลง 4.2 ล๎านบาท ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 50.0 วัน 

สํวนของผู๎ถือหุ๎น 

สํวนของผู๎ถือหุ๎นเพิ่มข้ึนจากผลก าไรจากการประกอบการของบริษัท ในปี 2565 จ านวน 26.1 ล๎านบาท 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทําเงินสด
ลดลงสุทธิ จากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน 1.6 ล๎านบาท โดยแยกกระแสเงินสดในแตํละกิจกรรมได๎
ดังนี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน มีเงินสดสุทธิได๎มา จ านวน 30.0 ล๎านบาท มีรายการส าคัญ ดังนี้ 

เงินสดจากการด าเนินงานกํอนการเปลี่ยนแปลง 

   ในสินทรัพย์และหนี้สนิด าเนนิงาน 45.1 ล๎านบาท 

ลูกหนี้การค๎าและลูกหนี้อื่น เพิ่มข้ึน (4.7) ล๎านบาท 

สินค๎าคงเหลือ ลดลง 19.8 ล๎านบาท 

สินทรัพยไ์มํหมุนเวียนอื่น เพิ่มข้ึน (17.3) ล๎านบาท 

เจ๎าหนี้การค๎าและเจา๎หนี้อื่น ลดลง (6.2) ล๎านบาท 

ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ลดลง (5.1) ล๎านบาท 

จํายช าระดอกเบี้ย (1.5) ล๎านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิได๎มา จ านวน 7.3  ล๎านบาท มีรายการส าคัญ ดังนี้ 

เงินปันผลจากบริษัทรํวม 13.6 ล๎านบาท 

เงินสดจํายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7.6) ล๎านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เงินสดสุทธิใช๎ไป จ านวน 38.9 ล๎านบาท มีรายการส าคัญ ดังนี้ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู๎ยืมระยะสั้น 

  จากสถาบนัการเงิน ลดลง (7.7) ล๎านบาท 

ช าระคืนเงนิกู๎ยืมระยะยาว (29.4) ล๎านบาท 
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แหลํงที่มาของเงินทุนของบริษัท เกิดจากรายได๎จากการประกอบกิจการเป็นหลัก และมีสินเชื่อจาก
ธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศเพื่อสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนและโครงการการลงทุน โดยบริษัทระมัดระวังใน
การบริหารโครงสร๎างเงินทุนให๎เหมาะสม และเป็นไปตามข๎อตกลงกับสถาบันการเงิน  จึงมีความเห็นวําสภาพ
คลํองและการจัดหาแหลํงที่มาของเงินทุนของบริษัท ยังคงมีเงินทุนที่เพียงพอที่จะใช๎ในการด าเนินงาน 

บริษัท มีอัตราสํวนสภาพคลํองในปี 2565 เทํากับ 1.6 เทํา (ปี 2564 : 1.5 เทํา) และมีอัตราสํวนหนี้สินตํอ
สํวนผู๎ถือห๎ุน ณ 31 ธันวาคม 2565 เทํากับ 0.3 เทํา (ปี 2564 : 0.4 เทํา) ซึ่งอยูํในคําเฉลี่ยของกลุํมอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

2. ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward 
Looking) 

 แนวโน๎มการด าเนนิธุรกิจในอนาคต บริษัทมีเปูาหมายที่จะด าเนนิการขยายตลาดทัง้ในประเทศและ
ตํางประเทศ และสร๎างสนิค๎าภายใต๎เครื่องหมายการค๎าของบริษัท โดยใช๎อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่มีอยูํให๎มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ บริษทัมีแผนในการลงทุนที่ต๎องใช๎เงินทุนในการเพิ่มประเภทสนิค๎า โดยมีการลงทุนส าหรับการ
ซื้อเครื่องจักรเพื่อปรับปรุงและขยายการผลิตที่เหมาะสมกับความต๎องการของลูกค๎า 

 บริษัท ได๎เร่ิมขยายตลาดไปยงัประเทศในกลุํม AEC โดยเร่ิมขยายตลาดไปกัมพชูาและเวียดนาม ตั้งแตํปี 2558 
และมีแผนที่จะขยายไปประเทศอื่นๆตํอไปในอนาคต โดยลูกค๎าหลักอ่ืนๆของบริษัทยังคงเป็นประเทศออสเตรเลีย ญี่ปุุน 
อเมริกา และสหราชอาณาจักร โดยบริษัทยงัคงรักษาฐานลูกค๎าหลักที่มีความสัมพันธ์ที่ดีกันมานานอยาํงตํอเนื่อง และ
ได๎ติดตํอลูกค๎าใหมํและสนับสนนุการวิจัยพัฒนาสินคา๎เพื่อให๎แขํงขันในตลาดได๎ 

บริษัท ได๎เน๎นการสร๎างสินค๎าภายใต๎เคร่ืองหมายการค๎าของบริษัท เพื่อให๎สินค๎าและชื่อเสียงของบริษัท เป็นที่
รู๎จักกันมากข้ึน เพื่อเพิ่มรายได๎และก าไรให๎กับบริษัทในระยะยาว และสร๎างความภาคภูมิใจให๎กับพนักงานในบริษัท 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

1. ข้อมูลทั่วไป 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญช ี นายพรชยั  กิตติปัญญางาม  ผูส๎อบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2778 หรือ 
นางสุวนีย์  กิตตปิัญญางาม  ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2899 หรือ 
นายธนากร  ฝักใฝุผล         ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4879  

บริษัท บัญชีกิจ จ ากัด 
87 อาคารโมเดอร์นทาวน์ (ชั้น 9) เอกมัยซอย 3  ถนนสุขุมวิท 63 
เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0-2382-0414 โทรสาร 0-2381-5849 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซลิ จ ากัด 
ชั้น 16 โอลิมเปียไทยทาวเวอร์ 444 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตห๎วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0-2512-5938-40  

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวไวฮุย ล ี
ชั้น 15 อาคารรีเจ๎นท์ เฮา๎ส์  
เลขที่  183  ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330   
โทรศัพท์ 0-2253-5232-3 โทรสาร 0-2070-0733 
Email : info@foodanddrinks.co.th 

 
  

mailto:info@foodanddrinks.co.th
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2. ข้อมูลส าคัญอื่น 

2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

   ไมํมี 

2.2 ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบาย ที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้น
เพิ่มทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ 
TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทาให้บริษัทมีหน้าที่ตาม
กฎหมายต่างประเทศ 

  ไมํมี 

3. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ไมํมี 

4. ตลาดรอง 

ไมํมี 

5. สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีตราสารหนี้) 

ไมํมี 
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ส่วนที่ 2 

การก ากับดูแลกิจการ 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให๎ความส าคัญอยํางยิ่งกับการด าเนินการภายใต๎หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ได๎มาตรฐานมีจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ตลอดจนมีความโปรํงใสในการด าเนินงาน เพื่อมุํงปฎิบัติตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทุกกลุํมอยํางเป็นธรรม ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทได๎มีการก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับการดูแลกิจการที่ดีของบริษัทไว๎เป็นลายลักษณ์อักษร ดูแลที่ดี ซึ่งครอบคลุมตาม
หลักเกณฑ์ก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ภายใต๎ข๎อก าหนดระเบียบการปฎิบัติของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย เพื่อใช๎เป็น
แนวทางในการปฎิบัติงานของบริษัท โดยรายละเอียดดังนี้ 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

1.1 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 บริษัทได๎ก าหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติส าคัญที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ เพื่อให๎การด าเนินธุรกิจเป็นไป
ด๎วยความโปรํงใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแตํการสรรหาและก าหนดคําตอบแทนกรรมการและผู๎บริหาร ความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการจากฝุายจัดการ การพัฒนากรรมการการประเมินผลการปฎิบัติหน๎าที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากับ
ดูแลบริษัทยํอยและบริษัทรํวม 

1.2 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทได๎ก าหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติส าคัญที่เกี่ยวกับผู๎ถือหุ๎นและผู๎มีสํวนได๎เสีย เพื่อให๎การปฎิบัติตํอผู๎
ถือหุ๎นและผู๎มีสํวนได๎เสียเป็นไปอยํางเหมาะสม ครอบคลุมตั้งแตํการสํงเสริมการใช๎สิทธิของผู๎ถือหุ๎น การปฎิบัติตํอผู๎ถือ
หุ๎นอยํางเทําเทียมกัน ความรับผิดชอบตํอผู๎มีสํวนได๎เสียการก ากับดูแลการใช๎ข๎อมูลภายใน การปูองกันความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์ การตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น การแจ๎งข๎อมูล ข๎อร๎องเรียน หรือเบาะแส 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ  

 บริษัทได๎ให๎ความส าคัญตํอสิทธิของผู๎มีสํวนได๎เสียทุกกลุํม ไมํวําจะเป็นผู๎มีสํวนได๎เสียภายในอันได๎แกํคณะกรรมการ 
ผู๎บริหาร พนักงาน และผู๎ถือห๎ุนของบริษัท หรือผู๎มีสํวนได๎เสียภายนอก ได๎แกํ ลูกค๎า คูํค๎า คูํแขํง เจ๎าหนี้ ภาครัฐและหนํวยงาน
อื่นๆ ที่เก่ียวข๎อง บริษัทได๎มีการจัดท าข๎อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไว๎ดังนี้ 
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 ผู้ถือหุ้น: บริษัทมีความมุํงมัน่ทีจ่ะให๎การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยาํงมีประสิทธิภาพ มีความโปรํงใส กํอให๎เกิดผล
การด าเนินงานที่ดีอยํางตํอเนื่องและมั่นคง ดงันัน้นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่ก าหนดไว๎ในกฎหมาย 
ข๎อบังคับบริษัท เชนํ สิทธิในการเข๎าประชุมผู๎ถือหุ๎นและออกเสียงลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็น
อยํางอิสระในทีป่ระชุมผู๎ถือห๎ุน รวมถึงสิทธิที่จะได๎รับผลตอบแทนอยํางเปน็ธรรมแล๎ว บริษทัยงัได๎ให๎สิทธิผู๎ถือ
หุ๎นในการเสนอแนะข๎อคิดเห็นตํางๆ เก่ียวกับการด าเนนิธุรกิจของบริษัทในฐานะเจา๎ของบริษัท โดยทุกๆ 
ข๎อคิดเห็นจะได๎รับการกลั่นกรองเพื่อเสนอจะได๎รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทตํอไป 

 ลูกค้า: บริษัทมีความมุํงมั่นที่จะน าเสนอผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพได๎มาตรฐานสากลและการจัดสํงที่ตรงตามเวลา 
เพื่อให๎ผู๎ซื้อสินค๎าได๎รับความพงึพอใจตํอทั้งด๎านคุณภาพและราคา สามารถรับตํอการแขํงขันของสินค๎าใน
ตลาดได๎เป็นอยาํงดี ทางบริษทั ได๎มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค๎าที่มีตํอสนิค๎าและบริการของบริษัท ซึ่งมี
ผลคะแนนความพงึพอใจของลูกค๎าโดยเฉลี่ยเกินร๎อยละ 90 อีกทั้งยังไดท๎ าการศึกษาและการพฒันาผลิตภัณฑ์
สินค๎าอยํางตํอเนื่อง โดยเนน๎รักษามาตรฐานตามที่คูํค๎าก าหนด และปฏิบตัิตามกฎระเบียบของประเทศคูํค๎า 
โดยมีโรงงานทีผ่ํานเกณฑ์รับรองมาตรฐาน GMP และผํานเกณฑ์รับรอง HACCP โดย TQCS International 
(Group) Pty. จากประเทศออสเตรเลีย และ Global Standard for Food Safety (BRC) โดย NSF 
Certification จากประเทศอังกฤษ   

 คู่แข่งทางการค้า: บริษัทคูํแขํงขันทางการค๎าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให๎บริษัทมีความมุํงมัน่ในการพฒันาสินคา๎
และบริการให๎ดียิ่งขึ้น เพื่อสร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎า โดยบริษัทยึดมั่นในการด าเนนิธุรกิจด๎วยความเป็น
ธรรม ภายใต๎กรอบของกฎหมาย และมีนโยบายสํงเสริมการแขํงขันภายใต๎กรอบกติกาที่เป็นธรรม โปรํงใส ไมํ
แสวงหาข๎อมูลที่เป็นความลบัของคูํแขํงทางการค๎าดว๎ยวิธีการทีไ่มํสุจริต ไมํท าลายชื่อเสียงหรือกระท าการใดๆ 
ที่ปราศจากความจริงหรือไมํเป็นธรรม 

 เจ้าหนี้: บริษัทตระหนักอยูํเสมอวําการสร๎างความสัมพนัธ์กับเจา๎หนี้เพื่อให๎เกิดความเชื่อมั่นและไว๎วางใจ เป็น
ภาระที่ต๎องปฏบิัติควบคูไํปกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขและความซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้นบริษทัจึงยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจด๎วยความซื่อสัตย์สจุริต อยูํบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เป็น
ธรรมและเสมอภาคตํอเจ๎าหนี้และคูํค๎า   ภายใต๎การด าเนนิธุรกิจตามที่กฎหมายก าหนด ท าให๎ในปีที่ผํานมา
บริษัทได๎รบัความเชื่อมั่นจากสถาบันการเงินชัน้น าในการอนุมัตวิงเงินสนิเชื่อเพื่อขยายธุรกิจ และถูกจัดอยูํใน
กลุํมลูกหนี้ชั้นดทีี่ได๎รบัอัตราดอกเบี้ยพิเศษ 
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 พนักงาน: บริษัทตระหนักดีวาํบคุลากรเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให๎การด าเนินงานของบริษัทสามารถบรรลุตาม
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรษิัทจึงปฏบิัติตํอพนักงานทุกคนอยํางเทําเทียม 
เป็นธรรม และให๎ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และถือวําพนักงานทกุคนเป็นทรัพยากรที่มีคาํ ดังนัน้บริษัทจึงให๎
ความส าคัญตํอพนักงานอยํางมาก   มีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและ
สุขอนามัยในสถานทีท่ างาน  การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให๎มีประสิทธิภาพ 
มีความเชี่ยวชาญ  มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติหนา๎ที่และมีขีดความสามารถในการรองรับนโยบายใน
การขยายธุรกิจ โดยบริษทัไดส๎ํงเสริมให๎มีการให๎ความรู๎และฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร ในเรื่องสิ่งแวดล๎อม 
ความปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน ข๎อก าหนดในการปฏิบตัิงาน และข๎อก าหนดตํางๆ ของลูกค๎าอยํางตํอเนื่อง 
ตั้งแตํปี 2555 บริษัทได๎มีการจดัให๎มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะ
ยาว 

 สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม : บริษัทได๎ตระหนักถึงความส าคญัของการอยูํรํวมกันในสังคมตลอดจน
สภาพแวดล๎อมของชุมชน บริษทัจึงมีนโยบายที่ชดัเจนในการมสีํวนรํวมในการพฒันาสังคมให๎มีความ
เจริญเติบโตอยํางยั่งยนื ทั้งนี้บรษิัทได๎ให๎ความรํวมมือกับสํวนงานภาครัฐและเอกชนในการประกอบกิจกรรม
อันเป็นสาธารณประโยชน์ในด๎านตํางๆ โดยการประกอบกิจกรรมรายงานอยูํในสํวนของผลการด าเนินงานด๎าน
สังคม 

นอกจากนี้ในสํวนของสิ่งแวดล๎อม บริษัทอยูํในขั้นตอนศึกษาโครงการเลี้ยงหนอน BFS เพื่อก าจัดของ
เสียจากการผลิตแทนการทิ้ง โดยน าไปเป็นอาหารหนอน BSF และเป็นวัตถุดิบในการท าปุ๋ยหมักชีวภาพ โดย
ที่ผํานมาบริษัทได๎น าวัตถุดิบเหลือใช๎หมักท าปุ๋ยอินทรีย์ และมีการขายวัตถุดิบเหลือใช๎บางประเภทให๎กับ
บริษัทที่สามารถน าไปใช๎ท าประโยชน์ได๎ 

3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฎิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา 

 ไมํมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2565 

3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ไมํมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2565 

3.2 การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ไมํมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2565 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

1. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด๎วย กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการบริหาร 4 คน และ กรรมการ 3 คน ซึ่งมี
รายละเอียด ตํอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามข๎อบังคับของบริษัทได๎ก าหนดกรรมการผู๎มีอ านาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัท คือ นางจินตนา อัสดรนิธี หรือ 
นายอดิเทพ นนัทราทิพย์ ลงลายมือชื่อรํวมกับ นายเกษม ดีไมตรี หรือ นางสาวไวฮุย ลี หรือ นายหวยซิน ลี รวมเป็น
สองคนและประทบัตราส าคัญของบริษัท 

  

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1. นายพีรศิลป ์ ศุภผลศิร ิ ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ 

2. นายเกษม ดีไมตร ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีบริหาร /กรรมการ 

3. นางจินตนา อัสดรนิธ ี กรรมการบริหาร 

4. นางสาวไวฮยุ ล ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีปฎิบตัิการ /กรรมการ 

5. นายหวยซิน ล ี กรรมการบริหาร 

6. นายอุดม การุณกรสกลุ กรรมการ 

7. นายอดิเทพ นันทราทิพย์ กรรมการ 

8. นายชุนน า วอง กรรมการ 

9. นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 

10. นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 

11. นายสรรเสรญิ นิลรัตน ์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
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2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการอิสระ ประวัต ิ

นายพีรศิลป์ ศุภผลศิร ิ(70 ปี) การศึกษา : B.B.A., Yokohama National University 

กรรมการอิสระ หลักสูตร   : DAP 40/2005 

  ประสบการณ์การท างาน 

  
 

 

 2552 - ปัจจุบัน  
 2556 - ปัจจุบัน   
 2553 - ปัจจุบัน  
 2562 - ปัจจุบัน  
 2532 - ปัจจุบัน  

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
บมจ. ทิปโก๎ แอสฟัลท ์
บจ. ไคเซ็น คอนซัลติ้ง 
บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส ์
บจ. ศุภธนา 

  สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  - ไมํมี -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  

นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาต ิ(62 ปี) การศึกษา  : ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตที่ กลต. ให๎ความเห็นชอบ, CPA Australia, Asean CPA 

กรรมการอิสระ   : Master of Management University of Wollongong, Australia 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   : บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
  : ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์      

  หลักสูตร    : DAP, DCP 58/2005, ACP 

    
: RCL 4/2016  
: IT Governance & Cyber Resillience Program (ITG) 
: CRC 2/2019 

  ประสบการณ์การท างาน 

  

 2545 – ปัจจุบัน 
 
 2556 – ปัจจุบัน 
 2543 – ปัจจุบัน 
 2545 – ปัจจุบัน 
 2537 – ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
Managing Director 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
บมจ. เอส.ซี.ไอ.อีเลคตริค  แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ 
บจ. นูทรีชั่น โปรเฟส 
บริษัท มอร์ ดีไอเอ เสว ีจ ากัด 
บจ. 75 ซี พี อ ี
บริษัท ส านักงานปีติเสว ีจ ากัด 

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  - ไมํมี -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  

นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ (80 ปี) การศึกษา  : บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กรรมการอิสระ หลักสูตร  : DAP 2/2003 

กรรมการตรวจสอบ ประสบการณ์การท างาน 

  

 2545 - ปัจจุบัน 
 
 2539 - ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 
อาชีพอิสระ 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส ์

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  - ไมํมี -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  

 



บร
ิษัท

 ฟ
ููดแ

อน
ด์ด

ริ๊ง
ส์ 

จ า
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

 
 

 
 
 
   

42 

 
 

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการบรหิาร ประวัต ิ

นายเกษม ดีไมตร ี(88 ปี) การศึกษา  
: บัณฑิต Food Science Chung-Hsin University Taiwan 
 

กรรมการประธานเจ๎าหนา๎ที่บริหาร ประสบการณ์การท างาน 

กรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามตามหนังสือรบัรอง  2529 - ปัจจุบัน ประธานเจา๎หน๎าที่บรหิาร บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส ์

  สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)   18.74 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  บิดา นายหวยซิน ล ีและนางสาวไวฮุย ล ี

นางจินตนา อัสดรนิธ ี(84 ปี) การศึกษา  : มัธยมปีที ่8 (ม.8) โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต ์

กรรมการบริหาร หลักสูตร : DAP 

กรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามตามหนังสือรบัรอง ประสบการณ์การท างาน 

  

 2528 - ปัจจุบัน 
 2533 - ปัจจุบัน 
 2538 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
รองผู๎อ านวยการ 
รองผู๎อ านวยการ 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
บจ. ล าปางฟููดโปรดักส ์
บจ. เชียงแสน ฟููดโปรดักส ์

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  4.57 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  

นางสาวไวฮยุ ล ี(60 ปี) การศึกษา  : บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต George Washington University 

กรรมการประธานเจ๎าหนา๎ที่ปฏิบัติการ/ หลักสูตร  : DCP 19/2002 

กรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามตามหนังสือรบัรอง ประสบการณ์การท างาน 

  
 2556 - ปัจจุบัน ประธานเจา๎หน๎าที่ปฏิบัติการ  

ผู๎จัดการฝุายการตลาด 
บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส ์

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  11.52  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  บุตรีนายเกษม ดีไมตรี พี่นายหวยซิน ลี 

 
  

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการอิสระ ประวัต ิ

นายสรรเสรญิ นิลรัตน์ (69 ปี) การศึกษา  : บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

กรรมการอิสระ หลักสูตร  : DCP 4/2000, 5/2007  

กรรมการตรวจสอบ   : ACP 21/2008   

  ประสบการณ์การท างาน 

  

 2552 - ปัจจุบัน    
 
 2557 - ปัจจุบัน 
 2555 - 2557 

กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 
ที่ปรึกษาผู๎ทรงคุณวุฒิ 
Head of  
Proprietary Trading 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
 
สภาธุรกจิตลาดทุนไทย 
บล. ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) 

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  - ไมํมี -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  
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รายชื่อและต าแหน่งกรรมการบรหิาร ประวัต ิ

นายหวยซิน ลี (56 ปี) การศึกษา  : วิศวกรรมบัณฑิต University of Maryland 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามตามหนังสือรบัรอง 

ประสบการณ์การท างาน     

 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  

ผู๎จัดการระบบคอมพวิเตอร ์
บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  9.89 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร บุตรนายเกษม ดีไมตรี น๎องนางสาวไวฮุย ลี 

 

 

 

  

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการ ประวัต ิ

นายอดิเทพ นันทราทิพย ์(58 ปี) การศึกษา  : Ph.D. Food Science Tokyo University of Fisheries 

กรรมการ   : บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กรรมการผ๎ูมีอ านาจลงนามตามหนังสือรบัรอง หลักสูตร    : DAP 80/2009   
  ประสบการณ์การท างาน 

  
 2552 - ปัจจุบัน 
 2546 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
บจ. คาวาโชฟููดส์ (ประเทศไทย) 

  สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)   - ไมํมี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี - 

นายอุดม การุณกรสกุล (88 ปี) การศึกษา  : มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนกวดวิชาวัดสุทัศน์ 
กรรมการ หลักสูตร  : DAP 

  ประสบการณ์การท างาน 

  
 2529 - ปัจจุบัน 
 2522 - ปัจจุบัน 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส์ 
บจ. สหมิตรปลาปุน 

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)  2.7 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี -  

นายชุน น า วอง (76 ปี) การศึกษา  : มัธยมศึกษาปีที่ 5 Hong Kong 

กรรมการ ประสบการณ์การท างาน   

  
 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ 

นักลงทุน 
บมจ. ฟููดแอนด์ดร๊ิงส ์

  
สัดสํวนการถือหุ๎นในบริษัท (ร๎อยละ)   - ไมํมี - 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวาํงกรรมการและผู๎บริหาร  - ไมํมี - 
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2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจัดการให๎การด าเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข๎อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท เพื่อให๎ผู๎บริหารและพนักงานมีจุดมุํงหมายไปในทิศทางเดียวกัน และ
พิจารณาทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัททุกๆ ปี 

3. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให๎ฝุายจัดการด าเนินการให๎เป็นตาม
นโยบายที่ก าหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคําให๎แกํกิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให๎แกํผู๎ถือ
หุ๎น 

4. จัดให๎มีการประชุมผู๎ถือหุ๎นเป็นการประชุมใหญํสามัญประจ าปี ภายในไมํเกิน 4 เดือน นับแตํวนัปิดบัญชสีิ้นปีของ
บริษัทและจดัประชุมผู๎ถือหุ๎นเปน็การประชุมวิสามัญเมื่อมีความจ าเป็น 

5. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและในการประชุมตอ๎งมีกรรมการไมํน๎อยกวํา  ร๎อยละ 60 ของกรรมการ
ทั้งหมด การวินิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุม ให๎ถือเอาเสียงข๎างมากเป็นมติ ถ๎าคะแนนเสยีงเทํากันให๎ประธานของที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

6. พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน 

7. จัดให๎มีการรายงานข๎อมูลทางการเงิน  และข๎อมูลทั่วไปที่ส าคัญตํอผู๎ถือหุ๎น อยํางครบถ๎วน ถูกต๎องและเพียงพอ และ
ยืนยันการตรวจสอบรับรองข๎อมูลที่รายงาน 

8. จัดให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงทีม่ีประสิทธผิลรวมทั้งมี
การติดตามการด าเนินการในเรือ่งดังกลําวอยํางสม่ าเสมอ 

9. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน๎าที่และความรับผิดชอบระหวํางคณะกรรมการอนุกรรมการ และฝุายจดัการ
อยํางชัดเจน รวมทัง้มีการสื่อสารบทบาท หน๎าที่ และความรับผดิชอบดังกลาํวตํอกรรมการอนุกรรมการ ฝุายจัดการ
และพนักงานของบริษทัอยํางสม่ าเสมอ 

10. ก ากับดูแลให๎คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว๎และรายการที่ต๎องขอความเห็นจากผู๎ถือหุ๎น
ตามข๎อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตํละคนจะไปด ารงต าแหนํงไมํเกิน 5 แหํง 

12. ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของประธานกรรมการ 

13. รายงานการมีสํวนได๎เสีย 

14. รับผิดชอบโดยรวมในการก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท 

15. ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปี ฝุายเลขานุการจะแจ๎งตํอคณะกรรมการบริษัทภายในสิ้นปี 
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3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

3.1 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

คณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

อ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและติดตามดูแลให๎

มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฎิบัติและเปิดเผยให๎ทราบ 
2. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก๎ไขอยํางรวดเร็ว ให๎บรรลุเปูาหมายธุรกิจ 
3. ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญํ และงบประมาณ กํอนสํงให๎คณะกรรมการพิจารณา 
4. ท าธุรกรรมกับสถาบันการเงินตามผังอ านาจด าเนินการในเรื่องการก๎ูเงินระยะสั้น และการเบิก/เปิดบัญชี 
5. เป็นผู๎แทนของบริษัทและด าเนินการในนามของบริษัทกับบุคคลภายนอก 
6. ประเมิน กลั่นกรองและบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

  

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1. นายเกษม ดีไมตร ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีบริหาร/กรรมการ 

2. นางจินตนา อัสดรนิธ ี กรรมการบริหาร 

3. นางสาวไวฮยุ ล ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีปฎิบตัิการ/กรรมการ 

4. นายหวยซิน ล ี กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

หมายเหตุ : นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ และ          
นายสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมการตรวจสอบ เป็นผู๎ที่มีความรู๎และประสบการณ์ทางด๎านบัญชีในการสอบทานงบ
การเงินของบริษัท 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบรษิัทให๎ตรงตํอความเป็นจริง ครบถ๎วน เพียงพอและเชื่อถือได ๎
2. ท าการสอบทานงบการเงนิ นโยบายบัญชีของบริษทัให๎เป็นไปตามมาตรฐานการรับรองทั่วไป 
3. ดูแลให๎บริษัทและฝาุยจัดการด าเนินการให๎มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ หาก

เห็นสมควรสามารถที่จะเชิญกรรมการ ผู๎บริหาร หรือเจ๎าหน๎าที่ของบริษัทเข๎ารํวมประชุม และให๎ข๎อมูลในสํวนที่
เก่ียวข๎องได๎ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตํงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปน็อิสระเพื่อท าหน๎าที่เปน็ผูส๎อบบัญชีของบริษทั และเสนอ
คําตอบแทนของบุคคลดังกลําว รวมทั้งเข๎ารํวมประชุมกับผู๎สอบบัญชีโดยไมํมฝีุายจัดการเข๎ารํวมประชุมด๎วยอยาํง
น๎อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาเสนอเลิกจ๎างบุคคลซึง่ท าหน๎าที่เป็นผู๎สอบบัญชี หากพบวําบุคคลนัน้ไมํเหมาะสม 
6. ดูแลให๎บริษัทและฝาุยจัดการปฎิบัติตามข๎อก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง 
7. ดูแลไมํให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
8. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบตามหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายจากกรรมการบริษัท 

โดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลําวต๎องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1. นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรรเสรญิ นิลรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1 นายเกษม ดีไมตร ี ประธานกรรมการ 
2 นางสาวไวฮยุ ล ี รองประธานกรรมการ 

3 นางจินตนา อัสดรนิธ ี กรรมการ 
4 นายหวยซิน ล ี กรรมการ 
5 ดร.นคร มหาคุณ กรรมการ 

6 นายประสิทธ์ิ จตุรสัพันธ์แสง กรรมการ 
7 นายสุชาต ิ ทิพย์มลเทียร กรรมการ 

หมายเหตุ : ดร.นคร มหาคุณ และนายประสิทธ์ิ จตุรสัพันธ์แสง เกษยีณอายุจากการเป็นคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงป ี2565 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณารํางนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามหลักการบรหิารความเสี่ยงองค์กรแล๎วน าเสนอตํอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให๎ความเหน็และอนุมัติ 

2. ก ากับดูแลใหห๎นํวยงานตํางๆ ในองคก์รด าเนินการจัดท า 

2.1 การประเมินความเสี่ยงประเภทตํางๆ เชํน ความเสี่ยงด๎านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด๎านการด าเนนิการ ความเสี่ยงด๎านการเงิน 
ความเสี่ยงด๎านการปฎิบัตติามข๎อก าหนดกฎหมายความเสี่ยงด๎านระบบเทคโนโลยี เป็นต๎น ที่เกี่ยวขอ๎งกับการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรภายใต๎ความรับผิดชอบของหนวํยงานตนเอง 

2.2  มาตรการจัดการความเสี่ยง 
2.3  แผนปฎิบัตกิารเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงให๎อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ทั้งนีเ้พื่อให๎มั่นใจวํากลุํมบรษิัท มีการบริหาร

ความเสี่ยงทีเ่พียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามแผนการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงของหนํวยงานตํางๆ ในองคก์รตามวรรคข๎างต๎นเพื่อลดความเสี่ยงให๎อยูํในระดับ
ที่ยอมรับได๎ และ/หรอืเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

4. ดูแลให๎มีการปรับปรงุ และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอยํางตํอเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให๎มั่นใจวําการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอยํางมีประสิทธิผล 

5. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ าอยํางน๎อยทุกปี เพื่อให๎แนํใจวํานโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงดังกลําวยังคงสอดคล๎องและเหมาะสมกับสภาพด าเนินธุรกิจ 

6. รายงานความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสีย่ง แนวทางในการจัดการ ความเสี่ยง ความคืบหน๎า และ
ผลของการบริหารความเสี่ยงใหแ๎กํ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู๎บรหิาร เพื่อรับทราบเป็นราย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

7. ปฎิบัติหน๎าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1 นายสรรเสรญิ นิลรัตน ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน 

2 นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการ 

3 นายหวยซิน ล ี กรรมการ 

 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได๎รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให๎คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นอนุมัติตามแตํกรณี 

2. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได๎รับการเสนอชื่อให๎ด ารงต าแหนํงผู๎บริหารระดับสูง เพื่อ
เสนอให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู๎บริหารระดับสูงของบริษัท 
4. ก าหนดอัตราการจํายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ให๎กับคณะกรรมการเพื่อผํานการพิจารณาของ

คณะกรรมการบริษัทกํอนที่จะขออนุมัติจากที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น 
5. ก าหนดอัตราการจํายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให๎กับผู๎บริหารระดับสูงเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทแล๎วแตํกรณี 
6. ประเมินผลการปฎิบัติงานประจ าปี และพิจารณานโยบายปรับอัตราคําตอบแทนที่เหมาะสมให๎แกํพนักงาน

บริษัทโดยภาพรวมประจ าปี 
7. ปฏิบัติงานอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาบุคลากรตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นมอบหมาย 
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4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

   รายชื่อผู๎บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหนํง 

1. นายเกษม ดีไมตร ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีบริหาร/กรรมการ 

2. นางจินตนา อัสดรนิธ ี กรรมการบริหาร 

3. นางสาวไวฮยุ ล ี ประธานเจา๎หน๎าท่ีปฎิบตัิการ/กรรมการ 

4. นายหวยซิน ล ี กรรมการบริหาร 

5. นายนคร มหาคุณ ผู๎จัดการทั่วไป 

6. นายวิรัช อภิวาทธนะพงศ ์ ผู๎จัดการฝุายบัญชีและการเงิน 

4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคําตอบแทนเป็นผู๎พิจารณาและน าเสนอคําตอบแทนของผู๎บริหารที่เหมาะสม 
เพื่อพิจารณาอนุมัติคําตอบแทนตามนโยบายของบริษัท โดยคําตอบแทนของผู๎บริหารรวมถึงคําตอบแทนของ
ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและกรรมการผู๎จัดการเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัททั้งในระยะสัน้และระยะยาว
ที่สะท๎อนการเป็นบริษัทแหํงความยั่งยืน 

4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คําตอบแทนผู๎บริหาร ในปี 2565 บริษัทได๎จํายคําตอบแทน ประกอบด๎วยเงินเดือน และโบนัส ให๎กับผู๎บริหาร
จ านวน 6 ราย รวมทั้งสิ้น 18.71 ล๎านบาท 
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5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

  ปัจจุบัน บริษัทมีพนักงานทั้งส านักงานกรุงเทพ และฝุายโรงงาน ไมํรวมผู๎บริหาร จ านวน 461 คนทุกสายงาน
ถือเป็นสายงานหลักและส าคัญทั้งหมด นอกจากผลตอบแทนส าหรับคําจ๎างที่เป็นธรรมถูกต๎องตามกฎหมาย และเป็น
อัตราเทียบเทําได๎กับตลาดแรงงานทั่วไป และความพอใจรับได๎ของพนักงานแล๎ว บริษัทยังจัดสวัสดิการให๎กับพนักงานอีก
ดังนี้ 

 การปรับอัตราเงินเดือนตามความสามารถ และประสทิธิภาพในการท างานให๎กับพนักงานเมื่อพน๎การทดลอง
งาน หรือการปรับประจ าปีเมื่อผลประกอบการดี 

 โบนสั เมื่อผลประกอบการดี แมจ๎ะมีผลก าไรหรือไมํก าไร หากบริษัทเห็นวําเหมาะสมควรให๎โบนสักับ
พนักงานเพื่อเป็นก าลังใจ บริษทัจะพิจารณาให๎ตามความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างาน และตามอายุ
งานของพนักงาน 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชพี เพื่อเป็นหลักประกันให๎กับพนักงาน มีเงนิออมไว๎ใช๎ในกรณีเกษียณอายุ 
ลาออกจากงาน ทุพพลภาพ หรือเป็นหลักประกันให๎กับครอบครัวในกรณีพนักงานเสียชีวิต  

 เงินสมรส โดยพนักงานท าการสมรส โดยจดทะเบียนสมรสถูกต๎องตามกฎหมาย 

 เงินชํวยเหลืองานศพ กับพนักงาน หากคํูสมรส บุตร/ธดิา บิดา/มารดา ผู๎ให๎ก าเนิดของพนักงานเสียชีวิต 
หรือให๎กับทายาทของพนักงาน ถ๎าพนักงานเสียชวีิต 

 กู๎เงินบริษัท กรณีเป็นคําใช๎จํายในการเลําเรียนของบุตร/ธิดา หรือตัวพนักงานเอง หรือเป็นคําใชจ๎ํายในการ
รักษาพยาบาล คูสํมรส บุตร/ธดิา บิดา/มารดาผู๎ให๎ก าเนิด หรือตัวพนักงานเอง 

 ท าประกนัชีวิต อุบตัิเหตุ หรือสุขภาพ ให๎กับพนักงาน เม่ือพ๎นการทดลองงาน 

บริษัท มีพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทั้งหมด 642 คน โดยในปี 2565 บริษัทได๎จํายผลตอบแทน
ให๎แกํพนักงานจ านวนทั้งสิ้น 116.68 ล๎านบาท ซึ่งผลตอบแทนได๎แกํ เงินเดือน คําลํวงเวลา เงินชํวยเหลือ คํา
ครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 จ านวนคน คําตอบแทน(ล๎านบาท) 
ผู๎บริหาร 6 18.71 
พนักงาน 636 97.97 
รวม 642 116.68 
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6. ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

6.1  ระบุรายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 

ผู๎ควบคุมและดูแลบัญช ี  นายวิรัช อภิวาทธนะพงศ ์

เลขานุการบริษัท นางสาวนงนชุ  ไทประเสริฐสุข 

ผู๎ตรวจสอบภายในที่วาํจ๎างจากภายนอก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

6.2  รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

นักลงทนุสัมพนัธ์  นางสาวไวฮุย ลี 

6.3  ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญช ี

บริษัท มีการเสนอขออนุมัติรายชื่อผู๎สอบบัญชีที่จะเสนอเพื่อพิจารณาแตํงตั้งเป็นผู๎สอบบัญชีของบริษัทจากที่
ประชุมผู๎ถือหุ๎น ทั้งนี้รายชื่อผู๎สอบบัญชีที่จะเสนอเพื่อพิจารณาแตํงตั้งเป็นผู๎สอบบัญชีของบริษัท โดยเป็นผู๎สอบบัญชีที่
ได๎รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย โดยในปี 2565 
บริษัท เสนอให๎พิจารณา บริษัท บัญชีกิจ จ ากัด เป็นผู๎สอบบัญชีประจ าปี 2565  โดยก าหนดอัตราคําสอบบัญชีเป็น
จ านวนเงิน 1,500,000 บาท 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

1. สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได๎ทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให๎เป็นปัจจุบันและสอดคล๎องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ในระยะยาว อนุมัติในประเด็นส าคัญเกี่ยวกับทิศทางและนโยบายการด าเนินงานของบริษัท  รวมถึงแผนธุรกิจและ
งบประมาณประจ าปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ก ากับดูแลและติดตามให๎การบริหารงานของฝุายจัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่ก าหนดอยํางมี
ประสิทธิผล และถูกต๎องตามกฎหมายข๎อบังคับตํางๆ ของหนํวยงานทางการที่เก่ียวข๎อง และตามมติที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น โดยให๎
ฝุายจัดการรายงานผลการด าเนินงานตํอที่ประชุม 

1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระคือต๎องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดโดย กลต. และ ตลท. โดยมี
รายละเอียดดังนีป้ระกอบด๎วย 

1. ต๎องถือหุ๎นไมํเกิน 0.5% ของจ านวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญํ  บริษัทยํอย 
บริษัทรํวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง โดยให๎นับรวมห๎ุนที่ถือโดยผู๎ที่เก่ียวข๎อง 

2. ไมํเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมบริหารงาน/พนักงาน/ลูกจ๎าง/ที่ปรึกษาที่ได๎รับเงินเดือนประจ า/ผู๎มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย๎ง (ปัจจุบันและชํวง 2 ปี กํอนได๎รับการแตํงตั้ง) 

3. ไมํมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

4. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

ก) ลักษณะความสัมพันธ์ 

  ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให๎บริการทางวิชาชีพ 

ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู๎สอบบญัชี ผู๎ให๎บริการทางวิชาชีพอื่น เชํน ที่ปรึกษากฎหมาย ทีป่รึกษา
ทางการเงิน ผู๎ประเมินราคาทรพัย์สิน เปน็ต๎น 

   ระดับนัยส าคัญที่เข๎าขํายไมํอิสระ 

- กรณีผู๎สอบบัญชี: ห๎ามทุกกรณ ี

- กรณีเป็นผู๎ให๎บริการทางวิชาชีพอื่น: มูลคํารายการเกิน 2 ล๎านบาทตํอปี 
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  ความสัมพันธ์ทางการค๎า/ทางธุกิจ (ใช๎แนวทางในท านองเดียวกับข๎อก าหนดวําด๎วยการท ารายการ 
เก่ียวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

 ลักษณะความสัมพันธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท ได๎แกํ รายการที่เป็น
ธุรกรรมปกติ รายการเชํา/ให๎เชําอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย/์บริการ และรายการให๎
หรือรับความชํวยเหลือทางการเงิน 

 ระดับนัยส าคัญที่เข๎าขํายไมํอิสระ 

มูลคํารายการ > 20 ล๎านบาท หรือ > 3% ของ NTA ของบริษัท แล๎วแตํจ านวนใดจะต่ ากวํา ทั้งนี้  
ในการพิจารณามูลคํารายการให๎รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหวําง 6 เดือน 

ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือวําเข๎าขํายไมํอิสระ ได๎แกํ ผู๎ถือหุ๎นราย
ใหญํ กรรมการ (ยกเว๎นกรณีเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผู๎บริหารหรือ partner ของ
นิติบุคคลนั้น 

ค) ก าหนดชํวงเวลาที่ห๎ามมีความสัมพันธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจุบันและ 2 ปีกํอนได๎รับการแตํงตั้ง 

ง) ข๎อยกเว๎น : กรณีมีเหตุจ าเป็นและสมควร ซึ่งมิได๎เกิดขึ้นอยํางสม่ าเสมอและตํอเนื่อง กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดในระหวํางด ารงต าแหนํงก็ได๎ แตํ
ต๎องได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกํอน และมติที่ได๎ต๎องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี้ บริษัท
ต๎องเปิดเผยความสัมพันธ์ ดังกลําวของกรรมการรายนั้น ไว๎ในแบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี(แบบ 
56-1 One-Report) ของบริษัท และหากตํอมา บริษัทจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
รายนั้น เพื่อด ารงต าแหนํงอีกวาระหนึ่งบริษัทจะต๎องเปิดเผยข๎อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ดังกลําวใน
หนังสือนัดประชุมผู๎ถือหุ๎น ในวาระเลือกตั้งกรรมการด๎วย 

5. ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับแตํงตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู๎ถือห๎ุนรายใหญํหรือผู๎ถือห๎ุนซึ่ง
เป็นผู๎เกี่ยวข๎องกับผู๎ถือห๎ุนรายใหญํของบริษัท 

6. ไมํมีลักษณะอื่นใดที่ท าให๎ไมํสามารถให๎ความเห็นอยํางเป็นอิสระได๎ 

7. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 – 6 อาจได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให๎ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย๎ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได๎ 

การเลือกกรรมการอิสระจะต๎องได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น โดยคณะกรรมการที่ยังอยูํในวาระ
จะเป็นผู๎เสนอชื่อตํอที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น 
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(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

1. การเลือกกรรมการบริษัทรวมทั้งกรรมการอิสระจะต๎องได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นโดย
คณะกรรมการที่ยังอยูํในวาระจะเป็นผู๎เสนอชื่อตํอที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น และส าหรับผู๎บริหารระดับสูงนั้นจะ
คัดเลือกโดยคณะกรรมการบริหาร ยกเว๎นกรรมการประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารที่จะต๎องได๎รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

2. วิธีการเลือกตั้งกรรมการผํานที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น 

3. ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นเป็นผู๎เลือกตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังตํอไปนี้ 

ก) ผู๎ถือห๎ุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทํากับหนึ่งหุ๎นตํอหนึ่งเสียง 

ข) ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช๎วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ
คราวละหลายคน รวมกันเป็นคณะก็ได๎ตามแตํที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นจะเห็นสมควร แตํในการลงมติแตํละ
คร้ัง ผู๎ถือหุ๎นต๎องออกเสียงด๎วยคะแนนที่มีตาม (ก) ทั้งหมด จะแบํงคะแนนเสียงแกํคนใดหรือคณะใด
มากน๎อยเพียงใดไมํได๎ 

ค) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให๎ใช๎เสียงข๎างมาก หากมีคะแนนเสียงเทํากัน ให๎ผู๎เป็น 
 ประธานที่ประชุมเป็นผู๎ออกเสียงชี้ขาด 

ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นอาจลงมติให๎กรรมการคนใดออกจากต าแหนํงกํอนถึงคราวออกตามวาระ ได๎ด๎วย
คะแนนเสียงไมํน๎อยกวําสามในสี่ของจ านวนผู๎ถือหุ๎นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ๎นนับรวมกันได๎
ไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ๎นที่ถือโดยผู๎ถือหุ๎นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทเปิดเผยข๎อมูลการเข๎ารํวมการประชุมกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดยํอยเพื่อให๎เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังนี้ 

สถิติการเข้าประชุมของกรรมการ 

รายนามคณะกรรมการ 
ประชุมกรรมการ 

 (11 คน) 
ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น

ประจ าปี 2565 
นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 5/6 1/1 
นายเกษม ดีไมตร ี 6/6 1/1 
นางจนิตนา อัสดรนิธ ี 4/6 1/1 
นายอุดม การุณกรสกุล 5/6 1/1 
นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 6/6 1/1 
นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ 6/6 1/1 
นายสรรเสริญ นลิรัตน ์ 6/6 1/1 
นายอดิเทพ นนัทราทิพย ์ 6/6 1/1 
นายชุน น า วอง  4/6 1/1 
นายหวยซิน ลี 6/6 1/1 
นางสาวไวฮุย ลี 6/6 1/1 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทแต่ละราย 

คําตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 รวม 11 ราย เทํากับ 1,340,000 บาท โดยเป็นคําตอบแทนที่ก าหนดไว๎คงที่ 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหนํง คําตอบแทนรายป ี คําเบี้ยประชุม* 
1 นายพีรศิลป์ ศภุผลศิร ิ ประธานกรรมการ  40,000 บาท 75,000 บาท 
2 นายเกษม ดไีมตร ี กรรมการประธานเจ๎าหนา๎ที่บริหาร 40,000 บาท 90,000 บาท 
3 นางจินตนา อัสดรนิธ ี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 60,000 บาท 
4 นางสาวไวฮยุ ล ี กรรมการประธานเจ๎าหนา๎ที่ปฎิบตัิงาน 40,000 บาท 90,000 บาท 
5 นายหวยซิน ล ี กรรมการบริหาร 40,000 บาท 90,000 บาท 
6 นายอุดม การณุกรสกุล กรรมการ 40,000 บาท 75,000 บาท 
7 นายอดิเทพ นันทราทิพย ์ กรรมการ 40,000 บาท 90,000 บาท 
8 นายชุน น า วอง กรรมการ 40,000 บาท 60,000 บาท 
9 นายสรรเสรญิ นิลรตัน ์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 90,000 บาท 
10 นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 90,000 บาท 

11 นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการอิสระ 40,000 บาท 90,000 บาท 

หมายเหตุ *  จํายตามการเข๎าประชุมจริง 
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คําตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 ราย เทํากับ 455,000 บาท เป็นคําตอบแทน ที่ก าหนดไว๎คงที ่

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหนํง คําตอบแทนรายป ี คําเบี้ยประชุม* 

1 นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 90,000 บาท 75,000 บาท 
2 นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 75,000 บาท 
3 นายสรรเสรญิ นิลรตัน ์ กรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 75,000 บาท 

หมายเหตุ *  จํายตามการเข๎าประชุมจริง 

 

คําตอบแทนคณะสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนรวม 3 ราย เทํากับ 25,000 บาท เป็นคําตอบแทน ที่ก าหนดไว๎คงที่ 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคําตอบแทน 

ต าแหนํง คําเบี้ยประชุม* 

1 นายสรรเสรญิ นิลรตัน ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 10,000 บาท 
2 นายสุเมธ เชยโอนะนันทน ์ กรรมการสรรหา 7,500 บาท 
3 นายหวยซิน ล ี กรรมการสรรหา 7,500 บาท 

     หมายเหตุ *  จํายตามการเข๎าประชุมจริง 

1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการก ากับดูแลการจัดการและรับผดิชอบการด าเนินงานในบริษัทยํอยและบริษทัรํวมทีอ่นุมัติโดย
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให๎สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทรํวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทดังนี้ 

 มีการสํงบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู๎บริหาร ในบริษัทรํวมตามสัดสํวนการถือหุ๎น ซึ่ง 

การสํงตัวแทนดังกลําวได๎รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัท 

 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู๎บริหารที่เป็นตัวแทนของ 

บริษัทในบริษัทรํวมในการควบคุม หรือ มีสํวนรํวมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญตํอการด าเนินธุรกิจ 

 มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทรํวม และกลไกในการก ากับ 

ดูแลบริษัทรํวม เชํนการอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน 
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1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

เพื่อให๎เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี 4 ประเด็น ดังนี้ 

(1) การปูองกันความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได๎มอบหมายให๎คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาผลประโยชน์ระหวํางกันของกรรมการ เพื่อปูองกันไมํให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 

(2) การใช๎ข๎อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  คณะกรรมการได๎ก าหนดให๎กรรมการและผู๎บริหารไมํให๎มี
การซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัทโดยเฉพาะในชํวง 1 เดือนกํอนที่งบการเงินเผยแพรํตํอสาธารณชน 

(3) การตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชัน่ บรษิัทได๎ตระหนักการตํอตา๎นการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ซึง่เปน็การขจัด
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทได๎บริหารความเสี่ยงโดย ประกาศใช๎นโยบายตํอต๎านการ
ทุจริตและการติดสนิบน เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2553 เป็นต๎นมา โดยมีการน านโยบายมาประกาศและสอบ
ทานทุกๆปี และทางบริษัทได๎ท าการเข๎ารํวมโครงการตํอต๎านการทุจริต และการคอร์รัปชั่นเร่ิมตั้งแตํปี 
2563 บริษัทไดป๎ระกาศนโยบายงดรับของขวัญโดยประกาศบนเว็บไซต์บริษทัและแจ๎งตํอคํูค๎าของบริษัท 

(4) การแจ๎งเบาะแส  หากพนักงานพบเห็นเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาเขา๎ขํายการกระท าทุจริต สามารถแจ๎ง
คณะกรรมการได๎ที่เบอร์โทรศัพท์ 02 253-5232-3 หรือกรณีเป็นเร่ืองส าคัญหรือเรํงดํวนที่อาจสํงผล
กระทบตํอภาพลักษณบ์ริษัท หรือเก่ียวข๎องกับผู๎บริหารระดับสงูหรือกรรมการบริษัท ให๎แจ๎งโดยตรงตํอ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่มีการร๎องเรียนวําอาจเป็นการกระท าผิดดังนี้ 

1. พิจารณาข๎อมูลเบื้องต๎น และหาข๎อมูลประกอบสํงให๎หนํวยงานที่เก่ียวข๎องตรวจสอบข๎อเท็จจริง
อยํางละเอียด 

2. บริษัทจะให๎ความคุ๎มครองตํอผูท๎ี่แจ๎งเบาะแส/ร๎องเรียนมิให๎ได๎รับความเดือดร๎อนหรือ ความไมํ
เป็นธรรมจากการแจ๎งร๎องเรียน 

3. บริษัทจะไมํลดต าแหนํง หรือลงโทษพนักงานที่แจ๎งเบาะแส/ร๎องเรียน แม๎วําอาจจะท าให๎บริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4. บริษัทจะปกปิดข๎อมูลผู๎แจ๎งเบาะแสและเก็บข๎อมูลไว๎เป็นความลับ 

ในด๎านความรับผดิชอบตํอผูบ๎ริโภค บริษัทมีความมุํงมัน่ในการผลิตอาหารและบริการที่มี
คุณภาพ เพื่อความปลอดภัยตํอผู๎บริโภคเป็นส าคัญ โดยยึดถือปฏิบัติตามข๎อก าหนด
มาตรฐานสากล ข๎อก าหนดทางกฎหมายและข๎อก าหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข๎อง 
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2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 จ านวนครั้งการประชุมและเข้าประชุม 

รายนามคณะกรรมการ จ านวนคร้ัง 

นางสาวชวนา วิวฒัน์พนชาติ 5/5 
นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ 5/5 
นายสรรเสริญ นลิรัตน ์ 5/5 

2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได๎ท าหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานให๎บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณาคัดเลือกผู๎สอบบัญชีภายนอกและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และหน๎าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามข๎อก าหนด
และแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย พร๎อมทั้งมีการ
ประชุมส าหรับปี 2565 จ านวน 5 คร้ัง 

3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1 จ านวนครั้งการประชุมและเข้าประชุม 

รายนามคณะกรรมการ จ านวนคร้ัง 
นายสรรเสริญ นลิรัตน ์ 1/1 
นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ 1/1 
นายหวยซิน ลี 1/1 

3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนได๎ท าหน๎าที่พิจารณาและทบทวนกฎบัตรประจ าปี 2565
และก าหนดกฎระเบียบส าหรับการเกษียณอายุกํอนก าหนดของบริษัท พร๎อมทั้งมีการประชุมส าหรับปี 2565 
จ านวน 1 คร้ัง 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

บริษัทไมํมีหนํวยงานการควบคุมภายใน โดยได๎วําจ๎างผู๎ตรวจสอบภายในจากภายนอก 

1. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ ได๎อนุมัติการวําจ๎างส านักงานสอบบัญชี บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ให๎เป็นบริษัทตรวจสอบ
ภายในตามข๎อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตํปี 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2564 หัวหน๎าทีมตรวจสอบ
ภายใน คือ นายอภินันทน์  ศรีปราโมช เลขทะเบียนผู๎สอบบัญชี 5092 ได๎ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
เร่ืองระบบควบคุมสินค๎าส าเร็จรูปคงคลัง โดยได๎รับรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงจากผู๎ตรวจสอบภายใน ซึ่ง
พบวําโดยรวม บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ทางผู๎ตรวจสอบภายในได๎ข๎อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก๎ไขเพิ่มเติมซึ่ง
ทางฝุายบริหารจะได๎ติดตามด าเนินการแก๎ไขตามข๎อเสนอแนะของผู๎ตรวจสอบภายในตํอไป 

2. รายการระหว่างกัน 

รายชื่อกรรมการบริหาร ซึ่งด ารงต าแหนํงเป็นกรรมการ ในบริษัทรํวม 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์กับผู๎บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข๎องกันอื่น มีดังนี้ 

ชื่อกิจการ/บุคคล 
ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาต ิ
ความสัมพันธ ์ ลักษณะความสัมพันธ ์

ผู๎บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่เกี่ยวข๎องกัน 

บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่ง
การและควบคุมกิจกรรมตํางๆของกจิการไมํวําทางตรง
หรือทางอ๎อมทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท(ไมํวําจะ
ท าหน๎าที่ในระดับบริหารหรือไมํ) 

บริษัท ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากดั ไทย บริษัทรํวม ผู๎ถือหุ๎น และ/หรือ กรรมการรํวมกันบางสํวน 

บริษัท คาวาโช ฟููดส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั ญี่ปุุน บริษัทอื่นที่เกี่ยวข๎องกัน ผู๎ถือหุ๎น และ/หรือ กรรมการรํวมกันบางสํวน 

บริษัท เชียงแสน ฟููด โปรดักส์ จ ากัด ไทย บริษัทอื่นที่เกี่ยวข๎องกัน ผู๎ถือหุ๎น และ/หรือ กรรมการรํวมกันบางสํวน 

บริษัท ล าปางฟููดโปรดักส์ จ ากัด ไทย บริษัทอื่นที่เกี่ยวข๎องกัน ผู๎ถือหุ๎น และ/หรือ กรรมการรํวมกันบางสํวน 

 

  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง รายชื่อบริษัทร่วม 

1. นายเกษม ดีไมตร ี กรรมการ บริษัท ฮอน ชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากัด 

2. นางจินตนา อัสดรนิธี กรรมการ บริษัท ฮอน ชวน เอฟดี แพ็คเกจจิ้ง จ ากัด 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแตํละประเภทอธิบายได๎ดังตํอไปนี้ 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา๎ ราคาต๎นทนุบวกสํวนเพิ่ม 

ซื้อวัตถุดิบ ราคาตลาด 

ซื้อภาชนะบรรจุและหีบหํอ ราคาตลาด 

คําเชํารับและคําบริการอ่ืน ราคาตามสัญญา 

คําใช๎จํายอื่นๆ ตามที่จํายจริง 

 

รายการธุรกิจที่เกิดข้ึนในระหวํางปีกับบริษัทที่เก่ียวข๎องกัน ส าหรับแตํละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได๎ดังนี้ 

    หนํวย : พันบาท 

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   

   

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564 

บริษัทร่วม      

คําเชํารับและคําบริการอื่น   3,863  3,863 

ซื้อภาชนะบรรจุและหีบหํอ   11,463  9,938 

คําใช๎จํายอื่นๆ   -  21 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน      

ขายสินค๎า   16,241  33,584 

ซื้อวัตถุดิบ   715  796 

ผู้บริหารส าคัญ      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน   19,505  17,791 

ผลประโยชน์หลังจากออกจากงาน   323  287 

รวมผลตอบแทนผู้บริหารส าคัญ   19,828  18,078 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข๎องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

    หนํวย : พันบาท 

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   

   

   2565  2564 

ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น      

บริษัทรํวม   333  333 

รวม   333  333 

      

เจ้าหนี้การค้า      

บริษัทรํวม   2,021  3,322 

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวข๎องกัน   -  - 

รวม   2,021  3,322 

ทั้งนี้ได๎มีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข๎อ 5 อยํางครบถ๎วน 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 
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หน่วย : บาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 9,995,685 11,618,161 9,995,685 11,618,161
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 46,838,148 42,647,061 46,838,148 42,647,061
สินคา้คงเหลือ 8 103,830,831 121,898,390 103,830,831 121,898,390
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 2,721,734 1,000,000 2,721,734 1,000,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 10,220,365 11,314,926 10,220,365 11,314,926
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 173,606,763 188,478,538 173,606,763 188,478,538

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 -                           901,330 -                           901,330
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 84,992,897 91,058,567 68,202,710 68,202,710
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 95,211,441 96,076,375 95,211,441 96,076,375
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,165,901,507 1,171,908,593 1,165,901,507 1,171,908,593
พืชเพ่ือการใหผ้ลิตผล 14 28,635,391 32,038,198 28,635,391 32,038,198
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 5,379,329 3,313,331 5,379,329 3,313,331             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 286,986 430,085 286,986 430,085
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18,395,822 1,090,908 18,395,822 1,090,908
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,398,803,373 1,396,817,387 1,382,013,186 1,373,961,530

รวมสินทรัพย์ 1,572,410,136 1,585,295,925 1,555,619,949 1,562,440,068

1
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมนุเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
    จากสถาบนัการเงิน 17 21,500,000 29,200,000 21,500,000 29,200,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 78,278,363 82,503,402 78,278,363 82,503,402
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง
    ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 9,411,765 14,451,765 9,411,765 14,451,765
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
     ภายในหน่ึงปี 20 1,522,144 916,711 1,522,144 916,711
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                           1,133,940             -                           1,133,940             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,115,971 1,155,704 1,115,971 1,155,704
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 111,828,243 129,361,522 111,828,243 129,361,522

หนี้สินไม่หมนุเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 4,705,882 29,077,647           4,705,882 29,077,647           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20 1,822,710 1,105,717             1,822,710 1,105,717             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 214,896,799 209,798,505         214,896,799 209,798,505
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 21 35,466,696 38,332,229           35,466,696 38,332,229
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 924,810 924,810                924,810 924,810
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 257,816,897 279,238,908 257,816,897 279,238,908

รวมหนีสิ้น 369,645,140 408,600,430 369,645,140 408,600,430

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

2
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน
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หน่วย : บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22
    ทุนจดทะเบียน
        หุ้นสามญั 17,624,308 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 176,243,080 176,243,080 176,243,080 176,243,080
    ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
        หุ้นสามญั 17,624,308 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 176,243,080 176,243,080 176,243,080 176,243,080
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22 125,668,080 125,668,080 125,668,080 125,668,080
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
    จดัสรรแลว้
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 15,431,000 15,431,000 15,431,000 15,431,000
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (28,026,864) (54,096,365) (44,817,051) (76,952,222)
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 23 913,449,700 913,449,700 913,449,700 913,449,700
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,202,764,996 1,176,695,495 1,185,974,809 1,153,839,638

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,572,410,136 1,585,295,925 1,555,619,949 1,562,440,068

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

3
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 734,783,641 622,077,808 734,783,641 622,077,808
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 11 -                         -                      13,640,542 10,230,407
รายไดอ่ื้น 19,014,594 17,290,455 19,014,594 17,290,455
รวมรายได้ 753,798,235 639,368,263 767,438,777 649,598,670

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 8 622,118,836 530,100,960 622,118,836 530,100,960
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 36,792,050 34,320,496 36,792,050 34,320,496
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 69,704,320 59,568,132 69,704,320 59,568,132
รวมค่าใช้จ่าย 728,615,206 623,989,588 728,615,206 623,989,588

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 25,183,029 15,378,675 38,823,571 25,609,082

ตน้ทุนทางการเงิน (1,590,106) (2,341,484) (1,590,106) (2,341,484)
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 7,733,191 4,821,653 -                          -                       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 31,326,114 17,858,844 37,233,465 23,267,598

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 5,098,294 8,572,876 5,098,294 8,572,876
ก าไรส าหรับปี 26,227,820 9,285,968 32,135,171 14,694,722

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีดิน 13 -                         113,910,750    -                          113,910,750    
ก  าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 21 -                         1,320,373        -                          1,320,373        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (197,899)            -                      -                          -                       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
    ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26 39,580                (23,046,225)    -                          (23,046,225)     
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

    ในภายหลงั (158,319)            92,184,898      -                          92,184,898      

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (158,319)            92,184,898      -                          92,184,898      

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 26,069,501 101,470,866 32,135,171 106,879,620

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  (บาท) 27 1.49 0.53 1.82 0.83

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

4
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน
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หน่วย : บาท

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

จดัสรรเป็น
ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ส ารอง ยงัไม่ได้ ส่วนเกินทุน รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร จากการตีราคาท่ีดิน ของผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2564 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (64,438,631) 822,321,100 1,075,224,629

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
    ก  าไรส าหรับปี -                          -                          -                          9,285,968 -                             9,285,968
    ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
       ผลก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีดิน 13 -                          -                          -                          -                          91,128,600             91,128,600
       ก  าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ -                          -                          -                          1,056,298           -                             1,056,298
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (54,096,365) 913,449,700 1,176,695,495

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2565 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (54,096,365) 913,449,700 1,176,695,495

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
    ก  าไรส าหรับปี -                          -                          -                          26,227,820 -                             26,227,820
    ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
       ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 11 -                          -                          -                          (158,319)             -                             (158,319)             
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (28,026,864) 913,449,700 1,202,764,996

5

บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
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หน่วย : บาท
องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น

จดัสรรเป็น
ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน ส ารอง ยงัไม่ได้ ส่วนเกินทุน รวมส่วน

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย จดัสรร จากการตีราคาท่ีดิน ของผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2564 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (92,703,242) 822,321,100 1,046,960,018

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
    ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           14,694,722           -                                 14,694,722
    ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
        ผลก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีดิน 13 -                           -                           -                           -                           91,128,600                 91,128,600
        ก  าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ -                           -                           -                           1,056,298             -                                 1,056,298
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (76,952,222) 913,449,700 1,153,839,638

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2565 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (76,952,222) 913,449,700 1,153,839,638

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
    ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           32,135,171           -                                 32,135,171           
    ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน -                           -                           -                           -                           -                                 -                           
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 176,243,080 125,668,080 15,431,000 (44,817,051) 913,449,700 1,185,974,809

6

บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (งบการเงินเฉพาะกจิการ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 31,326,114 17,858,844 37,233,465 23,267,598
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,461,576 21,576,867 17,461,576 21,576,867
(กลบัรายการ)ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 7 48,105 (18,755) 48,105 (18,755)
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 8 (1,700,291) 3,281,755 (1,700,291) 3,281,755
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (444,618)            -                      (444,618)             -                       
ตดัจ  าหน่ายพืชเพ่ือการใหผ้ลิตผล 14 3,639,924           -                      3,639,924           -                       
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 11 (7,733,191)         (4,821,653) -                          -                       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 11 -                         -                      (13,640,542)        (10,230,407)     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 2,232,013 2,465,052 2,232,013 2,465,052
(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 484,946 (57,728) 484,946              (57,728)
(ก าไร)ขาดทุนจากมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธท่ี์ยงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,721,734) 1,133,940 (1,721,734) 1,133,940
ดอกเบ้ียรับ (16,699) (12,086) (16,699) (12,086)
ตน้ทุนทางการเงิน 1,590,106 2,341,484 1,590,106 2,341,484

45,166,251 43,747,720 45,166,251 43,747,720
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (4,727,040) 12,541,620 (4,727,040) 12,541,620
สินคา้คงเหลือ 19,767,851         (28,286,770) 19,767,851         (28,286,770)
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                         107,295           -                          107,295           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 597,613 2,311,541 597,613 2,311,541
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (17,304,915) 379,936 (17,304,915) 379,936
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6,192,696) 9,954,248 (6,192,696) 9,954,248
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (1,133,940) -                      (1,133,940) -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (39,734) 1,350 (39,734) 1,350
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 (5,097,546) (2,916,836) (5,097,546) (2,916,836)       
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 31,035,844 37,840,104 31,035,844 37,840,104
จ่ายดอกเบ้ีย (1,490,952)         (2,353,188) (1,490,952)          (2,353,188)
เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 1,134,177           -                      1,134,177           -                       
จ่ายภาษีเงินได้ (637,229) (632,761)         (637,229) (632,761)          
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 30,041,840 34,854,155 30,041,840 34,854,155

7
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 901,330 -                      901,330 -                       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 13,640,542 10,230,407 13,640,542 10,230,407
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 446,000              -                      446,000              -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,570,693)         (3,372,733) (7,570,693)          (3,372,733)
พืชเพ่ือการใหผ้ลิตผลเพ่ิมข้ึน (172,039) (1,149,956) (172,039) (1,149,956)
รับดอกเบ้ีย 18,836 13,943 18,836 13,943
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 7,263,976 5,721,661 7,263,976 5,721,661

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินลดลง (7,700,000)         (30,800,000) (7,700,000)          (30,800,000)
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (29,411,765)       (9,411,765) (29,411,765)        (9,411,765)       
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,816,527)         (1,586,989) (1,816,527)          (1,586,989)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (38,928,292) (41,798,754) (38,928,292) (41,798,754)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (1,622,476) (1,222,938) (1,622,476) (1,222,938)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 11,618,161         12,841,099      11,618,161         12,841,099      
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 9,995,685 11,618,161 9,995,685 11,618,161

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
อุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากเจา้หน้ีอ่ืน 2,186,484           365,920           2,186,484           365,920           
พืชเพ่ือการใหผ้ลิตผลเพ่ิมข้ึนจากเจา้หน้ีอ่ืน 161,949              -                      161,949              -                       
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนโดยท าสญัญาเช่า 3,122,191           -                      3,122,191           -                       

ทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

8
บริษทั ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงิน
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ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 
ของบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษัทได๎สอบทานข๎อมูลในแบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับนี้แล๎วด๎วยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวํา ข๎อมูลดังกลําวถูกต๎องครบถ๎วน ไมํเป็นเท็จ ไมํท าให๎ผู๎อื่นส าคัญผิดหรือไมํขาดข๎อมูลที่ควรต๎องแจ๎งใน
สาระส าคัญ  นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวํา 

(1) งบการเงินและข๎อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีได๎แสดง
ข๎อมูลอยํางถูกต๎องครบถ๎วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและ
บริษัทยํอยแล๎ว 

(2) บริษัทได๎จัดให๎มีระบบการเปิดเผยข๎อมูลที่ดี เพื่อให๎แนํใจวําบริษัทได๎เปิดเผยข๎อมูลในสํวนที่เป็นสาระส าคัญ
ทั้งของบริษัทและบริษัทยํอยอยํางถูกต๎องครบถ๎วนแล๎ว รวมทั้งควบคุมดูแลให๎มีการปฏิบัติตามระบบดังกลําว 

(3) บริษัทได๎จัดให๎มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให๎มีการปฏิบัติตามระบบดังกลําว และบริษัท
ได๎แจ๎งข๎อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ลําสุดที่มี  ตํอผู๎สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัท
แล๎ว ซึ่งครอบคลุมถึงข๎อบกพรํองและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระท าที่มิชอบ
ที่อาจมีผลกระทบตํอการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยํอย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานวําเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได๎รับรองความถูกต๎องแล๎ว บริษัท
ได๎มอบหมายให๎ นางสาวนงนุช ไทประเสริฐสุข เป็นผู๎ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว๎ทุกหน๎าด๎วย หากเอกสารใดไมํมี
ลายมือชื่อของ นางสาวไวฮุย ลี ก ากับไว๎ บริษัทจะถือวําไมํใชํข๎อมูลที่บริษัทได๎รับรองความถูกต๎องของข๎อมูลแล๎วดังกลําว
ข๎างต๎น 

 ชื่อ ต าแหนํง ลายมือชื่อ 

1.    นางสาวไวฮุย ลี   ประธานเจ๎าหนา๎ที่ปฎบิัติการ    

2.    นางจนิตนา อัสดรนิธ ี         กรรมการบริหาร    

 ผู๎รับมอบอ านาจ ต าแหนํง ลายมือชื่อ 

  นางสาวนงนชุ ไทประเสริฐสุข           เลขานุการบริษัท    
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตามกฎหมายในการก ากับดูแลการประกอบกิจการบริษัท และรับผิดชอบตํอผู๎มีสํวนได๎เสีย
ทั้งหลาย ประกอบด๎วย ลูกค๎า ผู๎ถือหุ๎น พนักงาน คูํค๎า เจ๎าหนี้การค๎า คูํแขํงทางการค๎า สิ่งแวดล๎อม สังคมและชุมชน 

 คณะกรรมการบริษัทและฝุายจัดการมีการท างานรํวมกัน ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและประธานเจ๎าหน๎าที่ปฎิบัติการมีความ
รับผิดชอบในด๎านการด าเนินธุรกิจประจ าวันของบริษัทที่เกี่ยวข๎องกับการวางแผนการด าเนินการการตัดสินใจ และการปฎิบัติการ สํวน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู๎ให๎ข๎อคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฎิบัติและเสนอกลยุทธ์และติดตามดูแลการปฎิบัติการและผลการด าเนินงานของ
บริษัท 

 บริษัทได๎จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทโดยสอดคล๎องตามหลักเกณฑ์และแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วัตถุประสงค ์

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู๎ถือหุ๎น มีบทบาทหน๎าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทให๎เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข๎อบังคับของบริษัท โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เพื่อสร๎างมูลคําให๎แกํกิจการ รวมทั้งสร๎างผลตอบแทน
จากการลงทุน ภายใต๎ความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู๎มีสํวนได๎เสีย 

2. องค์ประกอบและการแต่งต้ัง 

 2.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด๎วยกรรมการจ านวนไมํน๎อยกวํา 5 คน โดยต๎องประกอบด๎วย กรรมการอิสระ   

อยํางน๎อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แตตํ๎องไมํน๎อยกวํา 3 คน และกรรมการไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ต๎องมีถิ่นท่ีอยูํในราชอาณาจักร 

 2.2 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

 2.3 การแตํงตั้งกรรมการบริษัทให๎เป็นไปตามข๎อบังคับของบริษัทและข๎อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข๎อง ท้ังนี้ 
 จะต๎องมีความโปรํงใสและชัดเจน 

  2.3.1 กรณีที่กรรมการครบวาระออกจากต าแหนํงกรรมการ ให๎ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นพิจารณาแตํงตั้งกรรมการโดย  มติการ
แตํงตั้งกรรมการ ต๎องได๎รับคะแนนเสียงข๎างมากของผู๎ถือหุ๎นซึ่งมาประชุมและออกเสียง ลงคะแนน ถ๎ามีคะแนนเสียง
เทํากัน ให๎ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
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 2.4 โครงสร๎างคณะกรรมการประกอบด๎วยผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความรู๎ความสามารถในด๎านทักษะวิชาชีพท่ีหลากหลาย  
 มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด๎าน ที่เป็นประโยชน์ตํอการด าเนินธุรกิจ โดยไมํจ ากัดเพศ เช้ือชาติ  
 ศาสนา อายุ  หรือทักษะทางวิชาชีพ 

3. คุณสมบัติ  

 3.1 กรรมการต๎องเป็นบุคคลที่มีความรู๎ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโชยน์ตํอการด าเนินธุรกิจ มี  
 ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรมและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศให๎กับการปฎิบัติหน๎าท่ีกรรมการอยํางเต็มที่ 

 3.2 กรรมการสามารถด ารงต าแหนํงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยได๎ไมํเกิน  
 3 บริษัท 

 3.3 มีคุณสมบัติและไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามกฎหมายวําด๎วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข๎อง  
 รวมทั้งต๎องไมํมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได๎รับความไว๎วางใจให๎บริหารจัดการกิจการที่มี 
 มหาชนเป็นผู๎ถือหุ๎นตามประกาศก าหนดของคณะกรรมก ากับหลักทรัพย์ 

 3.4 กรรมการอิสระต๎องมีคณุสมบัตมิีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู๎บริหาร ผู๎ถือหุ๎นรายใหญํและต๎องไมํมี สํวนเกี่ยวข๎อง
หรือมีสํวนไดส๎ํวนเสยีกับการตัดสนิใจของผู๎บริหารและสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู๎ถือหุ๎นทุกรายได๎อยํางเทําเทียมกัน และไมํให๎เกิด
ความขัดแย๎งทางผลประโยชน ์

4. หน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 4.1 บริหารกิจการให๎เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดที่สุดแกํผู๎ถือหุ๎น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฎิบตัิส าคญั 4 ประการคือ 

  4.2.1 การปฎิบัตหิน๎าท่ีด๎วยความระมัดระวัง (Duty of Care) 

  4.2.2 การปฎิบัตหิน๎าท่ีด๎วยความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) 

  4.2.3 การปฎิบัตติามกฎระเบียบ ข๎อบังคับ และมติที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น (Duty of Obedience) 

  4.2.4 การเปิดเผยข๎อมลูตํอผู๎ถือหุ๎นอยํางถูกต๎อง ครบถ๎วนและโปรํงใส (Duty of Disclosure) 

 4.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให๎ผูบ๎ริหารและพนักงานมีจดุมุํงหมายไปในทิศทางเดียวกันและพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกปี 

 4.3 ก าหนดนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจ นโยบายด๎านการเงิน นโยบายระดมเงินทุน การบริหารเงินทุนและนโยบายในการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให๎ฝุายบริหารน าไปปฎิบัต ิ

 4.4 มีอ านาจก าหนดและแกไ๎ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทได๎ 

 4.5 ก ากับดูแลกิจการให๎เป็นไปตามหรอืดีกวําเปูาหมายที่ตั้งไว๎และก าหนดแนวทางแก๎ไขในกรณีที่มีอุปสรรคในการบรรลุ
เปูาหมายนั้น 

 4.6 จัดท าให๎มีการรายงานข๎อมลูโดยทั่วไปและข๎อมลูงบการเงินตํอผู๎ถือหุน๎และผูม๎ีสํวนได๎เสียอยํางถูกต๎องครบถ๎วน โปรํงใส และ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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 4.7 รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญ และก าหนดแนวทางปรับปรงุ แก๎ไข กรณีที่พบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระส าคญั 

 4.8 ก าหนดให๎มีนโยบายความเสีย่งและการบรหิารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีการตดิตามและประเมินการบริหารความเสี่ยงอยําง
สม่ าเสมอ โดยเปดิเผยความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยงไว๎ในรายงานประจ าป ี

5. หน้าท่ีของประธานกรรมการ 

 5.1 เรียกประชุมคณะกรรมการโดยท าหน๎าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ต๎องมีการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุม 
ถ๎าคะแนนเสยีงเทํากัน ให๎ประธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

 5.2 ก าหนดวาระการประชุมเป็นผู๎น าและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข๎อง และการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
จัดสรรเวลาอยํางเพียงพอและสํงเสริมให๎กรรมการทุกคนมสีํวนรํวมในการอภิปรายใช๎ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและแสดงความคดิเห็นอยําง
อิสระ 

 5.3 สร๎างความสัมพันธ์อันดรีะหวํางคณะกรรมการและฝุายจัดการ 

 5.4 สร๎างความชัดเจนในการวางขอบเขตหน๎าท่ีความรับผิดชอบระหวํางคณะกรรมการและผู๎บริหาร 

 5.5 เป็นผู๎แทนและสร๎างช่ือเสียงให๎องค์กร 

 5.6 เป็นตัวแทนผู๎ถือหุ๎นในการท าหนา๎ที่เป็นผู๎น าการประชุมสามญัประจ าปี 

 5.7 มีสํวนรํวมในการสร๎างขบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในเชิงปฎิบัต ิ

 5.8 มีความรับผิดชอบตํอการแสวงหากรรมการผู๎ทรงคณุวุฒิเพื่อเข๎ารํวมเป็นคณะกรรมการและพัฒนาความเป็นกรรมการบริษัท 

 5.9 ก ากับดูแลคณะกรรมการ พร๎อมทัง้ประเมินผลการปฎิบตัิงาน สื่อสารเพื่อสํงผํานความคาดหวังให๎กับคณะกรรมการ 

 5.10 สร๎างขบวนการวางแผนสืบทอดต าแหนํง และการประเมินผลงานของประธานเจ๎าหนา๎ที่บริหาร 

6. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 6.1 กรรมการบริษัทด ารงต าแหนํงคราวละ 3 ปี ซึ่งจะต๎องพ๎นจากต าแหนํงในทุกครั้งของการประชุมสามญัผู๎ถือหุ๎นประจ าปี และ
เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร๎ับการพิจารณาจากผู๎ถือหุ๎นให๎เป็นกรรมการตํอไปได๎อีก 

 6.2 ส าหรับวาระการด ารงต าแหนํงของกรรมการชุดยํอย ให๎เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนํงกรรมการบรษิัท เมื่อครบก าหนด
ออกตามวาระ อาจไดร๎ับการแตํงตัง้จากคณะกรรมการให๎ด ารงต าแหนํงตํอไปได๎ 
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7. การประชุม 

 7.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ต๎องมีกรรมการเข๎ารํวมประชุมไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงถือเป็น
องค์ประชุม  

 7.2 ก าหนดให๎มีการประชุมอยาํงน๎อย 6 ครั้งตํอปี และอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิม่เตมิไดต๎ามความจ าเป็น 

 7.3 ประธานกรรมการบริษัท จะเป็นผูด๎ูแลให๎ความเห็นชอบและก าหนดวาระการประชุม 

 7.4 จัดสํงหนังสือเชิญประชุมพร๎อมระเบียบวาระการประชุม พร๎อมเอกสารประกอบการประชุมตํอกรรมการลํวงหน๎าไมํน๎อยกวํา 
7 วัน ยกเว๎นกรณีเรํงดํวนอาจได๎รบัเอกสารในภายหลัง แตํกํอนการประชุมตามสมควร 

 7.5 กรรมการผู๎ใดมีสํวนไดส๎ํวนเสยีในเรื่องที่พิจารณาให๎แจ๎งการมีสํวนไดส๎ํวนเสยีและห๎ามมิใหเ๎ข๎ารํวมประชุมพิจารณาในเรื่องนั้น 

 7.6 ประธานกรรมการบริษัท ท าหน๎าที่เป็นประธานท่ีประชุม มีหน๎าท่ีดแูล จัดสรรเวลาแตํวาระให๎อยํางเพียงพอส าหรับกรรมการ 

 ที่จะอภิปรายแสดงความเห็นในประเด็นที่ส าคัญ 

8. การรายงาน 

 กรรมการต๎องรายงานผลการด าเนนิงานให๎ผู๎ถือหุ๎นทราบในแบบแสดงข๎อมูลประจ าปี (แบบ56-1 One Report) ของบริษัท โดยมี
รายละเอียดอยํางน๎อยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือข๎อบังคับท่ีเกี่ยวข๎องก าหนด 

9. การประเมิน 

 คณะกรรมการจัดใหม๎ีการประเมินผลตนเองในการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลการปฎิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคตํางๆ ในรอบปีท่ีผํานมา เพื่อให๎การท างานของคณะกรรมการและฝุายจดัการมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 กฎบัตรนีไ้ดร๎ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2565 และมีผลใช๎บังคับตั้งแตํ
วันท่ี 19 มกราคม 2565   เป็นต๎นไป 

 

 

 

(นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ) 

ประธานคณะกรรมการ 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการบริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน)  ได๎ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบตํอสังคมและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียจึงได๎ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให๎เป็นองค์กรอิสระที่จะให๎การสนับสนุนและ
ปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ในการสอบทานข๎อมูลทางการเงินที่เสนอแกํผู๎ถือหุ๎นและผู๎ที่เกี่ยวข๎อง สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการสื่อสารกับผู๎สอบบัญชีของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน)  จึงได๎รํวมกันพิจารณาจัดท ากฎบัตรฉบับนี้ขึ้นโดยการ
อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให๎คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบั ติงานได๎ตามหน๎าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   
คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ บทบาทและการปฏิบัติงานดังตํอไปนี้ 

1. คุณสมบัติและองค์ประกอบ 

 1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วย กรรมการบริษัท ที่เป็นกรรมการอิสระจ านวนอยํางน๎อย 3 คน ที่มิได๎ด ารงต าแหนํง
เป็นผู๎บริหารโดยมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยก าหนดและได๎รับการแตํงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท   

 กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 1 คน  มีความรู๎ความเข๎าใจหรือมีประสบการณ์ด๎านการบัญชีหรือการเงินอยํางเพียงพอที่จะท า
หน๎าท่ีสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงินและมีการพัฒนาความรู๎ด๎านการบัญชีหรือการเงินอยํางตํอเนื่อง  เพื่อประเมินผลกระทบตํอ
ความนําเชื่อถือของงบการเงิน 
 1.2 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนํงคราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดโดยการลาออกหรือโดยการถอดถอนจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือโดยการพ๎นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบซึ่งพ๎นจากต าแหนํงตามวาระอาจได๎รับ
แตํงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได๎  

 1.3 ในกรณีที่ต าแหนํงกรรมการตรวจสอบวํางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให๎คณะกรรมการบริษัท แตํงตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให๎กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท ได๎ก าหนดไว๎ใน
กฎบัตรนี้โดยบุคคลที่เข๎าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูํในต าแหนํงได๎เพียงเทําวาระที่ยังเหลืออยูํของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนด ารง
ต าแหนํงแทน 

2. ขอบเขตและหน๎าที่ 

 2.1 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้งและพิจารณาแก๎ไขในประเด็นที่เห็นวําจ าเป็นและเหมาะสม 

     2.2  สอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ี
เชื่อมโยงกับความเสี่ยงจนอาจเกดิขึ้นจากการทุจรติและจากการคอรร์ัปชั่น เพื่อให๎มั่นใจวําการด าเนินงานของบริษัทมีความรัดกมุ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไปอยํางถูกต๎องและเพียงพอ 

          2.3  พิจารณาการคัดเลือก เสนอแตํงตัง้ และเสนอคําตอบแทนผูส๎อบบัญชีของบริษัท 

 2.4 สอบทานให๎บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 
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 2.5 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ให๎มีความถูกต๎องและครบถ๎วนให๎เป็นไป
ตามกฎหมายและข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเปิดเผยข๎อมูลในการเข๎าท ารายการดังกลําวอยํางถูกต๎องครบถ๎วน ทั้งนี้เพื่อให๎
มั่นใจวํา รายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัท 

 2.6 ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของหนํวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให๎ความเห็นชอบกฏบตัร ความเป็นอิสระ รวมทั้ง
ขอบเขตและแผนการตรวจสอบของหนํวยงานตรวจสอบภายใน 

 2.7 ประสานความเข๎าใจระหวํางคณะกรรมการตรวจสอบ ฝุายจัดการ ส านักตรวจสอบภายในและผู๎สอบบัญชี ให๎อยูํในแนวทาง
เดียวกัน รวมทั้งพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู๎ตรวจสอบภายในและผู๎สอบบัญชี ของบริษัทให๎มี
ความสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน 

 2.8 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได๎ในกรณีจ าเป็นโดยบริษัทเป็นผู๎ออก
คําใช๎จําย 

 2.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให๎คณะกรรมการบริษัท 

 2.10 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลําวต๎องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2.11 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นวําส าคัญ 

 2.12 สอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ๎งเบาะแสและการรับข๎อร๎องเรียน 

3. ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตํอคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน๎าท่ีและความรับผิดชอบที่ได๎รับมอบหมาย และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ตํอบุคคลภายนอก 

4. อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.1 ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับฝุายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝุายจัดการ ผู๎จัดการหัวหน๎าหนํวยงาน หรือ
พนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข๎องมารํวมประชุม ช้ีแจง ให๎ความเห็นหรือจัดสํงเอกสารที่เกี่ยวข๎องตามความจ าเป็น 
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 4.2 อ านาจในสํวนอ่ืนๆ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบผู๎ที่เกี่ยวข๎องและเรื่องที่เกี่ยวข๎องภายในขอบเขตของ
อ านาจและหน๎าที่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวําจ๎างหรือน าผู๎เช่ียวชาญเฉพาะด๎านมาปรึกษาหารือ และให๎ความเห็นได๎
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวํา  เหมาะสมและคณะกรรมการบริษัทได๎เห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 

5. การประชุม 

 5.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจ าอยํางสม่ าเสมออยํางน๎อยปีละ 4 ครั้ง โดยอาจเชิญฝุายจัดการ ผู๎บริหาร 
พนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข๎องหรือผู๎สอบบัญชีมารํวมประชุมให๎ความเห็น สํงเอกสารหรือข๎อมูลตามที่เห็นวําเกี่ยวข๎องหรือจ าเป็น 

 5.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในที่ประชุม ถ๎าประธานกรรมการ
ตรวจสอบไมํมาประชุม ให๎ประธานกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให๎กรรมการตรวจสอบ ทํานใดทํานหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม หรือ
ให๎กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ งเป็นประธานในที่ประชุม องค์ประชุมต๎องประกอบด๎วยกรรมการ
ตรวจสอบเป็นจ านวนไมํน๎อยกวําสองในสามของจ านวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดที่มีอยูํในต าแหนํง ขณะนั้นจึงจะถือวําครบองค์ประชุม 

 5.3 กรรมการตรวจสอบที่มีสํวนได๎สํวนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให๎เข๎ารํวมพิจารณาออกเสียงในเรื่องนั้นๆ กรรมการ
ตรวจสอบลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช๎คะแนนเสียงข๎างมากเป็นเกณฑ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมํมีสิทธิออก
เสียง  ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเทํากัน  ประธานกรรมการตรวจสอบมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง  เพื่อเป็นการชี้ขาด 

 

 กฎบัตรนี้ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565 และมีผลใช๎บังคับตั้งแตํ
วันท่ี 19 มกราคม 2565 เป็นต๎นไป 

 

 

 

(นายพีรศิลป์ ศภุผลศิริ) 

ประธานคณะกรรมการ 
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กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน ท าหน๎าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวน การสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข๎ารับการแตํงตั้งให๎ด ารงต าแหนํงกรรมการและผูบ๎ริหารสูงสดุของบริษัท ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท เพื่อ
ท าหน๎าที่กรรมการชุดยํอยรวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจํายคําตอบแทนและด าเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ
สรรหาท่ีได๎ก าหนดไว๎ เพื่อน าเสนอตํอคณะกรรมการบริษัท หรือตํอท่ีประชุมผู๎ถือหุ๎น เพื่อพิจารณาอนุมตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

2. องค์ประกอบ การแต่งต้ัง และคุณสมบัติ 

2.1 องค์ประกอบ และการแตํงตั้ง 

2.1.1 ประกอบด๎วยกรรมการบริษัท  จ านวนไมํน๎อยกวํา 3 คน โดยสํวนใหญํต๎องเป็นกรรมการอสิระ 

2.1.2 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู๎พิจารณาแตํงตั้งกรรมการบริษัท เพื่อท าหน๎าท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน 

โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนท่ีพ๎นต าแหนํงตามวาระอาจไดร๎ับการแตํงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

ได๎อีก 

2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการในคณะที่เป็นกรรมการอสิระ 1 คน 

ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน 

2.1.4 ใหบ๎ริษัท พิจารณาเสนอพนักงานบริษัท ท าหน๎าที่เลขานุการ โดยให๎คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน

ใหค๎วามเห็นชอบ 

2.2 คุณสมบัต ิ

2.2.1 ไมํเป็นประธานกรรมการที่เป็นผู๎บริหาร 

2.2.2 สามารถอุทิศเวลาอยํางเพยีงพอในการปฏิบัตหิน๎าท่ี เพื่อให๎การด าเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คําตอบแทนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 วาระการด ารงต าแหนํง 

3.1.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท 
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3.1.2 เมื่อมีเหตุให๎กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนพ๎นจากต าแหนํงหรือลาออก และมีผลให๎จ านวนกรรมการสรร

หาและพิจารณาคําตอบแทนไมํครบถ๎วน คณะกรรมการบริษัทจะแตงํตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน

รายใหมํเพื่อให๎ครบจ านวนอยํางช๎าภายใน 3 เดือน นับแตํวันที่มีจ านวนกรรมการไมคํรบถ๎วน เพื่อใหก๎รรมการสรร

หาและพิจารณาคําตอบแทนมจี านวนครบตามที ่

คณะกรรมการบริษัทได๎ก าหนดไว๎ โดยบุคคลที่เข๎าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนจะอยูํในต าแหนํงได๎

เพียงเทําวาระที่ยังเหลืออยูํของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทนซึ่งตนเข๎ามาแทน 

3.2 การพ๎นจากต าแหนํง 

3.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนพ๎นจากต าแหนํงโดยทันที เมื่อ 

-   ตาย 

- ลาออก 

- พ๎นจากการเป็นกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัท มมีติให๎พ๎นจากต าแหนํง 

- ขาดคุณสมบตัิของการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน 

3.2.2 การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทน ให๎ยื่นใบลาออกตํอประธานกรรมการบริษทั 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

4.1 การปฏิบัติงานด๎านการสรรหา 

4.1.1 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษัท โดยรวมและรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท 

และความซับซ๎อนของธุรกิจของบริษัท ทั้งในด๎านการศึกษา ความรู๎ ความช านาญ ทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถ เฉพาะด๎านที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจของบริษัท ความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 

4.1.2 พิจารณาคุณสมบัติของผูบ๎ริหารสงูสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท เพื่อให๎บรรลวุิสัยทัศน์ที่

ก าหนดไว๎ โดยให๎ครอบคลุมทั้งในด๎านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู๎ ความเช่ียวชาญ และน าปจัจัยสภาพแวดล๎อม

ทางธุรกิจที่ส าคัญและเกีย่วข๎อง เชํน 

สภาพและแนวโน๎มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแขํงขันทางธุรกิจมาประกอบการพจิารณาด๎วย 

4.1.3 ก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให๎สอดคล๎องกับโครงสร๎างและคณุสมบัตติามที่ก าหนดไว๎ใน

ข๎อ 4.1.1 และ 4.1.2 ท้ังนี้ โดยยึดมั่นในการหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
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4.1.4 ก ากับดูแลให๎บริษัท จัดให๎มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ตํอการปฏิบตัิหน๎าที่ให๎แกกํรรมการที่

ได๎รับการแตํงตั้งใหม ํ

4.1.5 คัดเลือกรรมการบริษัท ที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยํอยเพื่อน าเสนอตํอทีป่ระชุม

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแตงํตั้งเมื่อมีต าแหนํงวํางลง 

4.2   การปฏิบัติงานด๎านการพิจารณาคําตอบแทน 

4.2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาคําตอบแทนให๎เหมาะสมกับหน๎าท่ีความรบัผิดชอบของ

กรรมการ โดยเชื่อมโยงคําตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท เพื่อให๎สามารถจูงใจและรกัษา

กรรมการที่มีความสามารถ มีคณุภาพ และศักยภาพ  ทั้งนี้ ให๎คณะกรรมการบริษัท เป็นผู๎พิจารณาเพือ่ให๎ความ

เห็นชอบกํอนน าเสนอตํอที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นสามญัประจ าปีเพื่อขออนุมัติ 

4.2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาปรับอัตราคําตอบแทนท่ีเหมาะสมให๎แกํผู๎บริหารสูงสุดของบริษัท 

เพื่อเสนอขออนุมัติตํอคณะกรรมการบริษัท 

4.2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณานโยบายปรับอัตราคําตอบแทนท่ีเหมาะสมให๎แกํพนักงานบริษัท

โดยภาพรวมประจ าป ี

4.3 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคําตอบแทนอยํางสม่ าเสมอ 

4.4 รับผิดชอบตํอการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

5.  การประชุม 

5.1 จ านวนครั้งการประชุม 

5.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนต๎องประชุมอยาํงน๎อยปีละ 1 ครั้ง และอาจจัดใหม๎ีการประชุม

เพิ่มเตมิตามที่ประธานคณะกรรมการฯ เห็นสมควร 

5.1.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการฯ เป็นกรณีพิเศษได๎ หากมี

การร๎องขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษัท เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นที่

ต๎องหารือรํวมกัน 

5.2 ผู๎เข๎ารํวมประชุม 

5.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทน ต๎องมีกรรมการเข๎ารํวมประชุมไมํน๎อยกวํากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให๎ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาํตอบแทนเป็นประธานในท่ีประชุม 
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5.2.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทนไมํอยูํในที่ประชุมหรือไมสํามารถปฏิบัตหินา๎ที่ได๎ ให๎

กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทนจะต๎องเข๎ารํวมประชุมด๎วยทุกครั้ง และในกรณีที่มเีหตุ

จ าเป็นซึ่งเลขานุการฯ ไมสํามารถเข๎ารํวมประชุมได๎ บริษัท อาจมอบหมายบุคคลเข๎ารํวมประชุมแทน 

5.3 การลงคะแนนเสียง 

5.3.1 มติที่ประชุมให๎ถือเสียงข๎างมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน ที่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

โดยให๎กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนหนึ่งคนมีเสยีงในการลงคะแนน ถ๎าคะแนนเสียงเทํากัน ให๎ประธาน

ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

5.3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนท่ีมีสํวนไดเ๎สียในเรื่องที่พิจารณาจะต๎องงดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

5.4 บันทึกรายงานการประชุม 

ให๎เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนหรือผูท๎ี่ได๎รับมอบหมายท าหน๎าท่ีบันทึกรายงานการประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.1 ให๎คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนรายงานผลการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน ผลการประชุม หรือ

รายงานอื่นใดท่ีเห็นวําคณะกรรมการบริษัท ควรทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งถัดไป 

6.2 ให๎ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทนรายงานให๎ผู๎ถือหุ๎นทราบในรายงานประจ าปี และแบบแสดง

ข๎อมูลประจ าปี ถึงการปฏิบตัิหน๎าที่ท่ีเกี่ยวข๎องกับการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทน 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนท าการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปโีดยการประเมินตนเอง และรายงาน
ผลการประเมินพร๎อมทั้งปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให๎การปฏิบัตไิมํบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคําตอบแทนเพื่อให๎คณะกรรมการบริษัททราบ 
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8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนจะได๎รับคําตอบแทนที่เหมาะสมกับหน๎าท่ีและความรับผิดชอบตามที่
ได๎รับอนมุัติจากท่ีประชุมผู๎ถือหุ๎น 

 

 กฎบัตรนี้ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565 และมีผลใช๎บังคับตั้งแตํ
วันท่ี 19 มกราคม 2565 เป็นต๎นไป 

 

 

 

 

(นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ) 

ประธานคณะกรรมการ 
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) ได๎รับการแตํงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด ารง
ต าแหนํง 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทํานซึ่งมีความรู๎ ความช านาญ และประสบการณ์ในด๎าน
การเงิน การบัญชี การลงทุน รวมทั้งมีความรู๎เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท  โดยมี นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายสุเมธ เชยโอนะนันทน์ และนายสรรเสริญ นิลรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได๎ปฏิบัติงานตาม
หน๎าท่ี และความรับผิดชอบซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และ
รายงานตํอคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได๎จัดให๎มีการประชุม 5 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทํานได๎เข๎ารํวมประชุมครบทุกครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได๎ท าหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายที่เหมาะสมมปีระสทิธิภาพ พิจารณาคัดเลือกผู๎บัญชีภายนอก และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และท าหน๎าที่
อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามข๎อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาด
หลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

สรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565 ดังนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได๎สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 ของบริษัท เพื่อให๎มั่นใจวํา รายงานทาง
การเงินได๎จัดท าขึ้นอยํางถูกต๎องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยงบการเงินอยํางเพียงพอ น าเสนอตํอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ได๎จัดให๎มีการประชุมกับผู๎สอบบัญชีโดยไมํมีฝุายจัดการเข๎ารํวมประชุมด๎วย 1 ครั้ง ในรอบปี 2565 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได๎ด าเนินการให๎บริษัท วําจ๎างผู๎ตรวจสอบภายในจากภายนอก คือ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยํางตํอเนื่อง ในปี 2565  นี้ได๎ก าหนดให๎ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเรื่อง ระบบ
ควบคุมสินค๎าส าเร็จรูปคงคลัง ท่ีมีอยูํนั้นวําเหมาะสมหรือไมํ โดยได๎รับรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงจากผู๎ตรวจสอบภายใน ซึ่ง
พบวําโดยรวมบริษัท มีระบบการควบคุมภายในดีพอสมควร โดยผู๎ตรวจสอบภายในได๎มีข๎อเสนอแนะปรับ ปรุงแก๎ไขจุดอํอนหรือ
ข๎อบกพรํองที่มีอยูํ ซึ่งผู๎บริหารจะได๎ติดตามด าเนินการแก๎ไขตามข๎อเสนอแนะของผู๎ตรวจสอบภายในตํอไป 

3. สอบทานให๎บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข๎องกับธุรกิจ 

4. พิจารณาทบวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยํางสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให๎มั่นใจวําการปฏิบัติงานมีความครบถ๎วน 
และหน๎าท่ีความรับผิดชอบสอดคล๎องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย และเหมาะสมกับธุรกิจ 
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5. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน๎าท่ีเป็นผู๎สอบบัญชีภายนอกของบริษัท ทางคณะกรรมการตรวจสอบได๎
พิจารณาเสนอผู๎สอบบัญชี คือ นายพรชัย กิตติปัญญางาม ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2778 หรือนางสุวนีย์ กิตติปัญญางาม ผู๎สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 2899 หรือนายธนากร ฝักใฝุผล ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4879 จากบริษัท บัญชีกิจ จ ากัด เป็นผู๎สอบบัญชีของ
บริษัทประจ าปี 2566 และก าหนดคําสอบบัญชี เพื่อเสนอตํอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ ให๎เป็นไปตามกฎหมาย และข๎อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให๎มั่นใจวํารายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัท 

7. สอบทานประสิทธิผลและพิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทได๎จัดให๎มีขึ้นโดยมีการระบุ ประเมิน 
แผนการจัดการ และติดตามการจัดการความเสี่ยงในด๎านตํางๆ เพื่อปูองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตํอการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึง
เปูาหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทและสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

8. ประสานความเข๎าใจให๎อยูํในแนวทางเดียวกัน ระหวํางคณะกรรมการตรวจสอบ ฝุายจัดการ ฝุายตรวจสอบ และผู๎สอบบัญชี 

9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล๎ว เห็นวําในรอบปีท่ีผํานมานั้น คณะกรรมการและผู๎บริหารของบริษัท ได๎ปฏิบัติภารกิจท่ี
แสดงให๎เห็นถึงเจตจ านงค์ในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 

  (นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน ทํานผู๎ถือหุ๎น 

บริษัท ฟููดแอนด์ดริ๊งส์ จ ากัด (มหาชน) ได๎ตระหนักถึงความส าคัญในการสรรหาบุคคลเข๎าด ารงต าแหนํงที่มีบทบาทตํอการพัฒนา
บริษัท นับตั้งแตํกรรมการ ผู๎บริหารระดับสงู รวมถึงผู๎ที่มีสํวนเสนอแนะนโยบายที่ส าคัญตํอบริษัท และการพิจารณาคําตอบแทนของบุคคล
ดังกลําว คณะกรรมการบริษัท ได๎แตํงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนที่ประกอบด๎วย คณะกรรมการอิสระ เพื่อท า
หน๎าท่ีสรรหาคัดเลือก และน าเสนอบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถ ตลอดจนมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน๎าที่ในต าแหนํงกรรมการ
และผู๎บริหารระดับสูง รวมทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจํายคําตอบแทน ผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการตํางๆ ตลอดจนผู๎บริหารระดับสูงให๎เหมาะสมกับหน๎าที่ความรับผิดชอบตํอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให๎
สอดคล๎องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และภาวะการแขํงขันในตลาด ทั้งนี้เพื่อเป็นแรงจูงใจและรักษากรรมการบริษัทและผู๎บริหารที่มี
คุณภาพเพื่อการพัฒนาบริษัทอยํางยั่งยืน 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาํตอบแทนไดจ๎ัดให๎มกีารจัดประชุมขึ้น 1 ครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องตํางๆ และน าเสนอ
ที่ประชุมพร๎อมความเห็น เสนอตํอให๎คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอยํางตํอเนื่อง โดยมีเรื่องส าคัญสรุปได๎ดังนี้ 

1. การสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให๎เข๎าด ารงต าแหนํงกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ลาออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนได๎น าเสนอแนวทาง การสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลให๎เข๎าด ารงต าแหนํง
คณะกรรมการที่ลาออกตามวาระเพื่อน าเสนอให๎ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติกํอนน าเสนอให๎ที่ประชุมผู๎ถือหุ๎น
พิจารณาอนุมัติตามล าดับ 

2. ก าหนดคําตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตํางๆ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนได๎พิจารณาคําตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโดยมีการ
กลั่นกรองอยํางละเอียดถึงความเหมาะสมพร๎อมเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน และสามารถสร๎างแรงจูงใจในการ
รักษากรรมการผู๎บริหารที่มีคุณสมบัติที่ต๎องการไว๎ได๎  ทั้งนี้กรรมการที่ได๎รับมอบหมายหน๎าที่ และมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ใน
คณะอนุกรรมการตํางๆ จะได๎รับคําตอบแทนเพิ่มตามปริมาณหน๎าท่ีและความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณคําตอบแทนรายงานผลการประชุมให๎คณะกรรมการบริษัททราบอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ในปี 2565 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทนได๎ปฏิบัติตามหน๎าที่และขอบแขตที่ได๎รับมอบหมายอยํางครบถ๎วน ด๎วยความระมัดระวัง
และรอบคอบ อยํางเป็นอิสระ ตลอดจนได๎แสดงความเห็นอยํางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู๎ถือหุ๎นบริษัท และผู๎มีสํวนได๎เสียทุก
ฝุาย อีกท้ังมีความมุํงมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช๎หลักความเสมอภาค ยุติธรรมและโปรํงใส เพื่อให๎สอดคล๎องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยก าหนดและให๎เป็นที่ยอมรับในระดับสากลตํอไป 

 

  (นายสรรเสริญ นิลรัตน์) 

  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคําตอบแทน 


