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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน 

1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2528 บริษทั ประกอบธุรกิจหลกั คือ เป็น
ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืมแปรรูปตำมควำมตอ้งกำรและค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้ ภำยใตแ้บ
รนดข์องลูกคำ้ รวมทั้งผลิตสินคำ้ภำยใตแ้บรนดข์องตวัเอง ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศ และ
ส่งออกไปจ ำหน่ำยหลำยประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น องักฤษ สหรัฐอเมริกำ แอฟริกำใต ้ และกลุ่มประเทศ 
AEC เป็นตน้ รวมถึงกำรส่งออกทำงออ้มโดยผำ่นผูซ้ื้อในประเทศดว้ย โดยมีสดัส่วนกำรส่งออกไป
ต่ำงประเทศท่ีร้อยละ 62.0 และจ ำหน่ำยในประเทศร้อยละ 38.0 ในปี 2564 

1.1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยกลยุทธ์ 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  เป็นบริษทัชั้นน ำในกำรเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ์ำหำรและ
เคร่ืองด่ืมตำมมำตรฐำนสำกล 

   พนัธกจิ (Mission) 

• มุ่งสร้ำงสรรคผ์ลิตสินคำ้ท่ีคุณภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกลสู่ตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ 
• บริหำรงำนดว้ยระบบกำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลใตก้ำรก ำกบัดูแลท่ีดี 
• มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจให้มัน่คงเพื่อกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและสร้ำงอตัรำผลตอบแทน

ใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งย ัง่ยนื 
• สร้ำงสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) 
• ร่วมพฒันำชุมชนพร้อมใส่ใจดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

1.1.2 กำรเปลีย่นแปลงและกำรพฒันำที่ส ำคญั 

บริษทัมีกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษทัเพื่อสร้ำงควำมมัน่คงอยำ่งย ัง่ยนื 

พ.ศ. 2536 แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน และเขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในปีพ.ศ. 2537 มีทุนจดทะเบียน 125  ลำ้นบำท 

พ.ศ. 2547 ขยำยสำยกำรผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลำสติก และไดร่้วมทุนกบับริษทั ฮอนชวน 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ก่อตั้งบริษทัฮอนชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ำกดั โดย บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั
(มหำชน)  ถือหุน้ร้อยละ 35 เพื่อผลิตขวด ฝำพลำสติก และฉลำก 
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พ.ศ. 2555 ปลูกตน้ยำงพำรำในท่ีดินอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน เพื่อเป็นกำรใชป้ระโยชน์
จำกทรัพยสิ์นท่ีบริษทัมีอยูใ่หเ้พิ่มมูลค่ำ โดยไดล้งทุนกวำ่ 14 ลำ้นบำท โดยจะมีกำรลงทุนเพิ่มทุกปี
ประมำณ  4 ลำ้นบำท เร่ิมมีรำยไดใ้นปี 2564 

พ.ศ. 2556 บริษทัไดพ้ฒันำสินคำ้ ประเภทเคร่ืองด่ืมภำยใต ้แบรนด ์“ซมัเมอร์” ออกสู่ตลำด 2 
ชนิดคือ น ้ำบ๊วย และ น ้ำวำ่นหำงจระเขร้สน ้ำผึ้งผสมมะนำว โดยน ้ำบ๊วย จะมีเน้ือบ๊วย และน ้ำวำ่น
หำงจระเข ้จะมีเน้ือวำ่นหำงจระเขแ้ละน ้ำมะนำวผสมอยูด่ว้ย 

พ.ศ. 2561 ปรับทุนจดทะเบียน 176,243,080 บำท ทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ 
176,243,080 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 17,624,308 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท ส่งผลให้ฐำนะกำรเงิน
ของบริษทัมีควำมแขง็แกร่งมำกข้ึน 

พ.ศ.2562 ลงทุนขยำยสำยกำรผลิตอำหำรกลุ่มอำหำรพร้อมรับประทำนท่ีมีทั้งแบบแช่แขง็และ
แบบแช่เยน็ เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของตลำด 

พ.ศ. 2564 ต่อยอดกลุ่มสินคำ้ท่ีผลิต โดยเพิ่มกลุ่มอำหำรพร้อมปรุง และสินคำ้กลุ่มโปรตีนจำก
พืช (Plant Based Protein) ซ่ึงถือเป็นสินคำ้กลุ่มใหม่ท่ีมีกำรเติบโตและเป็นท่ีนิยมทั้งตลำดในประเทศ
และส่งออก โดยจะเนน้กำรพฒันำเป็น สินคำ้พร้อมรับประทำน 

1.1.3 กำรได้เงินที่ได้จำกกำรระดมทุนเป็นไปตำมวตัถุประสงค์หรือไม่ 

 บริษทัไม่มีกำรระดมทุน 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ควำมมั่นไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์และ/หรือ
เง่ือนไขกำรอนุญำตของส ำนักงำน (ถ้ำมี) และ/หรือเง่ือนไขกำรรับหลกัทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์
ฯ (ถ้ำมี) 

  ไม่มี 
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1.1.5 รำยละเอยีดของบริษัท มีดงันี ้

ช่ือบริษทั 
เลขทะเบียนบริษทั 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
0107536001192 (เดิมเลขท่ี บมจ.193) 

ส ำนกังำนใหญ่ 695/1 ถนนบำ้นบึง-บำ้นค่ำย 
ต ำบลคลองก่ิว อ ำเภอบำ้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี 20220  
โทรศพัท ์0-3820-1219-21 โทรสำร 0-3820-1020  

ส ำนกังำนกรุงเทพฯ ชั้น 15 อำคำรรีเจน้ท ์เฮำ้ส์  
เลขท่ี  183  ถนนรำชด ำริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์0-2253-5232-3 โทรสำร 0-2070-0733 

Homepage www.foodanddrinks.co.th 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตอำหำร และเคร่ืองด่ืม 
จดัจ ำหน่ำยโดยกำรส่งออกและขำยในประเทศ 

ชนิดและจ ำนวนหุน้ท่ีจดทะเบียน หุน้สำมญัจ ำนวน 17,624,308  หุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บำท 

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำ หุน้สำมญัจ ำนวน 17,624,308  หุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
คิดเป็นทุนจดทะเบียน 176,243,080  บำท 
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1.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจของบริษทัคือผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปเพื่อจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและส่งออก เน่ืองจำก
กำรพฒันำสินคำ้และกำรจ ำหน่ำยไม่ไดแ้ยกเป็นสำยผลิตภณัฑ ์จึงไดแ้บ่งกลุ่มธุรกิจเป็นในประเทศและส่งออก
เน่ืองจำกมีควำมแตกต่ำงท่ีส ำคญัคือสกลุเงินท่ีใชแ้ละขอ้ก ำหนดของประเทศและคู่คำ้ท่ีมีควำมแตกต่ำง 

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำยผลติภัณฑ์/กลุ่มธุรกจิ 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 
มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 437.2 59.7 457.6 65.9 385.1 62.0 
มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศ 295.1 40.3 237.0 34.1 236.3 38.0 
รวมมูลค่ำกำรจ ำหน่ำย 732.3 100.0 694.6 100.0 621.4 100.0 
       
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน 8.2  8.1  4.8  

       

1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

ลกัษณะสินคำ้คืออำหำรและเคร่ืองด่ืมท่ีท ำตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ
โดยจะเน้นเร่ืองคุณภำพของสินคำ้เป็นหลกั สินคำ้ส่วนใหญ่ของบริษทัจะเป็น Grade Premium ใช้
วตัถุดิบสดจำกธรรมชำติ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสินคำ้เกษตรกรรมท่ีปลูกในประเทศจึงมีอุปสรรคใน
บำงปีท่ีมีปัญหำจำกภยัธรรมชำติไม่วำ่จะเป็นควำมแลง้หรือน ้ำมำก โดยท่ีลูกคำ้ต่ำงประเทศส่วนใหญ่
ของบริษทัจะเป็นลูกคำ้ระดบับน – กลำง ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีติดต่อคำ้ขำยกนัมำนำนนบัสิบปี 
และมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบับริษทั เน่ืองจำกลูกคำ้มีควำมมัน่ใจในคุณภำพของสินคำ้ 

ผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ของบริษทัประกอบด้วย เคร่ืองแกง น ้ ำแกง เคร่ืองเทศ ซอส น ้ ำผกัผลไม้ 
เคร่ืองด่ืมนำนำชนิด ตลอดจนกำรน ำส่วนประกอบต่ำงชนิดมำผสมผสำนข้ึนเป็นสินคำ้ใหม่ ซ่ึงเป็น
หน่ึงในกลยทุธ์กำรลดควำมเส่ียงทั้งทำงดำ้นกำรตลำดและดำ้นวตัถุดิบ 

(1) ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริกำรและกำรพฒันำนวตักรรม 

รำยละเอียดของสินค้ำต่ำงๆ ท่ีผลิตและจ ำหน่ำย ทั้ งต่ำงประเทศและในประเทศ 
ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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• ผกั/ผลไม/้เคร่ืองเทศ/อำหำรบรรจุภำชนะปิดผนึก 

ประกอบดว้ย มะม่วง วำ่นหำงจระเข ้เคร่ืองเทศ เช่น ตะไคร้ พริก ผกัชี อำหำรก่ึงส ำเร็จรูป 
เช่น พริกแกง และอำหำรส ำเร็จรูป น ำมำบรรจุขวดแก้ว ซองพลำสติก (retort pouch) หรือ
กระป๋องขนำดต่ำงๆ กนั ส่วนผสมท่ีใช้บรรจุรวมกบัผกั ผลไม ้มีน ้ ำเกลือ หรือน ้ ำส้มสำยชู 
น ้ำเช่ือม หรือน ้ำเปล่ำ 

• น ้ำผกั ผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืม 

ประกอบดว้ย น ้ำผกั ผลไม ้น ้ำชำพร้อมด่ืม น ำมำบรรจุกระป๋อง หรือ ขวดพลำสติก โดยท่ี
วตัถุดิบบำงส่วนสำมำรถใชร่้วมกบัสินคำ้อ่ืน 

• อำหำรพร้อมรับประทำน (Ready to eat) 

ประกอบด้วยอำหำรท่ีผูบ้ริโภคสำมำรถรับประทำนได้ทันทีหลังจำกท่ีน ำไปอุ่นใน
ไมโครเวฟ โดยแบ่งประเภทเป็นแช่เยน็ และแช่แข็ง เช่น ขำ้วกบัไก่ผดักระเพรำ คัว่กลิ้งไก่ 
ขำ้วตม้มดั ส้มต ำ เป็นตน้ โดยไดพ้ฒันำและจ ำหน่ำยกวำ่ 20 รำยกำรในปี 2557 และมีกำรพฒันำ
ประเภทและชนิดของอำหำรอย่ำงต่อเน่ืองกว่ำ 200 รำยกำร โดยได้เพิ่มสินคำ้ท่ีใช้วตัถุดิบ
โปรตีนจำกพืช (plant based protein)ในสินค้ำกลุ่มน้ีในปี 2564 เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับ
ผูบ้ริโภค 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

บริษทัไดแ้บ่งลกัษณะของกำรขำยเป็นทั้งในรูปแบบของกำรส่งออกและกำรจ ำหน่ำยใน
ประเทศ โดยท่ีไม่ไดจ้  ำกดัประเภทสินคำ้ ทั้งน้ี ในกำรรับผลิตสินคำ้ไปยงัตลำดต่ำงประเทศนั้น 
บริษทัจะค ำนึงถึงขอ้ก ำหนดของประเทศคู่คำ้เป็นหลกัส ำคญั ดงันั้น บริษทัจึงใชก้ลยทุธ์กำรพฒันำ
ผลิตภณัฑแ์ละท ำกำรตลำดร่วมกบัคู่คำ้เพื่อด ำเนินกำรผลิตใหถู้กตอ้งตำมกฎของประเทศนั้นๆตรง
ตำมขอ้ก ำหนดและควำมตอ้งกำรของคู่คำ้ซ่ึงจะส่งผลใหคู่้คำ้เกิดควำมมัน่ใจสูงสุดวำ่สินคำ้มีคุณภำพ
ไดม้ำตรฐำนสำกล พร้อมท่ีจะรับภำวะกำรแข่งขนัในตลำด และจะไดรั้บกำรตอบรับจำกผูบ้ริโภค
เป็นอยำ่งดี ส่วนตลำดในประเทศนั้น นอกจำกบริษทัจะเป็นผูพ้ฒันำสินคำ้ท่ีผลิตภำยใตเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้ของบริษทัภำยใตม้ำตรฐำนและคุณภำพกำรผลิตเช่นเดียวกบัสินคำ้ท่ีผลิตเพื่อส่งออกจ ำหน่ำย
ต่ำงประเทศแลว้ ส ำหรับงำนท่ีรับจำ้งผลิตบริษทักย็งัคงนโยบำยท่ีจะท ำกำรผลิตตำมขอ้ก ำหนดของ
ลูกคำ้เป็นหลกัเช่นเดียวกนั 
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(ก) กำรท ำกำรตลำดของผลติภัณฑ์และบริกำรที่ส ำคญั 

ตลำดต่ำงประเทศ 

บริษทัสำมำรถขยำยตลำดไปยงัทุกทวีป โดยบริษทัไดส่้งออกไปยงัต่ำงประเทศกวำ่ 10 
ประเทศ โดยมีประเทศออสเตรเลีย (ร้อยละ 36.3) เป็นตลำดใหญ่ รองลงมำคือ กลุ่มประเทศ 
AEC (ร้อยละ 22.8) ประเทศญ่ีปุ่น (ร้อยละ 17.8) ประเทศในทวีปยโุรป (ร้อยละ 14.2) ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (ร้อยละ 5.9) ประเทศไตห้วนั (ร้อยละ 2.0) และแอฟริกำใต ้(ร้อยละ 1.0) 

สินคำ้ท่ีส่งไปยงัตลำดหลกัประกอบดว้ย สินคำ้ในทุกกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์บริษทัผลิตอยู ่และ
บริษทัไดว้ำงแนวนโยบำยท่ีจะกระจำยไปยงัตลำดอ่ืนๆเพิ่มเติมอยำ่งต่อเน่ืองโดยมุ่งเนน้ไปยงั
ตลำดท่ีสำมำรถรองรับสินคำ้/ผลิตภณัฑข์องบริษทัใหค้รบทุกชนิด เพื่อเป็นกำรกระจำยควำม
เส่ียงและเป็นกำรเพิ่มยอดขำย 

นโยบำยในกำรท ำตลำดต่ำงประเทศ จะท ำโดยกำรท ำงำน กบับริษทั Trading Company 
และกำรออกงำนแสดงสินคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรท ำกำรตลำดแบบ online 

ในกำรส่งออกต่ำงประเทศนั้น ลกัษณะของลูกคำ้จะแบ่งเป็น 3 ประเภทคือ นำยหนำ้หรือ
ตวัแทนผูน้ ำเขำ้ (Broker) ผูจ้ดัจ  ำหน่ำย และเจำ้ของตรำสินคำ้ (Brand Owner) โดยตรง ลูกคำ้ท่ี
เป็นนำยหนำ้จะเป็นตวักลำงในกำรช่วยเจำ้ของตรำสินคำ้/ผูจ้ดัจ  ำหน่ำย ในกำรหำผูผ้ลิตท่ีผลิต
สินคำ้ไดต้รงตำมควำมตอ้งกำร และไดค่้ำนำยหนำ้ (จำกเจำ้ของตรำสินคำ้ หรือผูผ้ลิต แลว้แต่
กำรตกลง) เป็นค่ำตอบแทน ส่วนลูกคำ้ท่ีเป็นผูจ้ดัจ  ำหน่ำยและเจำ้ของตรำสินคำ้จะวำ่จำ้งผูผ้ลิต
โดยตรงในกำรผลิตสินคำ้ ซ่ึงผูผ้ลิตอำจตอ้งจ่ำยค่ำนำยหนำ้ใหก้บัผูแ้นะน ำ ผูจ้ดัจ  ำหน่ำย หรือ
เจำ้ของตรำสินคำ้ แลว้แต่กรณี 

ปัจจุบนั บริษทั มีกำรส่งออกไปยงัต่ำงประเทศกวำ่ 10 ประเทศ ตลำดหลกัท่ีส ำคญัส ำหรับ
สินค้ำของบริษัท คือ ออสเตรเลีย กลุ่มประเทศ AEC (กัมพูชำ สิงคโปร์ มำเลเซีย) ญ่ีปุ่น 
ประเทศในทวีปยโุรป (องักฤษ เนเธอร์แลนด)์  สหรัฐอเมริกำ ไตห้วนั และแอฟริกำใต ้
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 ยอดขำยในปี 2562 - 2564 แยกตำมประเทศ 

  (หน่วย : ลำ้นบำท) 
ประเทศ 2562 2563 2564 
กลุ่มประเทศ AEC 112.1 73.0 88.0 
ประเทศในทวีปยโุรป 47.0 70.4 54.7 
ไตห้วนั 14.4 13.5 7.8 
ญ่ีปุ่น 61.6 76.7 68.4 
ออสเตรเลีย  172.7 193.5 139.7 
แอฟริกำใต ้ 9.2 6.7 4.0 
สหรัฐอเมริกำ 25.6 22.6 22.5 
อ่ืนๆ - 1.2 - 
ในประเทศ 289.7 237.0 236.3 

รวม 732.3 694.6 621.4 

     
ตลำดในประเทศ 

บริษทัไดเ้ร่ิมขยำยตลำดในประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 โดยไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรและ
อำคำรส ำหรับผลิตสินคำ้ประเภทเคร่ืองด่ืมโดยเนน้ท่ีตลำดในประเทศและมีกำรส่งออกเป็น
บำงส่วน เน่ืองจำกมีลูกคำ้ต่ำงประเทศท่ีสนใจสินคำ้ประเภทชำพร้อมด่ืม และน ้ำผลไมพ้ร้อม
ด่ืม 

ในปี 2556 บริษทัไดพ้ฒันำบรรจุภณัฑ์ใหม่ส ำหรับเคร่ืองด่ืม ภำยใตแ้บรนด์ “Zummer” 
ซ่ึงเป็นแบรนด์ของบริษทัเองออกสู่ตลำด 2 ชนิด คือ น ้ ำบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และน ้ ำว่ำนหำง
จระเขร้สน ้ำผึ้งผสมมะนำว โดยมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ออกสู่ตลำดเป็นระยะ นอกจำกน้ีบริษทั 
ยงัท ำกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ยี่ห้อ Zummer และมีกำรแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ ประเภท
งำนอนัมีลิขสิทธ์ิ ศิลปกรรม “PLUM-MU” และ “ALOE-KU” ซ่ึงเป็น Mascot ส ำหรับสินคำ้
ใหม่ ภำยใตแ้บรนด ์“ซมัเมอร์” ของบริษทั คือ น ้ ำบ๊วยผสมเน้ือบ๊วย และน ้ ำว่ำนหำงจระเขร้ส
น ้ำผึ้งผสมมะนำว 
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ในปี 2557 บริษทัไดพ้ฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ประเภทพร้อมรับประทำน ทั้งท่ีรับจำ้งผลิต
ใหก้บั แบรนดข์องลูกคำ้และภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ ยีห่อ้ Besto ของบริษทั 

ในปี 2562 บริษทัไดข้ยำยก ำลงักำรผลิตของสินคำ้ประเภทพร้อมรับประทำน เพื่อรองรับ
ตลำดท่ีมีกำรขยำยอยำ่งต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษทัไดมี้ผลิตภณัฑใ์หม่เกิดข้ึนภำยใต ้แบรนด ์F&D มี ท่ีจดัจ ำหน่ำยภำยใน
หำ้งสรรพสินคำ้ชั้นน ำและร้ำนสะดวกซ้ือในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัไดเ้นน้ลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยในตลำดระดบักลำงถึงสูง ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีจะให้
ควำมส ำคญักบัคุณภำพของโรงงำนและคุณภำพของสินคำ้เป็นหลกั ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของ
บริษทั เน่ืองจำกท่ีผำ่นมำบริษทั ไดคิ้ดคน้ พฒันำกระบวนกำรผลิต กำรบรรจุภณัฑ ์และ
เทคโนโลยใีนทุกๆดำ้นอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหสิ้นคำ้มีคุณภำพตำมหลกัมำตรฐำนสำกล สนองต่อ
ควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็นส ำคญัและตอบรับควำมตอ้งกำรในช่วงโรคระบำดโควิด 19 

โดยกำรพฒันำดงักล่ำวบริษทัไดค้  ำนึงถึงหลกัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของผูบ้ริโภค
เป็นส ำคญัส่งผลใหบ้ริษทั ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรจดักำรดำ้นสุขลกัษณะกำรผลิต (Good 
Manufacturing Practices: GMP) และระบบกำรวิเครำะห์อนัตรำยและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม 
(Hazard Analysis and Critical Control Point: HACCP) และ Global Standard for Food Safety 
(BRC) โดย NSF Certification จำกประเทศองักฤษ จึงท ำใหสิ้นคำ้ของบริษทั มีคุณภำพเป็นท่ี
เช่ือถือ นอกจำกน้ีบริษทั ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้ โดยสร้ำง
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ควำมเช่ือถือดว้ยกำรด ำรงรักษำคุณภำพของสินคำ้เป็นไปตำมมำตรฐำนและกำรจดัส่งสินคำ้
ตำมก ำหนดเวลำ และใหค้วำมร่วมมือในกำรคิดคน้พฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ร่วมกบัลูกคำ้ 

(ข) สภำพกำรแข่งขัน 

ในปัจจุบนัอุตสำหกรรมผกัผลไมมี้กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน รวมถึงภำวะควำมไม่แน่นอน
ของวตัถุดิบ บริษทัจึงไดล้ดปริมำณกำรผลิตของสินคำ้กลุ่มน้ี เพรำะไม่สำมำรถท่ีจะแข่งขนัได ้
โดยเฉพำะกบัคู่แข่งจำกต่ำงประเทศเช่น ประเทศจีน บริษทัจึงปรับนโยบำยเนน้ประเภทสินคำ้
ท่ีคู่แข่งมีนอ้ย หรือสำมำรถขำยไดใ้นรำคำท่ีสูงเพรำะมีขั้นตอนควำมซบัซอ้นในกำรผลิต 

ส่วนกำรแข่งขนัจำกต่ำงประเทศนั้น ประเทศไทยได้เปรียบในด้ำนของคุณภำพและ
มำตรฐำนของโรงงำนท่ีอยู่ในระดบัแนวหน้ำของโลก แต่เสียเปรียบในดำ้นของรำคำ ซ่ึงเกิด
จำกผลผลิตต่อไร่ท่ีค่อนขำ้งต ่ำและคุณภำพของวตัถุดิบท่ีมำตรฐำนไม่คงท่ี ปัญหำสำรเคมี
ตกคำ้ง กฎระเบียบท่ีออกมำใหม่ทั้งจำกภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ตลอดจนค่ำแรงงำน
และสวสัดิกำรท่ีปรับข้ึนตำมนโยบำยของรัฐ จึงท ำใหสิ้นคำ้จำกประเทศไทยมีรำคำสูงเม่ือเทียบ
กบัประเทศในเขตภูมิภำคเดียวกนั เช่น ประเทศจีน เวียดนำม และอินโดนีเซีย 

อุตสำหกรรมเคร่ืองเทศและเคร่ืองปรุงรสนั้น นับว่ำมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงเช่นกนั 
เน่ืองจำกมีโรงงำนท่ีผลิตสินคำ้ประเภทน้ีอยูแ่ลว้เป็นจ ำนวนมำกท่ีจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ทั้งน้ี 
ควำมแตกต่ำงจะอยู่ท่ีรสชำติเฉพำะของแต่ละบริษทั และกำรปรับรสชำติให้เข้ำกับลูกคำ้
ต่ำงประเทศ รวมถึงคุณภำพของโรงงำนและของสินคำ้ท่ีเป็นท่ีตอ้งกำร 

ในอุตสำหกรรมเคร่ืองด่ืม ทุก Sector มีกำรแข่งขนักนัสูง โดยเฉพำะเคร่ืองด่ืมประเภท 
ready to drink มีกำรแข่งขนัท่ีสูง โดยเฉพำะตลำดในประเทศ โดยกำรแข่งขนัจะเน้นกำรกำร
ออกสินคำ้ใหม่ท่ีมีคุณสมบติัท่ีแตกต่ำง นอกจำกนั้นในปัจจุบนั ไดมี้กำรผลิตเคร่ืองด่ืมประเภท
น ้ ำผกั ผลไม ้และ น ้ ำชำผสมสมุนไพรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพ ออกมำแข่งขนักนัอย่ำงมำก 
ทั้งน้ีบริษทั ไดพ้ฒันำ น ้ ำบ๊วย และ น ้ำวำ่นหำงจระเขร้สน ้ำผึ้งผสมมะนำว โดยเนน้เร่ืองรสชำต
และผลิตจำกวตัถุดิบธรรมชำติ โดยเร่ิมวำงตลำดปี 2556 และยงัส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่ม 
AEC ภำยใตแ้บรนด ์Zummer ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ภำยใต้
แบรนด ์Zummer ต่อไป 

ดว้ยภำวะกำรแข่งขนัจำกประเทศคู่แข่งท่ีมำกข้ึน ท ำให้ประเทศไทยตอ้งเสียส่วนแบ่ง
ตลำดให้กบั ประเทศคู่แข่งมำกข้ึน ดงันั้น กำรท่ีบริษทัจะรักษำส่วนแบ่งตลำดไวไ้ด ้จะตอ้ง
สร้ำงควำมแตกต่ำง ในเร่ืองของคุณภำพและบริกำร จึงจะรักษำฐำนลูกคำ้ไวไ้ด ้และหน่ึงในนั้น
คือกำรมีระบบ HACCP ซ่ึงเป็นระบบคุณภำพสำกลส ำหรับอุตสำหกรรมกำรผลิตอำหำรท่ีเป็น
ท่ีเช่ือถือ ซ่ึงบริษทัไดรั้บกำรรับรองโดย TQCSI Certification จำกประเทศออสเตรเลีย96.3 

กำรแข่งขนัเป็นเร่ืองปกติในธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัฯจะใช้กลยุทธ์ท่ีจะให้ควำมร่วมมือกับ
ลูกค้ำในกำรพัฒนำสินค้ำให้ทันต่อควำมต้องกำร พร้อมกันนั้ น จะดูแลเร่ืองกฎระเบียบ 
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มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนดใหส้อดคลอ้งกบักำรพฒันำ รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด ทำงดำ้น
จรรยำบรรณจริยธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

(3) กำรจัดหำผลติภัณฑ์และบริกำร 

บริษทัมีโรงงำนท่ีมีก ำลงักำรผลิตรวมประมำณ 60,000 ตนั นโยบำยกำรผลิตจะข้ึนอยูก่บัค ำสั่ง
ซ้ือของลูกคำ้เป็นหลกั  

วตัถุดิบท่ีส ำคญัของบริษทั ประกอบด้วยพืชผกัผลไม ้กระป๋อง ขวดแก้ว พลำสติก ฝำ วตัถุ
ประกอบ กล่อง และฉลำก โดยมีมูลค่ำกำรซ้ือวตัถุดิบ จ ำแนกตำมแหล่งท่ีซ้ือดงัน้ี 

มูลค่ำกำรซ้ือวตัถุดบิปี 2562-2564  

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
 ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

วตัถุดิบภำยในประเทศ 396.7 96.4 349.7 96.3 336.5 96.4 
วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ 14.9 3.6 13.6 3.7 12.7 3.6 

รวมวตัถุดบิทั้งหมด 411.6 100.0 363.3 100.0 349.2 100.0 

วตัถุดิบประเภทพืชผกัผลไมมี้ทั้งกำรจดัซ้ือผำ่นพอ่คำ้คนกลำงและซ้ือจำกเกษตรกรทัว่ประเทศ  
ท่ีมำของวตัถุดิบข้ึนอยูก่บัชนิดของวตัถุดิบ เช่น ว่ำนหำงจระเข ้มีแหล่งท่ีมำจำกทำงภำคใตต้อนบน 
เป็นตน้  ทั้งน้ีอำจมีควำมไม่แน่นอนในปริมำณและรำคำของวตัถุดิบสืบเน่ืองจำกสภำพอำกำศ และ
ควำมตอ้งกำรของตลำด 

บรรจุภณัฑ์ต่ำงๆ เช่น กล่อง ฉลำก ขวด ฝำ และกระป๋อง ส่วนหน่ึงไดท้ ำกำรสั่งซ้ือจำกผูผ้ลิต
ภำยในประเทศ ประมำณ 5-10 รำย และมีบำงส่วน น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ และ ยโุรป 

สำรเคมีและส่วนผสมต่ำงๆ มีปริมำณและมูลค่ำไม่มำกนัก มีทั้ ง ท่ี ซ้ือจำกผู ้จ  ำหน่ำย
ภำยในประเทศ และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ผูจ้ดัจ  ำหน่ำยวตัถุดิบส่วนใหญ่มีควำมน่ำเช่ือถือและมี
ควำมสมัพนัธ์ทำงกำรคำ้กบับริษทัมำเป็นเวลำนำน 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ หลกัของ บริษทัมีดงัน้ี 

ประเภทสินทรัพย ์ ประเภทกำรถือครอง นโยบำยตีรำคำ มูลค่ำสุทธิ ภำระค ้ำประกนั 
ท่ีดิน กรรมสิทธ์ิของบริษทั มูลค่ำตีรำคำใหม่ 1,067.0 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัวงเงินกู ้
อำคำร กรรมสิทธ์ิของบริษทั ตน้ทุนหกัค่ำเส่ือม 70.0 ลำ้นบำท ค ้ำประกนับำงส่วน 

เคร่ืองจกัร กรรมสิทธ์ิของบริษทั ตน้ทุนหกัค่ำเส่ือม 31.0 ลำ้นบำท ค ้ำประกนับำงส่วน 
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(ก) งำนที่ยงัไม่ส่งมอบ เฉพำะงำนโครงกำร หรือช้ินงำน ที่มีมูลค่ำสูง และใช้เวลำในกำรส่งมอบงำน 

เน่ืองจำกสินคำ้ของบริษทัเป็นสินคำ้บริโภคจึงไม่มีกำรท ำสัญญำเป็นโครงกำร โดยท่ีกำรตกลง
กำรท ำสัญญำกบัลูกคำ้จะอยู่ในช่วง 1-3 เดือน ยกเวน้สินคำ้ท่ีวตัถุดิบเป็นฤดูกำลท่ีจะท ำสัญญำกบั
ลูกคำ้เป็นรำยปี 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัทภำพรวมกำรประกอบธุรกจิของบริษัทร่วม 

ปีพ.ศ. 2547 บริษัท ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ฮอนชวน (ไทยแลนด์) จ  ำกัด ในกำรจัดตั้ ง                  
บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จ ำกดั  โดยมีทุนจดทะเบียน 194,865,000 บำท เพื่อขยำยธุรกิจ
ไปสู่กำรผลิตเคร่ืองด่ืมบรรจุขวดพลำสติก อนัจะเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพให้แก่บริษทั กำรประกอบ
ธุรกิจหลกัคือ ผลิตขวดพลำสติก และฉลำกพลำสติก โดยบริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ถือ
หุน้ร้อยละ 35 

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพ็คเกจจ้ิง จ ำกัด มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรผลิตและกำรตลำด 
เน่ืองจำกบริษทั ฮอนชวน(ไทยแลนด)์ จ ำกดั เป็นบริษทัลูกของบริษทั ฮอนชวน จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ชั้นน ำจำกประเทศไตห้วนั ท่ีมีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑพ์ลำสติกมำอยำ่ง
ยำวนำน 

 

1.3.2 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกนิกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดงักล่ำว ให้อธิบำยเหตุผลประกอบ 

ไม่มี 

 

1.3.3 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มี 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

(1) รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผู้ ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก จ ำนวนและสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2564 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ กรรมกำร หมำยเหตุ 
1 นำย เกษม ดีไมตรี 3,302,400 18.74 กรรมกำร  
2 นำงสำว ไวฮุย ลี 2,030,640 11.52 กรรมกำร  
3 JW International Worldwide Group 1,749,120 9.92 ตวัแทนกรรมกำร 

นำย วอง ชุน นมั 
* 

4 นำย หวยซิน ลี 1,743,375 9.89 กรรมกำร  
5 บริษทั คำวำโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ  ำกดั 
950,000 5.39 ตวัแทนกรรมกำร 

นำย อดิเทพ นนัทรำทิพย ์
* 

6 นำย วรวิช  ดีไมตรี 915,720 5.20   
7 นำง จินตนำ อสัดรนิธี 806,160 4.57 กรรมกำร  
8 บริษทั เอ่ียมสกลุรัตน์ จ  ำกดั 581,000 3.30   
9 นำงรุ่งรักษ ์ดีไมตรี 510,720 2.90   
10 นำย อุดม กำรุณกรสกลุ 470,025 2.67 กรรมกำร  

หมำยเหตุ 
* JW International Worldwide Group Ltd และ บริษทั คำวำโชฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั เป็นนิติบุคคลท่ีจด
ทะเบียนในต่ำงประเทศ ไม่สำมำรถหำขอ้มูลเร่ือง Ultimate shareholders ของทั้ง 2 นิติบุคคลมำเปิดเผยได ้
 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอทิธิพลต่อ กำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดกำร หรือ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยสำคญั 

กลุ่มดีไมตรีเป็นกรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 3 รำย  กลุ่มนำงจินตนำ อสัดรนิธีเป็น
กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 1 รำย 

(2) หำกเป็น holding company ให้แสดงรำยช่ือผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกัด้วย 
ไม่มี 
 

(3) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำร
ออกและเสนอขำยหลกัทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท และอธิบำยสำระสำคญัที่มีผล
ต่อ กำรด ำเนินงำน 

ไม่มี  
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1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน  176.2 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 176.2 ลำ้นบำทแบ่งเป็นหุ้นสำมญั 17.6 ลำ้น
หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 

1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแล้ว/จ ำนวนหุ้น 

บริษทั มีโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ ตำมขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

รำยกำร จ ำนวนหุ้น มูลค่ำ (บำท) ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 17,624,308 176,243,080  
ทุนช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 17,624,308 176,243,080 100.00 

- ผูถื้อหุน้หลกั 10 อนัดบัแรก 13,059,160 130,591,600 74.10 
- นกัลงทุนทัว่ไป 4,565,148 45,651,480 25.90 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบำยจำนวน 
มูลค่ำ และสิทธิหรือเง่ือนไขที่แตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ 

ไม่มี 

1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภำพของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์อ้ำงองิในกำรออกหน่วยลงทุน
ของกองทุนรวม เพ่ือผู้ ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) และ ใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชน์ที่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย (NVDR) ให้ระบุจ ำนวนหุ้นและจ ำนวนหุ้นรองรับ
หลักทรัพย์แปลงสภำพที่เป็นหลักทรัพย์อ้ำงอิงดังกล่ำว พร้อมทั้งอธิบำยถึงผลกระทบต่อสิทธิใน
กำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นอันเน่ืองมำจำกกำรที่กองทุนรวมหรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียง 
ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

ไม่มี 

1.5 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 กรณีมีหลกัทรัพย์แปลงสภำพ 

ไม่มี 

1.5.2 กรณีมีตรำสำรหนี ้

ไม่มี 
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี เป็นจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิหลงัหกั
เงินส ำรองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  และกำรจัดสรรเงินงบประมำณเพื่อกำรลงทุนในอนำคต  เม่ือ
คณะกรรมกำรบริษทัมีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีแลว้จะตอ้งน ำเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลไดแ้ลว้
ใหร้ำยงำนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ปี 2562 2563 2564 

ก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำท) 0.08 1.38 0.53 
อตัรำเงินปันผลต่อหุน้ - - - 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.0 0.0 0.0* 

* ยงัไม่ไดรั้บกำรอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 
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2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ และพิจำรณำติดตำมผลกระทบของเหตุกำรณ์ท่ีอำจเป็น
ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำรอยูเ่ป็นระยะๆ ดงันั้นเพื่อใหก้ำรพจิำรณำและบริหำรควำมเส่ียง
เป็นไปอยำ่งรอบคอบและมีประสิทธิผล บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย 
กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงท ำหนำ้ท่ีวิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจ
เกิดข้ึน พร้อมก ำหนดกลยทุธ์กำรป้องกนัหรือบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ี คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบและพิจำรณำ
อยำ่งนอ้ยทุกไตรมำส ควำมเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อบริษทัดงัน้ี 

2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัและ
ตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกำร
จดัท ำแผนธุรกิจประจ ำปี กำรบริหำรงำนและกำรตดัสินใจประจ ำวนั รวมถึงกระบวนกำรบริหำรโครงกำร
ต่ำงๆ 

ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนของบริษทัเป็นเจำ้ของควำมเส่ียง ซ่ึงมีหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบในกำร
ระบุ และประเมินควำมเส่ียงของหน่วยงำนท่ีตนเองรับผดิชอบ รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสมเพื่อจดักำร
ควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัทั้งหมด ตอ้งไดรั้บกำรด ำเนินกำร  

มีดงัน้ี 

• ระบุควำมเส่ียงอยำ่งทนัเวลำ 
• ประเมินโอกำสของกำรเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 
• จดักำรควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนดไว ้โดย

ค ำนึงถึงค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งและผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจำกกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงักล่ำว 

• ติดตำมดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ควำมเส่ียงของบริษทัไดรั้บกำรบริหำรควำมเส่ียง  อยำ่ง
เหมำะสม 

ควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษทัในดำ้นต่ำงๆ ซ่ึงมีควำมเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงและสูงมำกทั้งหมด
ตอ้งรำยงำนให ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ รวมถึงแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงอยำ่งเหมำะสม 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

17 

2.2 ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ 

(1) ควำมเส่ียงดำ้นวิสยัทศัน์ 

ปัจจุบนับริษทัไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์เพื่อก ำหนดทิศทำงขององคก์รโดยผ่ำนควำมเห็นชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์ : เป็นบริษทัชั้นน ำในกำรเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม
ตำมมำตรฐำนสำกล 

(2) ควำมเส่ียงดำ้นรูปแบบกำรท ำธุรกิจ 

บริษทัเผชิญควำมเส่ียงของรูปแบบธุรกิจ เน่ืองจำกมีกำรแข่งขนัอยำ่งรุนแรง จึงมีผลท ำให้
ในอดีต บริษทัมีผลขำดทุนต่อเน่ืองเป็นเวลำ 5 ปี  บริษทัก ำลงัพิจำรณำถึงรูปแบบธุรกิจท่ี
เหมำะสมท่ีสำมำรถสร้ำงก ำไรและผลตอบแทนท่ีสมควรใหก้บัผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้ง  บริษทั
มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำร เพื่อลดควำมเส่ียงในธุรกิจ รวมทั้งปรับปรุงโรงงำนอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อรักษำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต จึงท ำใหบ้ริษทัสำมำรถเร่ิมท ำก ำไรไดต้ั้งแต่ปี 
2562 

(3) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเจริญเติบโตของธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื 

บริษทัมีผลประกอบกำรขำดทุนต่อเน่ืองมำหลำยปีจนถึง 2562 บริษทัไดบ้ริหำรควำม
เส่ียงโดยกำรปรับปรุงกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพในทุกๆดำ้นและพฒันำสินคำ้ร่วมกบัลูกคำ้
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด จนท ำใหผ้ลด ำเนินงำนมีก ำไรในปี 2563 และเร่ิมมีก ำไร
ต่อเน่ืองจนถึงปีปัจจุบนั 

(4) ควำมเส่ียงดำ้นช่ือเสียง 

บริษทัตระหนกัดีถึงควำมเส่ียงดำ้นช่ือเสียงของบริษทัท่ีอำจท ำให้นกัลงทุน/ผูถื้อหุ้นไม่มี
ควำมเช่ือมัน่ในบริษทั ไม่ว่ำจะเกิดจำกสินคำ้ จรรยำบรรณกำรท ำธุรกิจ และอำจรวมถึงกำร
กระท ำส่วนบุคคลของคณะกรรมกำรและพนกังำน 

เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจต่อนักลงทุนและผู ้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทได้เน้นย  ้ ำถึง
ควำมส ำคญัในควำมเส่ียงน้ี โดยในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนบริษทัสำมำรถเร่ิมท ำผลก ำไร
ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2562 
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ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฎบิัติงำน 

(1) ควำมเส่ียงดำ้นกำรตลำด 

ธุรกิจหลกัของบริษทั คือกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ดงันั้นรำยรับ
ของบริษทั จึงแปรผนัตำมปริมำณกำรสัง่ซ้ือและควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของลูกคำ้เป็น
หลกั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีบริษทัไม่อำจควบคุมได ้อยำ่งไรกต็ำม บริษทัไดว้ำงแนวทำงลดควำมเส่ียง
ดงักล่ำวดว้ยกลยทุธ์กำรร่วมพฒันำธุรกิจกบัลูกคำ้อยำ่งใกลชิ้ด ไม่วำ่จะเป็นกำรร่วมกนั
วิเครำะห์วิจยัแนวทำงกำรท ำตลำดของลูกคำ้ อำทิ กำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำย ไปจนถึงกำร
ร่วมคิดคน้พฒันำสินคำ้ใหม่ท่ีมีควำมแตกต่ำง เพื่อใหลู้กคำ้มีสินคำ้ท่ีแตกต่ำงจำกคู่แข่งอนั
ส่งผลใหลู้กคำ้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งแขง็แกร่งและลดควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้จะเปล่ียนไปซ้ือ
สินคำ้กบับริษทัคู่แข่ง 

นอกจำกน้ี เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของตลำดต่ำงประเทศ ทั้งจำกปัญหำวิกฤติเศรษฐกิจ
โลก กำรกีดกันทำงกำรค้ำของกลุ่มสหภำพยุโรป เป็นต้น ตลอดจนเป็นกำรเพิ่มส่วนแบ่ง
กำรตลำดภำยในประเทศไปพร้อมกนั บริษทั จึงไดข้ยำยก ำลงักำรผลิต ส่งผลให้สัดส่วนของ
ตลำดภำยในประเทศมีอตัรำกำรเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง  

ซ่ึงในปีพ.ศ. 2564 บริษทัมีสัดส่วน กำรส่งออกต่อกำรจ ำหน่ำยในประเทศอยู่ท่ีร้อยละ  
62.0  ต่อ 38.0 โดยสำเหตุท่ียอดขำยในประเทศลดลงมำนั้น มำจำกผลกระทบของ COVID-19 
ท่ีท ำให้รำยได้ของผูบ้ริโภคลดลง จึงมีกำรใช้จ่ำยน้อยลง รวมถึงมำตรกำร Lockdown ท่ี
ผูบ้ริโภคไม่สำมำรถเดินทำงไปซ้ือสินคำ้ไดส้ะดวก 

(2) ควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรบริหำรจดักำรดำ้นห่วงโซ่อำหำร 

• ควำมเส่ียงดำ้นตน้ทุน 

บริษทัมีลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและผลิตภณัฑ์หลำยชนิด จึงท ำให้ควบคุมตน้ทุน
ล ำบำก เพรำะเม่ือมีสินคำ้หลำยชนิดและสินคำ้แต่ละชนิดมีปริมำณกำรสั่งซ้ือไม่มำก
พอ ส่งผลให้กำรผลิตไม่ไดป้ระสิทธิผลเท่ำท่ีควรซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนท่ีสูงข้ึน  
ดงันั้นบริษทัจึงเน้นพฒันำสินคำ้ให้มีคุณภำพและเป็นท่ีนิยม เพื่อสร้ำงยอดขำยให้
สินคำ้ชนิดนั้น  เพื่อใหมี้ปริมำณกำรสั่งซ้ือเพียงพอกบักำรใหก้ำรผลิตเกิดประสิทธิผล
สูงสุด ทั้งน้ีหำกสินคำ้ใด ท่ียอดกำรสั่งซ้ือไม่มำกพอ จะมีกำรร่วมพิจำรณำกบัจดัซ้ือ
ของลูกค้ำเพื่อยกเลิกกำรขำยและพฒันำสินค้ำใหม่ทดแทน พร้อมกันนั้นได้ปรับ
เคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภำพเหมำะสมกบักำรใชง้ำน รวมถึงกำรจดักำรก ำลงัพนกังำน
ใหเ้หมำะสมกบัปริมำณงำน 
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• ควำมเส่ียงดำ้นกำรจดัซ้ือ 

เน่ืองจำกวตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตเป็นวตัถุดิบทำงกำรเกษตรท่ีเพำะปลูกใน
ประเทศเป็นหลกั โดยบริษทัไดค้ดัเลือกจำกผลผลิตของเกษตรกรในภูมิภำคต่ำง ๆ ทัว่
ประเทศไทย ดงันั้น จึงมีควำมไม่แน่นอนในดำ้นรำคำ ปริมำณและคุณภำพ ซ่ึงจะผนั
แปรตำมสภำพภูมิอำกำศเป็นหลกั ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลกระทบอย่ำงหลีกเล่ียง
ไม่ได ้ท่ีผ่ำนมำ ฝ่ำยบริหำรไดว้ำงแนวทำงในกำรป้องกนัควำมเส่ียงเก่ียวกบัวตัถุดิบ 
ไดแ้ก่ 

- กำรกระจำยควำมเส่ียง โดยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์
- กำรวำงแผนกำรขำย รวมถึงรำคำขำยให้สอดคล้องกับผลผลิตของวตัถุดิบ 

โดยเฉพำะพืชผลท่ีเป็นฤดูกำล 
- กำรประสำนงำนกับกลุ่มเกษตรกร หน่วยงำนภำครัฐ และกลุ่มผูซ้ื้ออย่ำง

ใกล้ชิด เพื่อสำมำรถจัดท ำแผนกำรส ำรองวตัถุดิบได้ตรงกับควำมต้องกำรและมี
คุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนของบริษทั 

- กำรวำงแผนร่วมกบัผูข้ำย เพื่อก ำหนดเวลำและรำคำในกำรซ้ือใหเ้หมำะสมกบั
ฤดูกำล 

- กำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำสังคม โดยเฉพำะกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำร
ใชพ้ื้นท่ีท ำกำรเกษตรอยำ่งย ัง่ยนื กำรใหค้วำมรู้แก่เกษตรกรอยำ่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผล
ดีต่อคุณภำพและปริมำณผลผลิตในระยะยำว  จำกกำรบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกับ
วตัถุดิบมำอย่ำงต่อเน่ืองท ำให้บริษทัสำมำรถบริหำรผลกระทบจำกวตัถุดิบไดเ้ป็น
อยำ่งดี 

• ดำ้นกำรผลิต 

ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑต์ำมขอ้ก ำหนดของลูกคำ้อำจท ำใหก้ำรผลิตไม่มี
ประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร (Production Efficiency) 

บริษทัไดล้ดควำมเส่ียงโดยมีปรับปรุงกำรผลิตโดยมุ่งเนน้ให้มีประสิทธิภำพใน
กำรผลิต โดยลดปริมำณสินคำ้ท่ีสูญเสียระหว่ำงกำรผลิต ลดกำรท ำงำนล่วงเวลำ เพื่อ
ควบคุมกำรผลิตใหเ้กิดประสิทธิผล และควบคุมผลผลิตใหไ้ดต้ำมแผนกำรผลิตท่ีวำง
ไว ้

(3) ควำมเส่ียงทำงดำ้นบุคคลำกร 

จำกกำรขยำยธุรกิจของบริษทัในธุรกิจท่ีหลำกหลำย จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งจดักำรกำร
บริหำรงำนบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพ โดยท่ีกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกรท่ีเหมำะสมกบักำร
ขยำยงำนนั้น เป็นควำมทำ้ทำยส ำหรับบริษทั อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรตอ้งค ำนึงกำรปรับ
โครงสร้ำง เพื่อให้เหมำะสมกบัธุรกิจปัจจุบนัและอนำคต เพื่อลดควำมเส่ียงในดำ้นน้ีและให้มี
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กำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้นบริษทัจะด ำเนินกำรจดัหำบุคลำกรท่ีเหมำะสมมำดูแล
ในดำ้นน้ี 

(4) ควำมเส่ียงดำ้นกำรสืบทอดอ ำนำจ 

บริษทัมีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัแผนพฒันำเพื่อทดแทนต ำแหน่งงำน โดยวตัถุประสงค์
เพื่อเตรียมควำมพร้อมดำ้นก ำลงัคนทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ สร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำร
บริหำรงำนท่ีเหมำะสม เพื่อคดัเลือก และเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำร
ด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกัของบริษทัอนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัรวมถึง
ต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคญัในโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร หรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัหรือ
เป็นต ำแหน่งงำนท่ีมีทกัษะเฉพำะดำ้น มีควำมช ำนำญทำงธุรกิจ  

บริษัทได้มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อเตรียม
ด ำเนินกำรคดัเลือก และสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนหลกัของบริษทั เพื่อ
สร้ำงกำรด ำ เนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัต่อไปในอนำคต 

ควำมเส่ียงด้ำนระบบสำรสนเทศ 

บริษทัจดัระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์เพือ่สนบัสนุนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้
สำมำรถตอบสนองเป้ำหมำยทำงธุรกิจไดดี้ท่ีสุด  ผูป้ฏิบติังำนจะตอ้งใชแ้ละดูแลรักษำใหอ้ยูใ่นสภำพ
ท่ีพร้อมใชง้ำนอยำ่งมีประสิทธิภำพตลอดเวลำ  ผูบ้ริหำรและพนกังำนตอ้งไม่ดำวน์โหลด หรืออบั
โหลดขอ้มูลเวบ็ไซดห์รือส่ิงอ่ืนใดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังำนหรือกิจกำรของบริษทัโดยผูดู้แลระบบ
เครือข่ำย  คอมพิวเตอร์ของบริษทัมีกำรจดัอบรมวิธีกำรใชง้ำนระบบคอมพิวเตอร์อยำ่งถูกตอ้งและ
ปลอดภยัแก่พนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ  พร้อมทั้งบริษทั มีกำรวำงระบบปฏิบติักำรตรวจสอบควำม
ปลอดภยัของเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ เพื่อป้องกนัส่ิงแปลกปลอมหรือไวรัสคอมพิวเตอร์เขำ้มำท ำลำย
ระบบเป็นอยำ่งดี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 

(1) ดำ้นสภำพคล่อง 

บริษทั มีกำรติดตำม สอบถำม และประเมินควำมเส่ียงจำกกำรรับช ำระหน้ีจำกลูกคำ้อยำ่ง
ใกลชิ้ด จึงท ำให้ ทำงบริษทัไม่มีปัญหำเร่ืองกำรลูกหน้ีคำ้งช ำระนำนเกินก ำหนด ประกอบกบั
กำรหำผูข้ำยวตัถุดิบ ผูผ้ลิตรำยใหม่ท่ีสำมำรถให้ระยะกำรจ่ำยช ำระหน้ีท่ีดีกวำ่ ส่งผลให้บริษทั
สำมำรถบริหำรสภำพคล่องของบริษทัใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ก ำหนด ไม่มีผลกระทบกบัสภำพคล่อง
ทำงกำรเงินของบริษทั 

(2) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงิน
ลงทุนชัว่ครำว เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น เงิน
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กูย้มืระยะยำว และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบนั ซ่ึงทำงบริษทัมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดกำรเงินอยำ่งใกลชิ้ด และบริหำรควำม
เส่ียงโดยกำรจดักำรโครงสร้ำงทำงกำรเงินของบริษทัใหเ้ป็นอตัรำคงท่ี 

(3) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียน 

สืบเน่ืองจำกกำรท่ีบริษทั มุ่งเนน้ใชว้ตัถุดิบในกำรผลิตจำกภำยในประเทศเป็นหลกั เพื่อ
เป็นกำสนบัสนุนเกษตรกรในทุกภูมิภำคใหส้ำมำรถมีรำยไดเ้ล้ียงตนเองอยำ่งมัน่คง ตน้ทุนและ
ค่ำใชจ่้ำยหลกัของบริษทั จึงอยู่ในรูปเงินบำทเป็นส่วนใหญ่ อย่ำงไรก็ดี กำรเปล่ียนแปลงของ
ค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบต่อบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำย
สินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงันั้นบริษทัไดพ้ิจำรณำกำรดูแลอตัรำแลกเปล่ียน โดยเขำ้ท ำ
ธุรกรรมบริหำรควำมเส่ียงเร่ืองอตัรำแลกเปล่ียนเพื่อลดควำมเส่ียง 

(4) ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีกำรคำ้ 

บริษทั มีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ทั้งน้ีกรรมกำรบริหำรบริษทัได้
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวิธีกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น 
บริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำร
ใหสิ้นเช่ือของบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั เน่ืองจำกบริษทัมีฐำนลูกคำ้ท่ีหลำกหลำย 

 

ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบังคบั 

บริษทัมีหน้ำท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆกว่ำ 10 
กระทรวงตลอดจนขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงมำตรฐำนบญัชีซ่ึงมีกำรปรับปรุงใหม่ อย่ำงต่อเน่ือง ทำงบริษทัจึงมีควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำร
ติดตำมและศึกษำขอ้ก ำหนดต่ำงๆ เพื่อน ำมำปฏิบติัเม่ือมีกำรบงัคบัใช ้

ทั้งน้ี นอกจำกกฎหมำยและขอ้ก ำหนดในประเทศแลว้ บริษทัยงัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ
ต่ำงประเทศส ำหรับประเทศท่ีเป็นคู่คำ้ของบริษทั 

ดงันั้น จึงเป็นควำมทำ้ทำยท่ีจะตอ้งติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ
ใหท้นั และปรับกำรปฏิบติัของบริษทัใหท้นัต่อเวลำ 

บริษทัจึงได้ตั้ งมำตรกำรท่ีมีกำรติดตำมและกำรทวนกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ อย่ำง
ต่อเน่ือง และติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยและกฎระเบียบอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยบริษทัจะติดตำม
กำรแจง้เตือนขอ้มูลกฎระเบียบท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเกิดใหม่ รวมถึงระบบส่ือสำรให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทรำบเพื่อเตรียมกำรรองรับ 
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ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม  สังคมและบรรษัทภิบำล 

(1) ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

ปัญหำส่ิงแวดลอ้ม หมำยถึงของเสีย หรือส่ิงแปลกปลอมท่ีปนเป้ือน และก่อให้เกิดอนัตรำย
ต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงประกอบดว้ยมลพิษจำกแหล่งชุมชนและมลพิษจำกแหล่งอุตสำหกรรม อนั
ไดแ้ก่ มลพิษในน ้ำ มลพิษในอำกำศ (ควนั) เสียง  ขยะ เป็นตน้ 

(ก) มลพิษในน ้ำ 

บริษทัไดค้  ำนึงถึงควำมรับผดิต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดป้ระเมินควำมเส่ียงแลว้ส ำหรับ
ประเดน็ท่ีมีระดบัควำมส ำคญัคือ เร่ืองของน ้ำ ไดแ้ก่ น ้ำเสีย และ ผลกระทบจำกกำรขำด
แคลนน ้ำ 

บริษทัไดล้ดควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบ โดยมอบหมำยทีมงำนติดตำมดูค่ำน ้ ำเสียและ
ท ำกำรบ ำบดัอยำ่งสม ่ำเสมอและใกลชิ้ดและปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำนอยำ่ง
เคร่งครัด 

(ข) ในอำกำศ (ควนั) 

บริษทัไดป้รับเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นกำรผลิตจำกแกลบเป็น ก๊ำซ NGV ท ำให้สำมำรถลด
มลพิษจำกอำกำศ (ควนั) ได ้

(ค) เสียง 

บริษทัไม่มีประเด็นเร่ืองของมลพิษจำกเสียง เน่ืองจำกเป็นอุตสำหกรรมผลิตอำหำร 
และกำรผลิตอยูใ่นท่ีปิดมิดชิด 

(ง) ขยะ 

บริษทัแบ่งกำรจดักำรขยะหลำยรูปแบบตำมลกัษณะของขยะ เช่น ขยะสด จะถูก
น ำไปท ำปุ๋ยหมกั ขยะพลำสติกและกระดำษจะน ำไปจ ำหน่ำยเพื่อรีไซเคิล 

(2) ดำ้นอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 

บริษทัไดค้  ำนึงถึงควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั ซ่ึงเป็นส่ิงส ำคญัขั้นพ้ืนฐำน  บริษทัฯจึง
ไดส้ร้ำงสถำนประกอบกำรใหมี้ควำมมัน่คง ปลอดภยั มีสภำพแวดลอ้มท่ีเหมำะสม สอดคลอ้งตำม
ข้อก ำหนดและกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้พนักงำนในปัจจุบันท ำงำนได้อย่ำงมีควำมสุข มี
สุขลกัษณะท่ีดี และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
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บริษทัไดบ้ริหำรควำมเส่ียงโดย 

- ประกำศใชน้โยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ฉบบัทบทวนคร้ังท่ี 1 เม่ือ 15 พ.ค.2558 

- สร้ำงวฒันธรรมและควำมตระหนกัดำ้นควำมปลอดภยัใหเ้กิดพนกังำนทุกคน ผำ่น
กำรประชำสมัพนัธ์ในรูปแบบต่ำงๆ 

- จดัตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั (คปภ) ในกำรท ำงำน 
- มีเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัวิชำชีพ ประจ ำโรงงำน 
- จดักำรอบรมเจำ้หนำ้ท่ีควำมปลอดภยัระดบับริหำรและหวัหนำ้ 
- จดัท ำประกนัชีวิตส ำหรับพนกังำน (ประกนัภยักลุ่ม) 
- บริษทัฯ ด ำเนินกำรส่งเงินกองทุนเงินทดแทนกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุในกำรท ำงำน 
 

(3) ดำ้นสงัคม 

กำรเคำรพต่อศกัด์ิศรี สิทธิ และเสรีภำพขั้นพื้นฐำน ตลอดจน กำรปฎิบติั ต่อบุคคลอยำ่ง
เสมอภำค ลว้นเป็นจรรยำบรรณขั้นพื้นฐำนของกำรท ำงำนและกำรอยู่ร่วมกนั บริษทัได้ให้
ควำมส ำคญัต่อประเดน็ดงักล่ำว 

บริษทัไดล้ดควำมเส่ียงโดยประกำศนโยบำยสิทธิมนุษยชน ประกำศใชเ้ม่ือ 7 ก.พ.2563 
และมีกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นแรงงำนไม่วำ่จะเป็นตำมกฎหมำยไทย หรือ ขอ้ก ำหนดดำ้น
สิทธิมนุษยชน 

- มีกำรอบรมก่อนเร่ิมงำนเพื่อรับทรำบสิทธิของพนกังำน 
- มีช่องทำงให้ร้องเรียนรวมถึงมีกระบวนกำรรับเร่ืองร้องเรียนทั้งภำยในและ

ภำยนอกองคก์ร 
- บริษทัมีกำรตรวจสอบภำยใตม้ำตรฐำน SMETA ของ SEDEX ตำมมำตรฐำน

ของยโุรป 

(4) ดำ้นคอร์รัปชัน่ 

บริษัทได้ตระหนักกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น ซ่ึงเป็นกำรขจัดกำร
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหำรควำมเส่ียงโดย ประกำศใชน้โยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2553 เป็นตน้มำ โดยมีกำรน ำนโยบำย
มำประกำศและสอบทำนทุกๆปี  
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 ควำมเส่ียงด้ำนภัยธรรมชำติ 

โรงงำนท่ีเป็นท่ีตั้งของบริษทั ตั้งอยู่บนท่ีดอน ในอ ำเภอบำ้นบึง จงัหวดัชลบุรี จึงมีควำมเส่ียง
ระดบัต ่ำในเร่ืองภยัธรรมชำติจำกน ้ ำท่วม แต่ถำ้คู่คำ้ของบริษทั ไดรั้บผลกระทบจำกภยัธรรมชำติ 
อำจจะส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัได ้บริษทัจึงไดร่้วมกบัลูกคำ้ในกำรวำงแผนส ำรองเพื่อ
ป้องกันไม่ให้กำรผลิตมีปัญหำ ทั้งน้ีบริษทัได้จัดท ำแผนกำรเตรียมพร้อมหำกเกิดภยัพิบติัท่ีอำจ
เกิดข้ึน พร้อมทั้งได้ซ้ือกรมธรรม์ ในกรณีท่ีไม่อำจหลีกเล่ียงได้ โดยกรมธรรม์ได้ครอบคลุมภัย
ธรรมชำติทั้งหมดคือพำย ุน ้ำท่วม แผน่ดินไหว ฟ้ำผำ่ และรวมถึงไฟไหม ้ระเบิด  

ควำมเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ 

ดว้ยสภำพปัจจุบนั อำจมีควำมเส่ียงท่ีอุบติัข้ึนใหม่ไดต้ลอดเวลำ ดงันั้น บริษทัจึงตอ้งเตรียม
ควำมพร้อมเพื่อรองรับกบัควำมเส่ียงๆท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลำ 

ส ำหรับปี 2564 ควำมเส่ียงจำก กำรระบำดโรคร้ำยโควิด 19 (COVID-19) ยงัคงมีอยำ่งต่อเน่ือง
และรุนแรงกวำ่ในปี 2563 ซ่ึงมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจไม่เพียงในประเทศแต่กระทบต่อทัว่โลก ทั้งยงั
ส่งผลกระทบต่อระบบกำรขนส่ง โดยผลกระทบต่อบริษทั แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

(1) รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีลดลง แต่บริษทัฯยงัคงสำมำรถท ำก ำไรได ้
(2) ปัญหำเร่ืองตูค้อนเทนเนอร์ขำดแคลน  

 ซ่ึงคำดว่ำน่ำจะต่อเน่ืองถึงปี 2565 ทั้งน้ีบริษทัฯไดรั้บผลกระทบทำงดำ้นไม่สำมำรถส่งสินคำ้
ไดต้ำมก ำหนด แต่ไม่ไดรั้บผลกระทบทำงดำ้นค่ำใชจ่้ำยท่ีสูงข้ึน เน่ืองจำกค่ำระวำงเรือเป็นค่ำใชจ่้ำย
ของลูกคำ้ 

ในตน้ปี 2565 เกิดภำวะสงครำมระหว่ำประเทศรัสเซียกับยูเครน โดยในระยะสั้ นได้ส่งผล
กระทบคือค่ำน ้ ำมนัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงท ำให้ตน้ทุนต่ำงๆข้ึนตำมดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตำมและวิเครำะห์
สถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ด ต่อวำ่จะมีผลกระทบในระยะยำวหรือไม่ อยำ่งไร 

2.2.2 ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

บริษทั ยงัมีผลขำดทุนสะสมจ ำนวน 54.1 ล้ำนบำท ส่งผลให้ยงัไม่สำมำรถพิจำรณำ
จ่ำยเงินปันผลได ้

2.2.3  ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนในหลกัทรัพย์ต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ ไม่มีกำรลงทุนหลกัทรัพยใ์นต่ำงประเทศ 

จำกกำรประเมินควำมเส่ียงทั้งหมด บริษทัฯมองว่ำแมจ้ะมีควำมเส่ียงอยู่บำ้ง แต่อยู่ในระดบัท่ียงั
สำมำรถบริหำรได ้โดยท่ียงัไม่มีผลกระทบอยำ่งรุนแรงต่อธุรกิจของบริษทั 
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3. กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยัง่ยืน 

 

3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 

บริษทัไดบ้ริหำรงำนและด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
ท่ีเหมำะสม มุ่งมัน่กำรจะเป็นบริษทัชั้นในกำรผลิตอำหำรและเคร่ืองด่ืม  ใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและรับผดิชอบต่อ
สงัคม กำรปฏิบติัเสมอภำคและเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง กำรปฏิบติัดำ้นเรงงำนและควำมเคำรพในสิทธิของ
พนกังำน กำรรักษำสิทธิมนุษยชน บริษทัไดป้ระกำศนโยบำยรับผดิชอบต่อสงัคม นโยบำยหลกัจรรยำบรรณ
ทำงกำรคำ้ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรติดสินบน พร้อมทั้งก ำหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี และไดส่ื้อสำรให้
กรรมกำรและพนกังำนทุกคนทรำบและปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองกำรจดักำรผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่
คุณค่ำของธุรกิจ 

 

บริษทัมีกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรผลิตอยำ่งสม ่ำเสมอ และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
ควบคู่กบัควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจึงไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบกำร
อุตสำหกรรมมีควำมรับผดิชอบต่อสงัคม  (CSR-DIW) ภำยใตก้ำรศึกษำ และพฒันำระบบกำรบริหำรจดักำร
โรงงำน ของกรมแรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม สำมำรถปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ ์มำตรฐำนท่ีก ำหนด และ
ไดรั้บประกำศนียบตัรพร้อมโล่ห์ร่วมกบัชุมชนใน วนัท่ี 25 มกรำคม 2554 ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและมีส่วนช่วยบริษทัใหป้ระสบควำมส ำเร็จเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 

 

บริษทัฯไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรต่ำงๆเพื่อสำมำรถปฏิบติัตำมควำมตั้งใจในควำมยัง่ยนืของบริษทั โดย
น ำเอำกำรท ำงำนแบบ BCG (Bio Circular Green Economy) มำปรับปรุงกำรท ำงำน พร้อมกบัลดพลงังำนกำร
ใชพ้ลงังำนส้ินเปลือง (fossil fuel) เป็นพลงังำนแสงอำทิตย ์โดยมีควำมตั้งใจท่ีจะลดระดบัก๊ำซเรือนกระจก 
(carbon footprint)ทั้งจำกสำยกำรผลิตและกำรปลูกตน้ไมใ้นท่ีดินของบริษทัท่ีไม่ไดใ้ชเ้ป็นพื้นท่ีกำรผลิต 
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ (Value Chain)  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

บริษทัมีกำรจดักำรบริหำรห่วงโซ่ของธุรกิจ ตั้งแต่ เกษตรกร ผูข้ำยวตัถุดิบ โรงงำน กำรขนส่ง
ตลอดจนลูกคำ้ ให้มีประสิทธิภำพ โดยตระหนกัถึงควำมส ำคญักำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงย ัง่ยืนให้แก่ผูส่้วนได้
เสียทุกฝ่ำย โดยกำรเน้นสร้ำงคุณค่ำและรักษำคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลเพื่อให้ไดก้ำรผลิตอำหำรและ
เคร่ืองด่ืมเพื่อตอบสนองควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียรวมทั้งสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัสำกล 

3.2.2 กำรวเิครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงย ัง่ยืนให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดย
วิเครำะห์ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้ ำถึงปลำยน ้ ำดว้ยกำร 
สร้ำงคุณค่ำโดยกำรผลิตอำหำรและเคร่ืองด่ืมใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกล ดงัน้ี 
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ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กำรคำดหวงั กำรตอบสนองของบริษทั 
เกษตรกร  ผูจ้ดัหำ เจำ้หน้ี กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่ำง

เป็นธรรม อยำ่งย ัง่ยนื 
สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดี 
ด ำเนินงำนดว้ยควำมซ่ือสตัยโ์ดยอยูบ่นพื้นฐำน
ของกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทำง
ธุรกิจท่ีเป็นธรรมและเสมอภำคต่อเจำ้หน้ีและคู่
ค้ำภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด 

ลูกคำ้ ไดรั้บสินคำ้ท่ีดีและทนัเวลำ 
กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่ำง
เป็นธรรม อยำ่งย ัง่ยนื 

สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดี 
มีกำรควบคุมกำรผลิตสินคำ้ไดต้ำมมำตรสำกล
และจดัส่งใดท้นัเวลำ 
มีกำรส ำรวจควำมพอใจ 
บริษทัได้ใบรับรองมำตรฐำน GMP  HACCP 
BRC  ทุกปี 

ภำครัฐ กำรให้ปฏิบติัตำมระเบียบและ
ข้อ บั ง คับ  ต ำ มกฎหม ำ ย ท่ี
ก ำหนด 

สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัภำครัฐ 
ควบคุมกำรด ำเนินงำนให้ปฏิบติัตำมระเบียบ
และขอ้บงัคบั ตำมกฎหมำยท่ีก ำหนด 

สถำบนักำรเงิน กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่ำง
เป็นธรรม อยำ่งย ัง่ยนื 

สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดี 
ด ำเนินงำนดว้ยควำมซ่ือสตัยโ์ดยอยูบ่นพื้นฐำน
ของกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทำง
ธุรกิจ 

พนกังำน กำรอยูร่่วมกนัอยำ่งย ัง่ยนื พัฒนำพนักงำนทุกระดับให้ร่วมขับเคล่ือน
องคก์ร 

สงัคมชุมชน กำรอยูร่่วมกนัอยำ่งย ัง่ยนื สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
มีนโยบำยในกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
สังคมให้มรควำมเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนโดย
ร่วมท ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ต่ำงๆ 
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3.3 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ (Value Chain) 

3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนส่ิงแวดล้อม 

โรงงำนมีนโยบำยกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มและกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

1. ดำ้นกำรจดักำรระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย โดยทำงโรงงำนท ำกำรส่งตวัอย่ำงน ้ ำเสียเพื่อวิเครำะห์
คุณภำพน ้ ำท้ิงให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยในเร่ืองของกำรปล่อยน ้ ำเสียออกนอกโรงงำน 
โดยท ำกำรเก็บตวัอย่ำง 2 คร้ังต่อเดือนและท ำกำรส่งรำยงำนต่อกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เพื่อ
รำยงำนปริมำณสำรมลพิษท่ีระบำยออกจำกโรงงำนทุก  ๆ6  เดือน และรำยงำนสรุปผลกำรท ำงำนของ
ระบบบ ำบดัน ้ำเสีย (ทส 2) ต่อกรมควบคุมมลพิษภำยในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป รวมทั้งกำรบนัทึก
รำยละเอียดกำรตรวจติดตำมกำรท ำงำนของระบบบ ำบดัน ้ำเสียประจ ำวนั 

ดำ้นกำรจดักำรขยะ (กำกอุตสำหกรรม) โรงงำนมีกำรแบ่งแยกประเภทขยะแบ่งพื้นท่ีกำร
จดัเกบ็อยำ่งชดัเจน กำรขออนุญำต และกำรส่งรำยงำนประจ ำปีต่อกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

ทั้งน้ีผูท่ี้รับบ ำบดัก ำจดักบัทำงโรงงำนนั้นมีใบอนุญำตตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

2. ดำ้นกำรจดักำรมลพิษทำงอำกำศ ทำงโรงงำนท ำกำรตรวจคุณภำพปล่องระบำยอำกำศเป็น
ประจ ำทุกๆ 6 เดือนและรำยงำนปริมำณสำรมลพิษท่ีระบำยออกจำกโรงงำนทุกๆ 6 เดือนต่อกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม โดยพำรำมิเตอร์ท่ีตรวจวดัคุณภำพปลำยปล่องนั้นทำงโรงงำนไดมี้กำรตรวจใน
ส่วนของค่ำฝุ่ น TSP (Total Suspended Particulate Matter) และมีกำรตรวจวดัปริมำณสำรเคมีใน
บรรยำกำศ 

3. ดำ้นกำรจดักำรพลงังำนนั้น ทำงโรงงำนมีกำรจดบนัทึกปริมำณกำรใช้งำนประจ ำวนั ทั้ง
ทำงดำ้นพลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำ เช้ือเพลิง โดยมีกำรแยกปริมำณกำรใชง้ำนอยำ่งชดัเจนตลอดจนค ำนวณ
สัดส่วนค่ำพลงังำนต่อหน่วยผลผลิตท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งทำงโรงงำนมีมำตรำกำรกำรจดักำรพลงังำน ท่ี
ตอ้งด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน 
โดยได้รับกำรรับรองกำรตรวจประเมินกำรจดักำรพลงังำนตำมกฎหมำยจำกผูเ้ช่ียวชำญท่ีไดรั้บ
อนุญำตจำก พพ. ปัจจุบนั บริษทั อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำถึงกำรติดตั้งแผงโซล่ำร์เซลล ์เพื่อลดกำรใช้
ไฟฟ้ำภำยในโรงงำน  

4. ปัจจุบนัทำงหน่วยงำนก ำลงัด ำเนินโครงกำรลดกำรใชพ้ลำสติกภำยในโรงงำน อยู่ระหว่ำง
กำรเก็บรวมรวบขอ้มูล  เช่นกำรใชฟิ้ลม์พนัภำชนะรองรับวตัถุดิบ  กำรใชฟิ้มลพ์นัภำชนะเหลือจำก
กระบวนกำรผลิตเพ่ือขนส่งในระยะใกล้ๆ  ทำงหน่วยงำนเล็งเห็นกำรจดัท ำภำชนะรองรับจำกกำรใช้
พลำสติกพนันั้นมำใชต้ำข่ำยสแตนเลส  
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ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม 

 

 
บริษัทมีพืน้ที่ส ำหรับกำรบ ำบัดน ำ้เสีย 13,000 ตำรำงเมตร 

 โดยได้รับกำรรับรองว่ำคุณภำพของน ำ้เสียหลงับ ำบัดแล้ว  
มีคุณภำพตรงตำมที่กรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรมก ำหนด 
ในส่วนของวตัถุดบิเหลือใช้ บริษัทน ำวตัถุดบิเหลือใช้มำหมัก 
ท ำปุ๋ ยอนิทรีย์ โดยที่ขณะนีไ้ด้มีกำรขำยวตัถุดบิเหลือใช้บำง 
ประเภทให้กบับริษัทที่สำมำรถน ำไปใช้ท ำประโยชน์ได้ปรับ 
เปลีย่นเคร่ืองก ำเนิดไอร้อนจำกกำรใช้น ำ้มันเตำและแกลบ 
เป็นเช้ือเพลงิ เป็นใช้ก๊ำซธรรมชำติ เพ่ือเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย 
และยงัสำมำรถลดปริมำณควนัเสียที่ปล่อยสู่ช้ันบรรยำกำศ 
จัดโครงกำรปลูกต้นยูคำลปิตัส บนพ้ืนที่ว่ำงบริเวณบ่อบ ำบัด 
น ำ้เสียในโรงงำน 

 

 

 

“ ในปี  2554-2556 บริษัทได้เข้ำร่วมในโครงกำรศึกษำ Carbon Footprint ส ำหรับผลติภณัฑ์เกษตร
และอำหำร จดัโดย ส ำนักงำนมำตรฐำนเกษตรและอำหำรแห่งชำติ และ ในปี 2555 บริษัทได้เข้ำร่วม
ในโครงกำรศึกษำ เคร่ืองมือค ำนวณ Carbon Footprint ส ำหรับผลติภัณฑ์เกษตรและอำหำร จัดโดย
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์และสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ” 

 

ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรวิเครำะห์ขนำดคำร์บอนฟุตพร้ินท ์ตำมมำตรฐำน PAS 2050 เพื่อทรำบปริมำณกำร 
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในแต่ละขั้นตอนโดยตลอดวฏัจกัรชีวิต แลว้น ำมำปรับปรุงขบวนกำรผลิต เพื่อประหยดัพลงังำน 
และลดตน้ทุน 
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ทำงองคก์รไดจ้ดัท ำขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมเกณฑข์อ้ก ำหนดในกำรค ำนวณและรำยงำน 

คำร์บอนฟุตพร้ินทอ์งคก์ร ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 (มกรำคม 2564) โดย องคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำร
มหำชน)  

ก๊ำซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 1 ปริมำณ 3,770.46 TonCO2e 
ก๊ำซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 2 ปริมำณ 3,774.07 TonCO2e 
ก๊ำซเรือนกระจกขององคก์ร ประเภทท่ี 3 (น ้ำประปำและกระดำษ) ปริมำณ 318.83 TonCO2e 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทั้งน้ีทำงองคก์รอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรจดัใหมี้กำรตรวจรับรองจำกผูท้วนสอบจำกภำยนอกเน่ืองจำกทำง 

องคก์รก ำลงัปรับปรุงระบบกำรรวบรวมขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกใหม่และจะจดัใหมี้แผนกำรตรวจรับรองจำกผู ้
ทวนสอบจำกภำยนอกตำมท่ีองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน)ในอนำคต 
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3.4 กำรจัดกำรควำมยัง่ยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบำยและแนวปฎบิัติด้ำนสังคม 

บริษทัมีนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม ใหด้ ำเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมกบัผลกระทบในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบกิจกำร โดยยึดหลึกจรรยำบรรณกำร
ด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส มีกำรปฏิบติัดำ้นแรงงำนท่ีถูกตอ้ง เท่ำเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั สำมำรถ
ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน มีกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม ต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชั่น พร้อมทั้ งสนับสนุนกำรมีส่วนร่วม โดยมีกำรส่ือสำรอย่ำงเข้ำถึง รวมทั้ งค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 
บริษทัได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้เข้ำร่วม “โครงกำร

สนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมมีควำมรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR-DIW) “ ภำยใตก้ำรศึกษำ
และพฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรโรงงำน ของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม 

บริษทัมีนโยบำยในกำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำสังคมให้เจริญข้ึน จึงไดใ้ห้ควำมร่วมมือกบั
รัฐบำลและเอกชนในกำรประกอบกิจกรรมอนัเป็นสำธำรณประโยชน์ ในโครงกำรต่ำงๆ 

กิจกรรมเพื่อชุมชนท่ีไดด้ ำเนินกำรในปี 2564 มีดงัน้ี 
1. บริจำคอำหำรใหโ้รงพยำบำลบำ้นบึง 
2. บริจำคอำหำรใหส้ภำกำชำดไทย 
3. บริจำคอำหำรและเส้ือผำ้ใหก้บัมูลนิธิบำ้นพระพร 
4. บริจำคอำหำรใหมู้ลนิธิสโกลำรส์ ออฟ ซสัทีแนนซ์ (SOS) 
5. บริจำคอำหำรใหก้บัผูร่้วมคำ้ท่ีประสบกำรระบำดโรค COVID-19  
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4. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ในปี 2564 เปรียบเทียบกบัปี 2563 และงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เปรียบเทียบกบั ปี 2563 ซ่ึงผ่ำนกำรตรวจสอบและรับรองโดย
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งไม่มีเง่ือนไขต่องบกำรเงินของบริษทั และผำ่นกำร
รับรองของคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ โดยสรุปสำระส ำคญั ดงัน้ี 

4.1 วเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงิน ส ำหรับปี 2564 ของบริษทั มีผลก ำไรสุทธิเป็นจ ำนวนเงิน 9.3 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบเทียบกบังบ
กำรเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลก ำไรสุทธิจ ำนวน 24.3 ลำ้นบำท โดยอตัรำผลก ำไรสุทธิในปี 2564 เท่ำกบัร้อยละ 
1.4 (ปี 2563 : ก ำไรสุทธิร้อยละ 3.4) บริษทัมีผลก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.53 บำท (ปี 2563: ก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 
1.38 บำท) และมีมูลค่ำตำมบญัชีต่อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เท่ำกบั 66.77 บำท 

สำระส ำคญัของกำรเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำย จ ำนวน 622.1 ลำ้นบำท ลดลง 72.5 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 10.4 จำกปี 2563 (ปี 
2563 จ ำนวน 694.6 ลำ้นบำท) โดยยอดขำยลดลง เน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบ
โดยตรงกบัธุรกิจของลูกคำ้ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศของบริษทัฯ ประกอบกบักำรขำดแคลนตูค้อนเทน
เนอร์ และเรือขนส่ง ท ำใหย้อดขำยต่ำงประเทศไม่เป็นไปตำมแผนกำรส่งออก 

รำยได้จำกกำรขำยส่งออกต่ำงประเทศ จ ำนวน 385.1 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 61.9 (ปี 2563 จ ำนวน 
457.6 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 65.9) ของยอดรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ จ ำนวน 237.0 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 38.0  (ปี 2563 จ ำนวน 237.1 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 34.1) ของยอดรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 

รำยไดอ่ื้นของ ปี 2564 จ ำนวน 23.5 ลำ้นบำท เป็นรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและบริกำร ซ่ึงเกิดข้ึนตำมปกติ
ของบริษทั (ปี 2563 บริษทั มีรำยไดอ่ื้น จ ำนวน 20.6 ลำ้นบำท) 

ตน้ทุน 

ตน้ทุนขำยจ ำนวน 536.3 ลำ้นบำท ลดลง 59.3 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 10.0 จำกปี 2563 (ปี 2563 
จ ำนวน 595.6 ลำ้นบำท) เน่ืองจำกยอดขำยท่ีลดลง โดยอตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อยอดขำย เท่ำกบั ร้อยละ 86.2 
ลดลงจำกปี 2563 (ปี 2563 อตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อยอดขำย เท่ำกบั ร้อยละ 85.7) ส่งผลให้ บริษทั มีก ำไร
ขั้นตน้ 85.8 ลำ้นบำท ลดลง 13.2 ลำ้นบำท (ปี 2563 ก ำไรขั้นตน้ เท่ำกบั 99.0 ลำ้นบำท) 
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ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยลดลง 4.6 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 11.7 เน่ืองจำก ค่ำกระจำยสินคำ้ในประเทศลดลง 
โดยมีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย จ ำนวน 34.3 ลำ้นบำท (ปี 2563 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย จ ำนวน 38.9 ลำ้นบำท) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรเพิ่มข้ึน 1.0 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.7 โดยมีค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 
58.8 ลำ้นบำท (ปี 2563 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร จ ำนวน 57.8 ลำ้นบำท) ซ่ึงเกิดจำก ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน
เพิ่มข้ึน 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 3.1 ลำ้นบำท ลดลง 2.4 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 43.2 (ปี 2563 จ ำนวน 5.5 ลำ้น
บำท) ลดลงเน่ืองจำก บริษทั จ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน โดยจ่ำยช ำระคืนในระหว่ำงปี 2564 
จ ำนวน 40.2 ลำ้นบำท 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เพิ่มข้ึนจำกปีก่อน 7.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 575.8 เกิดจำกกำรปรับมูลค่ำของ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีหมดอำยุในปี 2564 โดยค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดปี้ 2564 เท่ำกบั 8.6 ลำ้นบำท 
(2563 เท่ำกบั 1.3 ลำ้นบำท) 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 1,585.30 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำก
ส้ินปี 2563 จ  ำนวน 98.80 ลำ้นบำท หน้ีสินรวมเท่ำกบั 408.60 ลำ้นบำท ลดลงจำกส้ินปี 2563 จ ำนวน 2.67 ลำ้น
บำท และส่วนของผูถื้อหุน้ 1,176.70 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกปี 2563 จ ำนวน 101.47 ลำ้นบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 
9.44 ซ่ึงมีรำยละเอียดของกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุน้ ท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

สินทรัพย ์

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 1.2 ลำ้นบำท ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 12.5 ลำ้นบำท 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ำกบั 27.65 วนั สินคำ้คงเหลือ เพิ่มข้ึน 25.0 ลำ้นบำท อตัรำส่วนระยะเวลำขำยสินคำ้
เฉล่ียเท่ำกบั 26.1 วนั 

บริษทั บนัทึกส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทัร่วมในปี 2564 จ ำนวน 4.8 ลำ้นบำท และไดรั้บเงินปันผลจำก
บริษทัร่วม จ ำนวนเงิน 10.2 ลำ้นบำท เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีจ ำนวน 91.1 ลำ้น
บำท 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มข้ึน 96.5 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินสุทธิจำกภำษี จ ำนวน 
91.1 ลำ้นบำท 
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หน้ีสิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ลดลง จ ำนวน 30.8 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงิน ลดลง จ ำนวน 9.4 ลำ้นบำท หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ลดลง 1.6 ลำ้นบำท 

เจำ้หน้ีกำรคำ้เจำ้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 8.1 ลำ้นบำท ระยะเวลำช ำระหน้ีเฉล่ีย 49.1 วนั 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มข้ึนจำกผลก ำไรจำกกำรประกอบกำรของบริษทั ในปี 2564 จ ำนวน 9.3 ลำ้นบำท 
และ องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ เพิ่มข้ึนจำกมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินสุทธิจำกภำษี จ ำนวน 91.1 ลำ้น
บำท 

งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
ลดลงสุทธิ จำกเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ  ำนวนเงิน 1.2 ลำ้นบำท โดยแยกกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรม
ไดด้งัน้ี 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน มีเงินสดสุทธิไดม้ำ จ ำนวน 34.86 ลำ้นบำท มีรำยกำรส ำคญั ดงัน้ี 

เงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง 

   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 44.53 ลำ้นบำท 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลง 12.54 ลำ้นบำท 

สินคำ้คงเหลือ เพิ่มข้ึน (25.01) ลำ้นบำท 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เพิ่มข้ึน 9.95 ลำ้นบำท 

จ่ำยช ำระดอกเบ้ีย (3.13) ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิไดม้ำ จ ำนวน 5.72  ลำ้นบำท มีรำยกำรส ำคญั ดงัน้ี 

เงินปันผลจำกบริษทัร่วม 10.23 ลำ้นบำท 

เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และอำคำร (3.37) ลำ้นบำท 

ค่ำดูแลสวนยำงพำรำ (1.15) ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน เงินสดสุทธิใชไ้ป จ ำนวน 41.80 ลำ้นบำท มีรำยกำรส ำคญั ดงัน้ี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

  จำกสถำบนักำรเงิน ลดลง (30.80) ลำ้นบำท 

ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำว (9.41) ลำ้นบำท 

จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (1.59) ลำ้นบำท 
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แหล่งท่ีมำของเงินทุนของบริษทั เกิดจำกรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรเป็นหลกั และมีสินเช่ือจำก
ธนำคำรพำณิชยภ์ำยในประเทศเพื่อสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนและโครงกำรกำรลงทุน โดยบริษทัระมดัระวงั
ในกำรบริหำรโครงสร้ำงเงินทุนให้เหมำะสม และเป็นไปตำมขอ้ตกลงกบัสถำบนักำรเงิน จึงมีควำมเห็นว่ำ
สภำพคล่องและกำรจดัหำแหล่งท่ีมำของเงินทุนของบริษทั ยงัคงมีเงินทุนท่ีเพียงพอท่ีจะใชใ้นกำรด ำเนินงำน 

บริษทั มีอตัรำส่วนสภำพคล่องในปี 2564 เท่ำกบั 1.5 เท่ำ (ปี 2563 : 1.2 เท่ำ) และมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวำคม 2564 เท่ำกบั 0.4 เท่ำ (ปี 2563 : 0.4 เท่ำ) ซ่ึงอยูใ่นค่ำเฉล่ียของกลุ่มอุตสำหกรรม
เดียวกนั 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่อำจมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยสำคัญในอนำคต (Forward 
Looking) 

แนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต บริษทัมีเป้ำหมำยท่ีจะด ำเนินกำรขยำยตลำดทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และสร้ำงสินค้ำ แบรนด์ ของบริษทัเอง โดยใช้อำคำร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด ทั้งน้ี บริษทัมีแผนในกำรลงทุนท่ีตอ้งใชเ้งินทุนในกำรเพิ่มประเภทสินคำ้ โดยมีกำรลงทุน
ส ำหรับกำรซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อปรับปรุงและขยำยกำรผลิตท่ีเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

บริษทั ไดเ้ร่ิมขยำยตลำดไปยงัประเทศในกลุ่ม AEC โดยเร่ิมขยำยตลำดไปกมัพูชำและเวียดนำม ตั้งแต่ปี 
2558 และมีแผนท่ีจะขยำยไปประเทศอ่ืนๆต่อไปในอนำคต โดยลูกคำ้หลกัอ่ืนๆของบริษทัยงัคงเป็นประเทศ
ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น อเมริกำ และสหรำชอำณำจกัร โดยบริษทัยงัคงรักษำฐำนลูกคำ้หลกัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกนั
มำนำนอยำ่งต่อเน่ือง และไดติ้ดต่อลูกคำ้ใหม่และสนบัสนุนกำรวิจยัพฒันำสินคำ้เพื่อใหแ้ข่งขนัในตลำดได ้

บริษทั ไดเ้นน้กำรสร้ำงแบรนดสิ์นคำ้ของบริษทัเอง เพื่อใหสิ้นคำ้ของบริษทัและช่ือเสียงของบริษทั เป็น
ท่ีรู้จกักนัมำกข้ึน เพื่อเพิ่มรำยไดแ้ละก ำไรให้กบับริษทัในระยะยำว และสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กบัพนกังำน
ในบริษทั 
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4.3 ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคญั 

   (หน่วย : บำท) 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 2562 2563 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 199,316,308 178,950,059 188,478,538 
เงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 101,980,327 96,467,321 91,058,567 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 97,889,859 96,958,242 96,076,375 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 1,089,191,941 1,075,433,517 1,171,908,593 
พืชเพื่อกำรใหผ้ลิตผล 28,455,400 31,180,043 32,038,198 
รวมสินทรัพย ์ 1,520,049,561 1,486,492,574 1,585,295,925 
หน้ีสินหมุนเวียน 219,054,590 146,648,166 129,361,522 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน – สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระ 1 ปี 
           

32,156,863 
           

43,529,412 
 

29,077,647 
ส ำรองภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 37,443,140 40,104,386 38,332,229 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 177,411,947 178,179,404 209,798,505 
รวมหน้ีสิน 467,133,670 411,267,945 408,600,430 
ทุนจดทะเบียน 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 176,243,080 176,243,080 176,243,080 
ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 125,668,080 125,668,080 125,668,080 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 822,321,100 822,321,100 913,449,700 
ส ำรองตำมกฎหมำย 15,431,000 15,431,000 15,431,000 
ก ำไร/(ขำดทุน)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (86,747,369) (64,438,631) (54,096,365) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,052,915,891 1,075,224,629 1,176,695,495 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 732,348,508 694,623,152 622,077,808 
รำยไดอ้ื่น 23,205,121 20,577,831 23,510,147 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 8,212,617 8,086,568 4,821,653 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 9,696,998 25,540,904 17,858,844 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 8,231,876 1,268,593 8,572,876 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 1,465,122 24,272,311 9,285,968 
ปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรมท่ีดิน 599,400,000 - 113,910,750 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั 
            

(2,563,530) 
             

(2414,731) 
 

1,320,373 
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไร

หรือขำดทุนในภำยหลงั 
        

(119,368,317) 
                

472,704 
 

(23,046,225) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 478,938,391 22,381,493 101,470,866 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 0.08 1.38 0.53 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย 2562 2563 2564 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.9 1.2 1.5 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 0.3 0.5 0.4 
อตัรำหมุนเวียนของลูกหน้ีกำรคำ้ เท่ำ 9.4 12.0 13.0 
ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 39.3 30.1 27.7 
อตัรำหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 24.8 20.4 13.8 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 14.5 17.6 26.0 
อตัรำหมุนเวียนของเจำ้หน้ีกำรคำ้ เท่ำ 7.5 8.0 7.3 
ระยะเวลำช ำระเฉล่ีย วนั 47.8 44.9 49.1 
วงจรเงินสด วนั 6.0 2.8 4.6 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร     
อตัรำก ำไรขั้นตน้ % 11.1% 14.3% 13.8% 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % (1.7%) 0.3% (1.2%) 
อตัรำก ำไรสุทธิ % 0.2% 3.4% 1.4% 
อตัรำตอบแทนผูถื้อหุน้ % 0.2% 2.3% 0.8% 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 1.54% 2.06% 1.37% 
อตัรำหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.6 0.5 0.4 

อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน     
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.4 0.4 0.4 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย เท่ำ 2.1 5.6 6.7 
อตัรำจ่ำยเงินปันผล % - - -* 

ข้อมูลต่อหุ้น     
มูลค่ำตำมบญัชีต่อหุน้ บำท 59.74 61.01 66.77 
ก ำไรสุทธิต่อหุน้ บำท 0.08 1.38 0.53 

* ยงัไม่ไดรั้บกำรอนุมติั โดยจะอนุมติัในท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000   โทรสำร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญชี นำยพรชัย  กติติปัญญำงำม  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 2778 หรือ 

นำงสุวนีย์  กติติปัญญำงำม   
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 2899 หรือ 

นำยธนำกร  ฝักใฝ่ผล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4879  

บริษัท บัญชีกจิ จ ำกดั 
87 อำคำรโมเดอร์นทำวน์ (ช้ัน 9) เอกมยัซอย 3  ถนนสุขุมวทิ 63 
เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0-2382-0414 โทรสำร 0-2381-5849 
 

ที่ปรึกษำกฎหมำย บริษัท ลกีลั แอดไวซอร่ี เคำน์ซิล จ ำกดั 
ช้ัน 16 โอลมิเปียไทยทำวเวอร์ 444 ถนนรัชดำภิเษก 
เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0-2512-5938-40  
 

นักลงทุนสัมพนัธ์ นำงสำวไวฮุย ล ี
ช้ัน 15 อำคำรรีเจ้นท์ เฮ้ำส์  
เลขที่  183  ถนนรำชด ำริ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 
10330   
โทรศัพท์ 0-2253-5232-3 โทรสำร 0-2070-0733 
Email : info@foodanddrinks.co.th 

 

mailto:info@foodanddrinks.co.th
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5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั 

 ไม่มี 

5.2.2 ข้อจ ำกดัของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบำย ที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำร
เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในกำรซ้ือหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable 
Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขำย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 

 ไม่มี 
5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

ไม่มี 
5.4 ตลำดรอง 

      ไม่มี 
5.5 สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีตรำสำรหนี)้ 

ไม่มี 
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ส่วนที่ 2 

กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

6. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

บริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบักำรด ำเนินกำรภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  ไดม้ำตรฐำนมี
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ตลอดจนมีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน เพื่อมุ่งปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
กลุ่มอยำ่งเป็นธรรม ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรก ำหนดมำตรฐำนเก่ียวกบักำรดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดูแลท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมตำมหลกัเกณฑก์ ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 5 หมวด ภำยใตข้อ้ก ำหนด
ระเบียบกำรปฎิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฎิบติังำนของบริษทั โดย
รำยละเอียดดงัน้ี 

6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฎบิัติกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

6.1.1 นโยบำยและแนวปฎบิัติที่เกีย่วกบัคณะกรรมกำร 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฎิบติัส ำคญัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกิจเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแต่กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรจำกฝ่ำยจดักำร กำรพฒันำกรรมกำรกำร
ประเมินผลกำรปฎิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร รวมถึงกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

6.1.2 นโยบำยและแนวปฎบิัติที่เกีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฎิบัติส ำคญัท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย 
เพื่อให้กำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นไปอยำ่งเหมำะสม ครอบคลุมตั้งแต่กำรส่งเสริม
กำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น กำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กำรก ำกบัดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ กำรแจง้ขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน หรือเบำะแส 

6.2 จรรยำบรรณธุรกจิ  

บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยในอนัไดแ้ก่
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูถื้อหุน้ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง 
เจำ้หน้ี ภำครัฐและหน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัไดมี้กำรจดัท ำขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ไวด้งัน้ี 

▪ ผู้ถือหุ้น: บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส 
ก่อใหเ้กิดผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีอยำ่งต่อเน่ืองและมัน่คง ดงันั้นนอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน สิทธิท่ีก ำหนดไวใ้น
กฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั เช่น สิทธิในกำรเขำ้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรมแลว้ บริษทั
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ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำรเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัในฐำนะเจำ้ของ
บริษทั โดยทุกๆ ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บกำรกลัน่กรองเพือ่เสนอจะไดรั้บกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบริษทั
ต่อไป 

▪ ลูกค้ำ: บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะน ำเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพไดม้ำตรฐำนสำกลและกำรจดัส่งท่ีตรงตำม
เวลำ เพื่อใหผู้ซ้ื้อสินคำ้ไดรั้บควำมพึงพอใจต่อทั้งดำ้นคุณภำพและรำคำ สำมำรถรับต่อกำรแข่งขนัของ
สินคำ้ในตลำดไดเ้ป็นอยำ่งดี ในปี 2564 ทำงบริษทั ไดมี้กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ท่ีมีต่อสินคำ้
และบริกำรของบริษทั ซ่ึงมีผลคะแนนควำมพึงพอใจของลูกคำ้โดยเฉล่ียเกินร้อยละ 90 อีกทั้งยงัได้
ท ำกำรศึกษำและกำรพฒันำผลิตภณัฑสิ์นคำ้อยำ่งต่อเน่ือง โดยเนน้รักษำมำตรฐำนตำมท่ีคู่คำ้ก ำหนด และ
ปฏิบติัตำมกฎระเบียบของประเทศคู่คำ้ โดยมีโรงงำนท่ีผำ่นเกณฑรั์บรองมำตรฐำน GMP และผำ่นเกณฑ์
รับรอง HACCP โดย TQCS International (Group) Pty. จำกประเทศออสเตรเลีย และ Global Standard for 
Food Safety (BRC) โดย NSF Certification จำกประเทศองักฤษ   

▪ คู่แข่งทำงกำรค้ำ: บริษทัคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท ำใหบ้ริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำสินคำ้
และบริกำรใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ โดย บริษทัยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
เป็นธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และมีนโยบำยส่งเสริมกำรแข่งขนัภำยใตก้รอบกติกำท่ีเป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต ไม่ท ำลำยช่ือเสียงหรือ
กระท ำกำรใดๆ ท่ีปรำศจำกควำมจริงหรือไม่เป็นธรรม 

▪ เจ้ำหนี:้ บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวำ่กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัเจำ้หน้ีเพื่อใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่และไวว้ำงใจ 
เป็นภำระท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบักำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ดงันั้นบริษทัจึงยดึมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต อยูบ่นพื้นฐำนของกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทำงธุรกิจ
ท่ีเป็นธรรมและเสมอภำคต่อเจำ้หน้ีและคู่คำ้   ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ท ำใหใ้นปีที
ผำ่นมำบริษทัไดรั้บควำมเช่ือมัน่จำกสถำบนักำรเงินชั้นน ำในกำรอนุมติัวงเงินสินเช่ือเพื่อขยำยธุรกิจ และถูก
จดัอยูใ่นกลุ่มลูกหน้ีชั้นดีท่ีไดรั้บอตัรำดอกเบ้ียพิเศษ 

▪ พนักงำน: บริษทัตระหนกัดีวำ่บุคลำกรเป็นกลไกส ำคญัท่ีจะท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัสำมำรถบรรลุ
ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล บริษทัจึงปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนอยำ่งเท่ำ
เทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม และถือวำ่พนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ ดงันั้น
บริษทัจึงใหค้วำมส ำคญัต่อพนกังำนอยำ่งมำก   มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัเก่ียวกบัควำม
ปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน  กำรสรรหำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ตลอดจนกำรพฒันำบุคลำกรให้
มีประสิทธิภำพ มีควำมเช่ียวชำญ  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและมีขีดควำมสำมำรถในกำร
รองรับนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจ โดยบริษทัไดส่้งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรม พฒันำ บุคลำกร 
ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัในกำรปฏิบติังำน ขอ้ก ำหนดในกำรปฏิบติังำน และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ 
ของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2555 บริษทัไดมี้กำรจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำน เพื่อ
เป็นกำรดูแลพนกังำนในระยะยำว 
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▪ สังคมชุมชน และส่ิงแวดล้อม : บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอยูร่่วมกนัในสงัคมตลอดจน
สภำพแวดลอ้มของชุมชน บริษทัจึงมีนโยบำยท่ีชดัเจนในกำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำสงัคมใหมี้ควำม
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื ทั้งน้ีบริษทัฯไดใ้หค้วำมร่วมมือกบัส่วนงำนภำครัฐและเอกชนในกำรประกอบ
กิจกรรมอนัเป็นสำธำรณประโยชน์ ในดำ้นต่ำงๆ  ประกอบดว้ย 

1. โครงกำรทุนกำรศึกษำ  - บริษทัไดเ้ร่ิมโครงกำรดงักล่ำวตั้งแต่ปี 2546 โดยใหทุ้นกำรศึกษำแก่
บุตรของพนกังำน และใหก้บัโรงเรียนต่ำงๆในอ ำเภอบำ้นบึงส ำหรับนกัเรียนเรียนดี แต่ยำกจน 

2. โครงกำรรับนกัเรียน นกัศึกษำท ำงำนช่วงปิดภำคเรียน  - ไดเ้ร่ิมโครงกำรรับนกัเรียน นกัศึกษำ 
มำท ำงำนตั้งแต่ 2546 เพื่อใหเ้ป็นรำยไดพ้ิเศษแก่นกัเรียนในช่วงปิดภำคเรียน 

3. บริจำคโลหิต  - บริษทัฯไดร่้วมกบัสำธำรณสุขอ ำเภอบำ้นบึง จดัใหมี้กิจกรรมบริจำคโลหิต ปี
ละ 4 คร้ัง 

4. กำรรักษำส่ิงแวดล้อมในชุมชน  - บริษทัฯได้มีกำรแบ่งพื้นท่ีส ำหรับกำรบ ำบัดน ้ ำเสียถึง 
13,000 ตำรำงเมตร โดยไดรั้บกำรรับรองว่ำคุณภำพของน ้ ำเสียหลงับ ำบดัแลว้ มีคุณภำพตรงตำมท่ีกรม
โรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรมก ำหนด 

5. โครงกำรท้องถ่ินไทยรักษ์พื้นท่ีสีเขียว ร่วมปลูกต้นไม้ ณ.บริเวณอ่ำงเก็บน ้ ำ และ บริเวณ
สำธำรณประโยชน์  

6. นอกจำกน้ีในส่วนของวตัถุดิบเหลือใช ้บริษทัฯอยูใ่นขั้นตอนศึกษำกำรน ำวตัถุดิบเหลือใชม้ำ
หมกัท ำปุ๋ยอินทรีย ์โดยท่ีขณะน้ี ไดมี้กำรขำยวตัถุดิบเหลือใชบ้ำงประเภทให้กบับริษทัท่ีสำมำรถน ำไปใช้
ท ำประโยชน์ได ้

6.3 กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคญัของนโยบำย แนวปฎบิัติ และระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ในรอบปีที่
ผ่ำนมำ 

ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัในปี 2564 

6.3.1  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัในปี 2564   

6.3.2 กำรปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี

ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัในปี 2564   
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7. โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และข้อมูลส ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย  ผู้บริหำร 
พนักงำนและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำร 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั 

ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 4 คน กรรมกำรบริหำร 4 คน และ กรรมกำร 3 คน ซ่ึงมีรำยละเอียด 

ต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ ำหนดกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั คือ  

นำงจินตนำ อสัดรนิธี หรือ นำยอดิเทพ นนัทรำทิพย ์ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยเกษม ดีไมตรี หรือ 
นำงสำวไวฮุย ลี หรือ นำยหวยซิน ลี รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

  

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  
2. นำยเกษม ดีไมตรี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/กรรมกำร 

3. นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำรบริหำร 

4. นำงสำวไวฮุย ลี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร/กรรมกำร 

5. นำยหวยซิน ลี กรรมกำรบริหำร 

6. นำยอุดม กำรุณกรสกลุ กรรมกำร 

7. นำยอดิเทพ นนัทรำทิพย ์ กรรมกำร 

8. นำยชุนน ำ วอง กรรมกำร 

9. นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

10. นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ 

11. นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ 



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

45 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมกำรและผู้มีอำนำจควบคุมบริษัทรำยบุคคล 

รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ ประวตั ิ

นำยพรีศิลป์ ศุภผลศิริ (69 ปี) กำรศึกษำ  : Yokohama National University 

กรรมกำรอิสระ หลกัสูตร   : DAP 40/2005 
  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

   2552 - ปัจจุบนั  
 2556 - ปัจจุบนั   
 2553 - ปัจจุบนั  
 2562 - ปัจจุบนั  
 2532 - ปัจจุบนั  

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บมจ. ทิปโก ้แอสฟัลท ์
บจ. ไคเซ็น คอนซลัต้ิง 
บจ. เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ 
บจ. ศุภธนำ 

  สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  

นำงสำวชวนำ ววิฒัน์พนชำติ (61 ปี) กำรศึกษำ  : ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตท่ี กลต. ใหค้วำมเห็นชอบ 
กรรมกำรอิสระ   : Master of Management University of Wollongong, Australia 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   : บญัชีมหำบณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต   : ประกำศนียบตัรชั้นสูงทำงกำรสอบบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์      
  หลกัสูตร    : DAP, DCP 58/2003, ACP 
    : ASEAN  CPA 

  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2545 – ปัจจุบนั 
 
 
 2542 – ปัจจุบนั 
 
 2537 – ปัจจุบนั 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรบริหำร 
 
Managing Director 

1.บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
2.บมจ. เอส.ซี.ไอ.อีเลคตริค  แม็นนิวแฟ็คเชอเรอ 
 
1.Moore DIA Sevi Ltd. 
2.บจ. 75 ซี พี อี 
3.บริษทั ส ำนกังำนปิติเสวี จ  ำกดั 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  

นำยสุเมธ เชยโอนะนันทน์ (79 ปี) กำรศึกษำ  : บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
กรรมกำรอิสระ หลกัสูตร  : DAP 2/2003 
กรรมกำรตรวจสอบ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2545 - ปัจจุบนั 
 
 2539 - ปัจจุบนั 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
อำชีพอิสระ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  
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รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ประวตั ิ

นำยเกษม ดีไมตรี (87 ปี) กำรศึกษำ  : บณัฑิต Food Science Chung-Hsin University Taiwan 

กรรมกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมตำมหนงัสือรับรอง  2529 - ปัจจุบนั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   18.74 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  บิดำ นำยหวยซิน ลี และนำงสำวไวฮุย ลี 

นำงจินตนำ อสัดรนิธี (83 ปี) กำรศึกษำ  : มธัยมปีท่ี 8 (ม.8) โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟคอนแวนต ์
กรรมกำรบริหำร หลกัสูตร : DAP 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมตำมหนงัสือรับรอง ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2528 - ปัจจุบนั 
 2533 - ปัจจุบนั 
 2538 - ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริหำร 
รองผูอ้  ำนวยกำร 
รองผูอ้  ำนวยกำร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. ล ำปำงฟู้ดโปรดกัส์ 
บจ. เชียงแสน ฟู้ดโปรดกัส์ 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  4.57 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  

นำงสำวไวฮุย ล ี(59 ปี) กำรศึกษำ  : บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต George Washington University 
กรรมกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร/ หลกัสูตร  : DCP 19/2002 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมตำมหนงัสือรับรอง ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2556 - ปัจจุบนั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
ปฏิบติักำร  
ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  11.52  
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  บุตรีนำยเกษม ดีไมตรี พี่นำยหวยซิน ลี 

รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ ประวตั ิ

นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ (68 ปี) กำรศึกษำ  : บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 
กรรมกำรอิสระ หลกัสูตร  : DCP 4/2000, 5/2007  
กรรมกำรตรวจสอบ   : ACP 21/2008   
  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2552 - ปัจจุบนั    
 
 2557 - ปัจจุบนั 
 2555 - 2557 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีปรึกษำผูท้รงคุณวฒิุ 
Head of  Proprietary 
Trading 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
 
สภำธุรกิจตลำดทุนไทย 
บล. ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย) 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  - ไม่มี -  
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  
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รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ประวตั ิ

นำยหวยซิน ล ี(55 ปี) กำรศึกษำ  : วิศวกรรมบณัฑิต University of  Maryland 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมตำมหนงัสือรับรอง 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน     

 
 2556 - ปัจจุบนั กรรมกำรบริหำร  

ผูจ้ดักำรระบบ
คอมพิวเตอร์ 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  9.89 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  บุตรนำยเกษม ดีไมตรี นอ้งนำงสำวไวฮุย ลี 

 

รำยช่ือและต ำแหน่งกรรมกำร ประวตั ิ

นำยอดิเทพ นันทรำทิพย์ (57 ปี) กำรศึกษำ  : Ph.D. Food Science Tokyo University of  Fisheries 
กรรมกำร   : บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมตำมหนงัสือรับรอง หลกัสูตร    : DAP 80/2009   

  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2552 - ปัจจุบนั 
 2522 - ปัจจุบนั 

กรรมกำร 
กรรมกำร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. คำวำโชฟู้ดส์ (ประเทศไทย) 

  สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   - ไม่มี - 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี - 

นำยอุดม กำรุณกรสกลุ (87 ปี) กำรศึกษำ  : มธัยมศึกษำปีท่ี 3 โรงเรียนกวดวิชำวดัสุทศัน์ 
กรรมกำร หลกัสูตร  : DAP 
  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

  

 2529 - ปัจจุบนั 
 2522 - ปัจจุบนั 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 
บจ. สหมิตรปลำป่น 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  2.7 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี -  

นำยชุน น ำ วอง (75 ปี) กำรศึกษำ  : มธัยมศึกษำปีท่ี 5 Hong Kong 
กรรมกำร ประสบกำรณ์กำรท ำงำน   

  

 2537 - ปัจจุบนั กรรมกำร 
นกัลงทุน 

บมจ. ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ 

  
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   - ไม่มี - 
ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร  - ไม่มี - 
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7.2.3 บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ดูแลและจดักำรใหก้ำรด ำเนินกำรของบริษทัเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ
บริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษำผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐำนของหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี 

2. ก ำหนดวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจของบริษทั เพื่อใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำง
เดียวกนั และพิจำรณำทบทวน และ อนุมติั วิสยัทศัน์และภำรกิจของบริษทัทุกๆ ปี 

3. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำให้แก่
กิจกำร และควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. จดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี ภำยในไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนั
ปิดบญัชีส้ินปีของบริษทัและจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมวิสำมญัเม่ือมีควำมจ ำเป็น 

5. จดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำสและในกำรประชุมตอ้งมีกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่   ร้อยละ 
60 ของกรรมกำรทั้งหมด กำรวินิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุม ใหถื้อเอำเสียงขำ้งมำกเป็นมติ ถำ้คะแนนเสียง
เท่ำกนัใหป้ระธำนของท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 

6. พิจำรณำอนุมติังบประมำณในกำรลงทุน 

7. จดัให้มีกำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน ขอ้มูล และขอ้มูลทัว่ไปท่ีส ำคญัต่อผูถื้อหุ้น อย่ำงครบถว้น 
ถูกตอ้งและเพียงพอ และยนืยนักำรตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรำยงำน 

8. จดัใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผลรวมทั้งมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอ 

9. พิจำรณำก ำหนดและแยกบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรอนุกรรมกำร 
และฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน รวมทั้งมีกำรส่ือสำรบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบดงักล่ำวต่อกรรมกำร
อนุกรรมกำร ฝ่ำยจดักำรและพนกังำนของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

10. ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวแ้ละรำยกำรท่ีตอ้งขอ
ควำมเห็นจำกผูถื้อหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

11. ก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 

12. ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 

13. รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย 

14. รับผดิชอบโดยรวมในกำรก ำกบัดูแลบริหำรควำมเส่ียงภำยในบริษทั 

15. ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี ฝ่ำยเลขำนุกำรจะแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั
ภำยในส้ินปี  
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7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริหำร 

 

 

 

 

 

อ ำนำจหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ก ำหนดแนวทำงและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด
และติดตำมดูแลใหมี้กำรน ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฎิบติัและเปิดเผยใหท้รำบ 

2. ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขอยำ่งรวดเร็ว ใหบ้รรลุเป้ำหมำยธุรกิจ 

3. ประเมินและกลัน่กรองโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ และงบประมำณ ก่อนส่งให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำ 

4. ท ำธุรกรรมกบัสถำบนักำรเงินตำมผงัอ ำนำจด ำเนินกำรในเร่ืองกำรกูเ้งินระยะสั้น และกำรเบิก /เปิด
บญัชี 

5. เป็นผูแ้ทนของบริษทัและด ำเนินกำรในนำมของบริษทักบับุคคลภำยนอก 

6. ประเมิน กลัน่กรองและบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร 

  

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำยเกษม ดีไมตรี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/กรรมกำร 

2. นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำรบริหำร 

3. นำงสำวไวฮุย ลี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร/กรรมกำร 
4. นำยหวยซิน ลี กรรมกำรบริหำร 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : 

นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ และ          

 นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชี           

ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. ดูแลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัใหต้รงต่อควำมเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอและเช่ือถือได ้

2. ท ำกำรสอบทำนงบกำรเงิน นโยบำยบญัชีของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรับรองทัว่ไป 

3. ดูแลให้บริษัทและฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ หำกเห็นสมควรสำมำรถท่ีจะเชิญกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือเจ้ำหน้ำท่ีของบริษทัเขำ้ร่วม
ประชุม และใหข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำเสนอเลิกจำ้งบุคคลซ่ึงท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี หำกพบวำ่บุคคลนั้นไม่เหมำะสม 

6. ดูแลใหบ้ริษทัและฝ่ำยจดักำรปฎิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. ดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

8. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก
กรรมกำรบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

2. นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นำยเกษม ดีไมตรี ประธำนกรรมกำร 
2 นำงสำวไวฮุย ลี รองประธำนกรรมกำร 

3 นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำร 
4 นำยหวยซิน ลี กรรมกำร 
5 นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ กรรมกำร 
6 ดร.นคร มหำคุณ กรรมกำร 
7 นำยประสิทธ์ิ จตุัรัสพนัแสง กรรมกำร 
8 นำยสุชำติ ทิพยม์ลเทียร กรรมกำร 
9 นำยปิยะภำคย ์  เมืองแกว้ กรรมกำรและเลขำนุกำร 

หมำยเหตุ : 

นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนำยปิยะภำคย ์เมืองแกว้ ไดล้ำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัในปี 2565 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. พิจำรณำร่ำงนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร ตำมหลกักำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร
แลว้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำใหค้วำมเห็นและอนุมติั 

2. ก ำกบัดูแลใหห้น่วยงำนต่ำงๆ ในองคก์รด ำเนินกำรจดัท ำ 

2.1. กำรประเมินควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินกำร 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฎิบัติตำมข้อก ำหนดกฎหมำยควำมเส่ียงด้ำนระบบ
เทคโนโลยี เป็นตน้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจขององค์กภำยใตค้วำมรับผิดชอบของหน่วยงำน
ตนเอง 

2.2. มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 

2.3. แผนปฎิบติักำรเพื่อจดักำรหรือลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
กลุ่มบริษทั มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

3. ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนจดักำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนต่ำงๆ ในองคก์รตำมวรรคขำ้งตน้เพื่อลด
ควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ/หรือเหมำะสมกบัสภำวะกำรด ำเนินธุรกิจ 

4. ดูแลให้มีกำรปรับปรุง และพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในองค์กรอย่ำงต่อเน่ืองและ
สม ่ำเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิผล 

5. ทบทวนนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่ำ
นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำวยงัคงสอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพด ำเนินธุรกิจ 
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6. รำยงำนควำมเส่ียงท่ีส ำคญัขององคก์ร รวมถึงสถำนะของควำมเส่ียง แนวทำงในกำรจดักำร ควำมเส่ียง 
ควำมคืบหนำ้ และผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงใหแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษทัคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะ
ผูบ้ริหำร เพื่อรับทรำบเป็นรำยไตรมำสละ 1 คร้ัง 

7. ปฎิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2 นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำร 

3 นำยหวยซิน ลี กรรมกำร 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. สรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมและสมควรไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทั เพื่อให้

คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัตำมแต่กรณี 
2. สรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมและสมควรได้รับกำรเสนอช่ือให้ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำร

ระดบัสูง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
3. ก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั 
4. ก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับคณะกรรมกำรเพื่อผ่ำนกำร

พิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษทัก่อนท่ีจะขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
5. ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กบัผูบ้ริหำรระดบัสูงเพื่อขออนุมติั

จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษทัแลว้แต่กรณี 
6. ประเมินผลกำรปฎิบติังำนประจ ำปี และพิจำรณำนโยบำยปรับอตัรำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมให้แก่

พนกังำนบริษทัฯโดยภำพรวมประจ ำปี 
7. ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำบุคลำกรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

มอบหมำย 
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7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหำร 

7.4.1 รำยช่ือและต ำแหน่งของผู้บริหำร 

รำยช่ือผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัน้ี 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นำยเกษม ดีไมตรี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/กรรมกำร 

2. นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำรบริหำร 

3. นำงสำวไวฮุย ลี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร/กรรมกำร 

4. นำยหวยซิน ลี กรรมกำรบริหำร 

5. นำยปิยะภำคย ์ เมืองแกว้ รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร 

6. นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

หมำยเหตุ : 

นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนำยปิยะภำคย ์เมืองแกว้ ไดล้ำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัในปี 2565 

7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำและน ำเสนอค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรท่ี
เหมำะสม เพื่อพิจำรณำอนุมติัค่ำตอบแทนตำมนโยบำยของบริษทั โดยค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรรวมถึง
ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำวท่ีสะทอ้นกำรเป็นบริษทัแห่งควำมยัง่ยนื 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  

ในปี 2564 บริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยเงินเดือน และโบนสั ให้กบัผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 รำย 
รวมทั้งส้ิน 19.59 ลำ้นบำท 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงำน 

ปัจจุบนั บริษทัมีพนักงำนทั้งส ำนักงำนกรุงเทพ และฝ่ำยโรงงำน ไม่รวมผูบ้ริหำร จ ำนวน 461 คนทุก
สำยงำนถือเป็นสำยงำนหลกัและส ำคญัทั้งหมด 

นอกจำกผลตอบแทนส ำหรับค่ำจ้ำงท่ีเป็นธรรมถูกต้องตำมกฎหมำย และเป็นอตัรำเทียบเท่ำได้กบั
ตลำดแรงงำนทัว่ไป และควำมพอใจรับไดข้องพนกังำนแลว้ บริษทัยงัจดัสวสัดิกำรใหก้บัพนกังำนอีกดงัน้ี 

กำรปรับอตัรำเงินเดือนตำมควำมสำมำรถ และประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนเม่ือพน้กำร
ทดลองงำน หรือกำรปรับประจ ำปีเม่ือผลประกอบกำรดี 
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โบนสั เม่ือผลประกอบกำรดี แมจ้ะมีผลก ำไรหรือไม่ก ำไร หำกบริษทัเห็นวำ่เหมำะสมควรใหโ้บนสักบั
พนกังำนเพื่อเป็นก ำลงัใจ บริษทัจะพิจำรณำให้ตำมควำมสำมำรถ ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และตำมอำยุ
งำนของพนกังำน 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันให้กับพนักงำน มีเงินออมไว้ใช้ในกรณี
เกษียณอำยุ ลำออกจำกงำน ทุพพลภำพ หรือเป็นหลกัประกนัให้กบัครอบครัวในกรณีพนกังำนเสียชีวิตโดย
พนกังำนและบริษทั จะออมเงินเขำ้สู่กองทุนส ำรองเล้ียงชีพในอตัรำ 2% ของค่ำจำ้งแต่ละเดือน โดยกำรสมคัร
ใจ ยืน่ใบสมคัรเขำ้เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเม่ือท ำงำนครบ 4 เดือน 

จ ำนวนปีท่ีเป็นสมำชิก สิทธิเงินสมทบพร้อมผลประโยชน์ 

ครบ 3 ปี แต่นอ้ยกวำ่ 5 ปี 20% 
ครบ 5 ปี แต่นอ้ยกวำ่ 7 ปี 50% 

ครบ 7 ปี ข้ึนไป 100% 

แต่หำก ทุพพลภำพ เสียชีวิต หรือ เกษียณอำยุ จะไดรั้บเงินสมทบจำกบริษทั 100% แมเ้ป็นสมำชิกไม่
ครบ 7 ปี 

ใหเ้งินสมรส โดยพนกังำนท ำกำรสมรส โดยจดทะเบียนสมรสถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

ให้เงินช่วยเหลืองำนศพ กับพนักงำน หำกคู่สมรส บุตร/ธิดำ บิดำ/มำรดำ ผูใ้ห้ก ำเนิดของพนักงำน
เสียชีวิต หรือใหก้บัทำยำทของพนกังำน ถำ้พนกังำนเสียชีวิต 

ให้พนกังำนกูเ้งินบริษทั กรณีเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรเล่ำเรียนของบุตร/ธิดำหรือตวัพนกังำนเอง หรือเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำพยำบำล คู่สมรส บุตร/ธิดำ บิดำ/มำรดำผูใ้หก้ ำเนิดหรือตวัพนกังำนเอง 

ท ำประกนัชีวิต อุบติัเหตุ หรือสุขภำพ ใหก้บัพนกังำน เม่ือพน้กำรทดลองงำน 

บริษทั มีพนกังำน ณวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ทั้งหมด 666 คน โดยในปี 2564 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทน
ให้แก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 125.65 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือ ค่ำ
ครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

 จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 
(ลำ้นบำท) 

ผูบ้ริหำร 6 19.59 
พนกังำน 660 106.06 
รวม 666 125.65 

ในปี 2564 บริษทั ได้จ่ำยค่ำจัดหำวคัซีน ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลพนักงำนในช่วงโรคระบำดโควิด 19 
รวมถึงพนกังำนท่ีตอ้งกกัตวั เป็นจ ำนวนเงิน 1.24 ลำ้นบำท  
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7.6 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน ๆ 

7.6.1 ระบุรำยช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยให้รับผดิชอบต่อไปนี ้

ผูค้วบคุมและดูแลบญัชี  นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์ 

เลขำนุกำรบริษทั นำยปิยะภำคย ์เมืองแกว้ 

ผูต้รวจสอบภำยในท่ีวำ่จำ้งจำกภำยนอก บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

หมำยเหตุ :  นำยธีรพฒัน์ ศุภนิตย ์และนำยปิยะภำคย ์เมืองแกว้ ไดล้ำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษทัใน
ปี 2565 

7.6.2 รำยช่ือหัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ 

นกัลงทุนสมัพนัธ์  นำงสำว ไวฮุย ลี 

7.6.3 ค่ำตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 

บริษทั มีกำรเสนอขออนุมติัรำยช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
จำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีรำยช่ือผูส้อบบญัชีท่ีจะเสนอเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั โดย
เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยในปี 2565 บริษทั เสนอให้พิจำรณำ บริษทั บญัชีกิจ จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ ำปี 
2565  โดยก ำหนดอตัรำค่ำสอบบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท 
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8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

8.1 สรุปผลกำรปฎบิัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดท้บทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจ เพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจในระยะยำว อนุมติัในประเด็นส ำคญัเก่ียวกับทิศทำงและนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี ทบทวนควำมเพียงพอของกระบวนกำรควบคุมภำยในและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม ก ำกบัดูแลและติดตำมใหก้ำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำรเป็นไปตำม
นโยบำย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจท่ีก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิผล และถูกตอ้งตำมกฎหมำยขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อท่ี
ประชุม 

8.1.1 กำรสรรหำ พฒันำ และประเมินผลกำรปฎบิัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

(1) กรรมกำรอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระคือตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีก ำหนดโดย กลต. และ ตลท. 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ีประกอบดว้ย 

1. ตอ้งถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน/พนกังำน/ลูกจำ้ง/ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ/ผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ (ปัจจุบนัและช่วง 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ 

4. ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั 

ก) ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

▪ ควำมสมัพนัธ์ในลกัษณะของกำรใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพ 

▪ ลักษณะควำมสัมพันธ์  : ผู ้สอบบัญชี ผู ้ให้บริกำรทำงวิชำชีพอ่ืน เ ช่น                       
ท่ีปรึกษำกฎหมำย ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

▪ ระดบันยัส ำคญัท่ีเขำ้ข่ำยไม่อิสระ 

- กรณีผูส้อบบญัชี: หำ้มทุกกรณี 

- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพอ่ืน: มูลค่ำรำยกำรเกิน 2 ลำ้นบำทต่อปี 

▪ ควำมสัมพนัธ์ทำงกำรคำ้/ทำงธุกิจ (ใชแ้นวทำงในท ำนองเดียวกบัขอ้ก ำหนดว่ำดว้ย
กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัของตลำดหลกัทรัพยฯ์) 
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▪ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ : ก ำหนดครอบคลุมรำยกำรทำงธุรกิจทุกประเภท 
ไดแ้ก่ รำยกำรท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รำยกำรเช่ำ/ใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำร
เก่ียวกบัสินทรัพย/์บริกำร และรำยกำรใหห้รือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

▪ ระดบันยัส ำคญัท่ีเขำ้ข่ำยไม่อิสระ 

มูลค่ำรำยกำร > 20 ลำ้นบำท หรือ > 3% ของ NTA ของบริษทั แลว้แต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี ในกำรพิจำรณำมูลค่ำรำยกำรให้รวมรำยกำรท่ี
เกิดข้ึนในระหวำ่ง 6 เดือน 

ข) กรณีท่ีมีลกัษณะควำมสมัพนัธ์ตำม (ก) กบันิติบุคคล บุคคลท่ีถือวำ่เขำ้ข่ำยไม่อิสระ ไดแ้ก่ ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร (ยกเวน้กรณีเป็นกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ) และผูบ้ริหำร
หรือ partner ของนิติบุคคลนั้น 

ค) ก ำหนดช่วงเวลำท่ีห้ำมมีควำมสัมพนัธ์ตำม (ก) และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนได้รับกำร
แต่งตั้ง 

ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมีเหตุจ ำเป็นและสมควร ซ่ึงมิไดเ้กิดข้ึนอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง กรรมกำร
อิสระ/กรรมกำรตรวจสอบอำจมีควำมสัมพนัธ์เกินระดบันยัส ำคญัท่ีก ำหนดในระหว่ำงด ำรง
ต ำแหน่งก็ได ้แต่ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ก่อน และมติท่ีไดต้อ้งเป็นมติเป็น
เอกฉันท์ นอกจำกน้ี บริษทั ตอ้งเปิดเผยควำมสัมพนัธ์ ดงักล่ำวของกรรมกำรรำยนั้น ไวใ้น
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี(แบบ 56-1 One-Report) ของบริษทั และหำกต่อมำ บริษทั
จะเสนอกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบรำยนั้น เพื่อด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหน่ึงบริษทั
จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ดงักล่ำวในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น ในวำระ
เลือกตั้งกรรมกำรดว้ย 

5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือ
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได ้

7. กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำม 1 – 6 อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัใหต้ดัสินใจ
ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

กำรเลือกกรรมกำรอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมกำรท่ี
ยงัอยูใ่นวำระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

1. กำรเลือกกรรมกำรบริษทัรวมทั้งกรรมกำรอิสระจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดย
คณะกรรมกำรท่ียงัอยูใ่นวำระจะเป็นผูเ้สนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูงนั้น
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จะคดัเลือกโดยคณะกรรมกำรบริหำร ยกเวน้กรรมกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท่ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จำกคณะกรรมกำร 

2. บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2563 

3. วิธีกำรเลือกตั้งกรรมกำรผำ่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผู ้เลือกตั้ งและถอดถอนกรรมกำรบริษัท ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ดงัต่อไปน้ี 

ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

ข) ในกำรเลือกตั้งกรรมกำร อำจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ครำวละ
คนหรือครำวละหลำยคน รวมกนัเป็นคณะก็ไดต้ำมแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ใน
กำรลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมี ตำม (ก) ทั้งหมด จะแบ่งคะแนน
เสียงแก่คนใดหรือคณะใดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

ค) กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรให้ใชเ้สียงขำ้งมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกนั ให้ผู ้
เป็นประธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมกรรมกำรบริษทัในคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพื่อใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงัน้ี 
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สถิติกำรเขำ้ประชุมของกรรมกำร 

รำยนำมคณะกรรมกำร 
ประชุมกรรมกำร 

(11 คน) 
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้

ประจ ำปี 2564 
นำยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 7/7 1/1 
นำยเกษม ดีไมตรี 7/7 1/1 
นำงจินตนำ อสัดรนิธี 7/7 1/1 
นำยอุดม กำรุณกรสกลุ 7/7 1/1 
นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ 7/7 1/1 
นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 7/7 1/1 
นำยสรรเสริญ นิลรัตน ์ 7/7 1/1 
นำยอดิเทพ นนัทรำทิพย ์ 7/7 1/1 
นำยชุน น ำ วอง  4/7 1/1 
นำยหวยซิน ลี 7/7 1/1 
นำงสำวไวฮุย ลี 7/7 1/1 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทัแต่ละรำย 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2564 รวม 11 รำย เท่ำกบั 1,487,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนท่ี
ก ำหนดไวค้งท่ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยปี ค่ำเบ้ียประชุม* 

1 นำยพีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธำนกรรมกำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
2 นำยเกษม ดีไมตรี กรรมกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
3 นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำรบริหำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
4 นำงสำวไวฮุย ลี กรรมกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติังำน 40,000 บำท 99,000 บำท 
5 นำยหวยซิน ลี กรรมกำรบริหำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
6 นำยอุดม กำรุณกรสกลุ กรรมกำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
7 นำยอดิเทพ นนัทรำทิพย ์ กรรมกำร 40,000 บำท 99,000 บำท 
8 นำยชุน น ำ วอง กรรมกำร 40,000 บำท 57,000 บำท 
9 นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมกำรอิสระ 40,000 บำท 99,000 บำท 
10 นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ กรรมกำรอิสระ 40,000 บำท 99,000 บำท 

11 นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำรอิสระ 40,000 บำท 99,000 บำท 

หมำยเหตุ *  จ่ำยตำมกำรเขำ้ประชุมจริง 
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 3 รำย เท่ำกบั 437,000 บำท เป็นค่ำตอบแทน ท่ีก ำหนดไว้
คงท่ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง                                                 ค่ำตอบแทนรำยปี                  ค่ำเบ้ียประชุม*                               

1 นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 90,000 บำท 69,000 บำท 
2 นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำรตรวจสอบ 70,000 บำท 69,000 บำท 
3 นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ กรรมกำรตรวจสอบ 70,000 บำท 69,000 บำท 

หมำยเหตุ *  จ่ำยตำมกำรเขำ้ประชุมจริง 

ค่ำตอบแทนคณะสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรวม 3 รำย เท่ำกบั 50,000 บำท เป็นค่ำตอบแทน 
ท่ีก ำหนดไวค้งท่ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

ต ำแหน่ง ค่ำเบ้ียประชุม* 

1 นำยสรรเสริญ นิลรัตน์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 10,000 บำท 
2 นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ กรรมกำรสรรหำ 7,500 บำท 
3 นำยหวยซิน ลี กรรมกำรสรรหำ 7,500 บำท 

หมำยเหตุ *  จ่ำยตำมกำรเขำ้ประชุมจริง 

8.1.3 กำรก ำกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำรดำเนินงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลท่ีท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำรและ
รับผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัดงัน้ี 

▪ มีกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษทัไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร ในบริษทัร่วมตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงกำรส่งตวัแทนดงักล่ำวไดรั้บมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะ กรรมกำร
บริษทั 

▪ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเป็น
ตวัแทนของบริษทัในบริษทัร่วมในกำรควบคุม หรือ มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยท่ี
ส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

▪ มีกำรก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัร่วม และกลไก
ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัร่วม เช่นกำรอนุมติักำรเพิ่มทุนหรือลดทุน 
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8.1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมกำรไดติ้ดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงใกลชิ้ด เพื่อให้ตรงตำมประมำณกำร
ประจ ำปี เพื่อให้มีควำมมั่นใจว่ำบริษัทสำมำรถพลิกผลประกอบกำรเป็นบวก ถึงแม้ว่ำจะอยู่ใน
สถำนกำรณ์ของโรคระบำด COVID-19 

นอกจำกน้ี ใหบ้ริษทัติดตำมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบติัตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอีก 4 ประเดน็ ดงัน้ี 

(1) กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำผลประโยชน์ระหวำ่งกนั
ของกรรมกำร เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(2) กำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์   

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรไม่ให้มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ของ
บริษทัโดยเฉพำะในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

(3) กำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัไดต้ระหนักกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ ซ่ึงเป็นกำรขจดักำรเจริญเติบโต
ทำงเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัไดบ้ริหำรควำมเส่ียงโดย ประกำศใชน้โยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
และกำรติดสินบน เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2553 เป็นตน้มำ โดยมีกำรน ำนโยบำยมำประกำศและสอบ
ทำนทุกๆปี และทำงบริษทัไดท้ ำกำรเขำ้ร่วมโครงกำรต่อตำ้น  กำรทุจริต และกำรคอร์รัปชัน่เร่ิม
ตั้งแต่ปี 2563 บริษทัไดป้ระกำศนโนบำยงดรับของขวญัโดยประกำศบนเวป๊ไซตบ์ริษทัและแจง้ต่อ
คู่คำ้ของบริษทั 

(4) กำรแจง้เบำะแส 

หำกพนักงำนพบเห็นเร่ืองท่ีอำจเป็นปัญหำเข้ำข่ำยกำรกระท ำทุจริต สำมำรถแจ้ง
คณะกรรมกำรไดท่ี้เบอร์โทรศพัท ์02 253-5232-3  หรือกรณีเป็นเร่ืองส ำคญัหรือเร่งด่วนท่ีอำจ
ส่งผลกระทบต่อภำพลกัษณ์บริษทั หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงหรือกรรมกำรบริษทั ให้
แจง้โดยตรงต่อประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทัมีกระบวนกำรในกำรจดักำรกบัเร่ืองท่ีมีกำรร้องเรียนวำ่อำจเป็นกำรกระท ำผดิดงัน้ี 

1. พิจำรณำข้อมูลเบ้ืองต้น และหำข้อมูลประกอบส่งให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงอยำ่งละเอียด 

2. บริษทัจะให้ควำมคุม้ครองต่อผูท่ี้แจง้เบำะแส/ร้องเรียนมิให้ไดรั้บควำมเดือดร้อน
หรือ ควำมไม่เป็นธรรมจำกกำรแจง้ร้องเรียน 

3. บริษทัจะไม่ลดต ำแหน่ง หรือลงโทษพนกังำนท่ีแจง้เบำะแส/ร้องเรียน แมว้ำ่อำจจะ
ท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 
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4. บริษทัจะปกปิดขอ้มูลผูแ้จง้เบำะแสและเกบ็ขอ้มูลไวเ้ป็นควำมลบั 

ในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษัทมีมุ่งมั่นในกำรผลิตอำหำรและบริกำรท่ีมี
คุณภำพ เพื่อควำมปลอดภัยต่อผู ้บริโภคเป็นส ำคัญ โดยยึดถือปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
มำตรฐำนสำกล ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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8.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.2.1 จ ำนวนคร้ังกำรประชุมและเข้ำประชุม 

รำยนำมคณะกรรมกำร จ ำนวนคร้ัง 

นำงสำวชวนำ วิวฒัน์พนชำติ 5/5 
นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 5/5 
นำยสรรเสริญ นิลรัตน ์ 5/5 

8.2.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ท ำหน้ำท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมมีประสิทธิภำพ พิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีภำยนอกและ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ และหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ซ่ึงเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดและแนวทำงปฏิบติัท่ีดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พร้อมทั้งมีกำรประชุมส ำหรับปี 2564 จ  ำนวน 5 คร้ัง 

 

8.3 สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8.3.1 จ ำนวนคร้ังกำรประชุมและเข้ำประชุม 

รำยนำมคณะกรรมกำร จ ำนวนคร้ัง 
นำยสรรเสริญ นิลรัตน ์ 2/2 
นำยสุเมธ เชยโอนะนนัทน์ 2/2 
นำยหวยซิน ลี 2/2 

8.3.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดท้ ำหนำ้ท่ีพิจำรณำและทบทวนกฎบตัรประจ ำปี 2564 
และก ำหนดกฎระเบียบส ำหรับกำรเกษียณอำยกุ่อนก ำหนดของบริษทั พร้อมทั้งมีกำรประชุมส ำหรับปี 2564 
จ ำนวน     2 คร้ัง 
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9. กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษทัไม่มีหน่วยงำนกำรควบคุมภำยใน โดยไดว้ำ่จำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก 

9.1 กำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำร ได้อนุมติักำรว่ำจ้ำงส ำนักงำนสอบบญัชี บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ำกดั ให้เป็นบริษทั
ตรวจสอบภำยในตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบนั โดยในปี 2564 
หัวหน้ำทีมตรวจสอบภำยใน คือ นำยอภินันทน์  ศรีปรำโมช เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี  5092 ไดด้ ำเนินกำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน เร่ืองระบบกำรจดัซ้ือวตัถุดิบและกำรจ่ำยเงินค่ำซ้ือวตัถุดิบ โดยไดรั้บ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยตรงจำกผูต้รวจสอบภำยใน ซ่ึงพบว่ำโดยรวม บริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีดี ทำงผูต้รวจสอบภำยในไดข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมซ่ึงทำงฝ่ำยบริหำรจะไดติ้ดตำม
ด ำเนินกำรแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในต่อไป 

9.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ในบริษทัร่วม 

 

 

 

 

ควำมสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหำรส ำคญัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

ช่ือกจิกำร/บุคคล 
ประเทศท่ีจัดตั้ง/

สัญชำต ิ
ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสั่ง
กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำงๆของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรง
หรือทำงออ้มทั้งน้ีรวมถึงกรรมกำรของบริษทั(ไม่วำ่จะ
ท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

บริษทั ฮอนชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ำกดั ไทย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมกำรร่วมกนับำงส่วน 

บริษทั คำวำโช ฟู้ดส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ญ่ีปุ่น บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมกำรร่วมกนับำงส่วน 

บริษทั เชียงแสน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ำกดั ไทย บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมกำรร่วมกนับำงส่วน 

บริษทั ล ำปำงฟู้ดโปรดกัส์ จ ำกดั ไทย บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมกำรร่วมกนับำงส่วน 

 

 

 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง รำยช่ือบริษัทร่วม 

1. นำยเกษม ดีไมตรี กรรมกำร บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ำกดั 

2. นำงจินตนำ อสัดรนิธี กรรมกำร บริษทั ฮอน ชวน เอฟดี แพค็เกจจ้ิง จ ำกดั 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ขำยสินคำ้ รำคำตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม 

ซ้ือวตัถุดิบ รำคำตลำด 

ซ้ือภำชนะบรรจุและหีบห่อ รำคำตลำด 

ค่ำเช่ำรับและค่ำบริกำรอ่ืน รำคำตำมสญัญำ 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ตำมท่ีจ่ำยจริง 

รำยกำรธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 

    หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสียและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   2564  2563 

บริษัทร่วม      

ค่าเช่ารับและค่าบริการอ่ืน   3,863  3,863 

ซ้ือภาชนะบรรจุและหีบห่อ   9,938  5,711 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ   21  - 

บริษัทอ่ืนที่เกีย่วข้องกัน      

ขายสินคา้   33,584  29,077 

ซ้ือวตัถุดิบ   796  1,628 

ผู้บริหารส าคญั      

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน   17,791  16,966 

ผลประโยชน์หลงัจากออกจากงาน   287  372 

รวมผลตอบแทนผู้บริหารส าคัญ   18,078  17,338 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

    หน่วย : พนับาท 

   งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสียและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   

   

   2564  2563 

ลูกหนีก้ารค้า      

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -  1,745 

หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   -  (1) 

รวม   -  1,744 

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน      

บริษทัร่วม   333  333 

รวม   333  333 

      
เจ้าหนีก้ารค้า      
บริษทัร่วม   3,322  1,577 
บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   -  375 

รวม   3,322  1,952 

ทั้งน้ีไดมี้กำรเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 5 อยำ่งครบถว้น 
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ส่วนที่ 3 
งบกำรเงนิ 
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ส่วนที่ 4 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลส ำหรับกำรส่งแบบ 56-1 One Report 
ของบริษัทที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษทัไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยควำมระมดัระวงั 
บริษทัขอรับรองวำ่ ขอ้มูลดงักล่ำวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ่ื้นส ำคญัผดิหรือไม่ขำดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้
ในสำระส ำคญั  นอกจำกน้ี บริษทัขอรับรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปีไดแ้สดง
ขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สำระส ำคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว และ
บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัท่ีล่ำสุดท่ีมี  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบ
ของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน  รวมทั้งกำร
กระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองควำมถูกตอ้งแลว้ 
บริษทัไดม้อบหมำยให ้นำงสำวไวฮุย ลี เป็นผูล้งลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหนำ้ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือ
ช่ือของ นำงสำวไวฮุย ลี ก ำกบัไว ้บริษทัจะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่ำว
ขำ้งตน้ 

 ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 

1.    นำงสำวไวฮุย ลี   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฎิบติักำร    

2.    นำงจินตนำ อสัดรนิธี         กรรมกำรบริหำร    

 ผูรั้บมอบอ ำนำจ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 

              นำงสำวไวฮุย ลี           เลขำนุกำรบริษทั    



บริษัท ฟู้ดแอนด์ดร๊ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)                                                      รำยงำนแบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

136 

 เอกสำรแนบ 1 
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 เอกสำรแนบ 2 
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